Global Menkul Degerler A.S.
Insan Kaynaklari Politikasi

Global Menkul Degerler (GMD), insan odakli bakis acisini ve egitim anlayisini sirket
kurum kultriine ve insan kaynaklari politikasina adapte etmistir. Tim gelismelerin ve
ilerlemenin arkasinda insan gucu oldugu bilinciyle, finans sektérinin gerektirdigi
nitelikli insan glcunu sirketin gelisimi icin planlamak, ise alimlari gergeklestirmek,
calisanlarin kalicihgini ve surekliligini saglamak adina onlari egitmek, yetkinliklerini
gelistirmek; motivasyonlarini artirici calismalar yapmak, calisanlara kendilerini ifade
edebilmeleri icin agik iletisim ortamlar yaratmak, calisanlara yetkinlik, bilgi, beceri,
gereksinim ve beklentileri dogrultusunda “kariyer danismanhgl” yapmak ve GMD’i
calismak igin Turkiye’nin tercih edilen isvereni haline getirmek ilkeleriyle hareket
etmektedir.

Caliganlarla iligkileri ylriitmek amaciyla insan Kaynaklari fonksiyonlarindan sorumiu
olan bir departman bulunmaktadir. Yonca Yicel bu departmandan sorumlu olarak
insan Kaynaklari Direktér Yardimcisi olarak gorevini stirdiirmektedir.

Gorevleri;

Sirket stratejileri dogrultusunda, insan kaynaklari hedefleri ve butgesi olusturmak igin,
Genel Mudur ile koordineli olarak, gerekli alt yapi calismalarini gerceklestirmek.

Eleman segme ve yerlestirme, derecelendirme, (cretlendirme, performans
degerlendirme, organizasyonel degisim ve gelisim politikalarinin gelistiriimesi,
projelendirilmesi igin ¢alismak, ilgili ¢alismalar dogrultusunda politika / proseddurlerini
yazmak, uygulamak.

Sirket kdlturdnun devamhhdi, cahsanlarin liderlik, yetkinlik, egitim ve uzmanhk
seviyelerinin gelistiriimesi icin gerekli altyapiy ve koordinasyonu saglamak.

Sirketin tim ise alim calismalarini koordine etmek ve bu c¢alismalarin sirket
hedeflerine, standartlarina uygun olarak gergeklestiriimesini saglamak.

Sirketin personel isleri ile ilgili politika / proseddurlerini olusturmak, gelistirmek,
personel ile ilgili kamu kurum ve Kkuruluglarina dizenli olarak verilmesi gereken
bildirimlerin, bordro ¢alismalarinin, personel taleplerine yonelik ¢calismalarin, hatasiz
ve zamaninda yapilmasini saglamak.

Sirketin is analizi, derecelendirme ve Ucretlendirme strateji ve hedeflerini belirlemek,
takip etmek, organizasyonel degisiklikler dogrultusunda revize etmek.

Belirlenmig sirket standartlari, genel piyasa kosullari, yonetim kararlari dogrultusunda,
calisanlarin Ucret ve sosyal hak paketi ile ilgili degisiklik calismalarini yapmak.

Calisanlarin, bélum yodneticileriyle koordineli olarak, egitim & gelisim ihtiya¢ analizini
yapmak ve egitim butgesini olusturarak, gerekli ve ilgili egitim organizasyonlarini
gerceklestirmek.



Sirket stratejileri ve hedeflerine yonelik performans degerlendirme sistemini kurmak,
uygulanmasi ve surekliligi icin bolim yoneticileri ile birlikte gcalismalar yapmak.

Yapilan insan kaynaklari calismalari ve tium ise alimlarla ilgili olarak, alinacak
danismanlik hizmetlerini tanimlamak ve bu firmalarla olan iligkilerin sirket
menfaatlerine uygun olarak yuratiimesini saglamak olarak belirlenmigtir.

GMD’nin Ucret sistemi, géreve gore Ucretlendirme temeline dayanmaktadir. Benzer isi
yapan kisiler benzer lcret almakta olup goérevler, o gorevin gerektirdigi yetkinlikler,
tasidigi risk, yonetilen kisi sayisi gibi kriterlere bagli olarak Ucretlendiriimektedir.

Prim ve performans sistemleri, c¢alisanlar arasinda adaleti saglamakta ve ayni
zamanda gider yonetimi ve verimlilikte de édnemli ve etkin yonetim araci olmaktadir.
Bununla birlikte basarili c¢alisanlarimizi 6dullendirme ile ilgili duyurular da sirket
geneline yapilan duyurular ve intranet sisteminde de ayrica paylasiimaktadir.

Sirket ici ylkselmeler ve goéreviler arasi gecisler icin kriterler (deneyim, goérevde
calisma suresi, performans, yetkinlik degderlendirmesi, vb.) degerlendirimekte ve
seffaf bir yaklagimla tim calisanlarla paylasiimaktadir. Sirketimizde insan kaynaklari
politikasi yazili hale getirilerek intranette Turkce olarak “Personel Yonetmeligi” adi
altinda yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin
bilgi duzeyine sahip; kurum kultirine uyumlu olarak gorev yapacak, degisime ve

gelisime acik kisilerin ise alimi saglanmaktadir.

insan kaynaklar politkamiz cergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu
nedenle sb6z konusu pozisyonlar herkesin erisebilecedi sekilde internet sitesinde
belirtiimekte ve bagvurular e-posta ile kabul edilmektedir.

Calisanlara saglanan olanaklar ve galisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem
Sirketin (st diizey yoneticisi tarafindan, hem de insan Kaynaklari tarafindan e-posta
ile gonderilerek galisanlarla paylagiimakta ve ayrica intranette de duyurulmaktadir.



