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1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Global Menkul”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukamlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tzere 1 Ekim 2004 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur.

Global Menkul, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan asagidaki belgeleri almistir:

- Yatirm Danismanligi Yetki Belgesi

- Menkul Kiymetlerin Geri Aima (Repo) veya Satma (Ters Repo) Taahhidi ile Alim Satimi Yetki
Belgesi

- Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi

- Alim Satim Araciligi Yetki Belgesi

- Portféy Yoneticiligi Yetki Belgesi

- Kredili Menkul Kiymet, Agiga Satis ve Menkul Kiymetlerin Odiing Alma ve Verme Islemleri izin
Belgesi

- Tirev Araglarinin Am Satimina Aracilik Yetki Belgesi

Global Menkul'iin kayitl adresi “Rihtim Caddesi No: 51 34425 Karakdy Istanbul’dur. 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla, Global Menkul biinyesinde 161 kisi (31 Aralik 2012: 169 kisi) ¢calismaktadir. Global
Menkul’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, 5 sube ve 8 irtibat burosu bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 5
sube ve 8 irtibat birosu).

Global Menkul, Global Yatirim Holding Anonim Sirketi'nin (“Global Holding”) bagh ortakhdidir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlari agagidaki gibidir:

2013 2012

Pay % Tutar — TL Pay % Tutar— TL

Global Holding 67.434 26,973,769 70.022 28,008,718
Ges Enerji AS (“GesEnerji”) -- -- 5.653 2,261,000
AZ International Holdings S.A. 10.000 4,000,000 5.000 2,000,000
Halka arz edilen paylar 22.566 9,026,230 19.325 7,730,281
Diger 0.000 1 0.000 1
Toplam 100.00 40,000,000 100.00 40,000,000

Sirket'in hisselerinin %25’i Borsa istanbul A.S. (“BIAS”)'nde 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren iglem
gormektedir. Global Holding'in elinde bulunan hisselerin bir kismi ve Ges Enerji'nin elinde bulunan
hisselerin tamami BIAS’da iglem goéren hisse senetlerinden olugsmaktadir.

Global Menkul’tin batlin hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Global Menkul'in %100 bagl ortakliklarindan Global Securities (USA), Inc (“Global USA”) 1995 yili
Agustos ayinda kurulmus olup National Association of Securities Dealer- Security Exchange
Commission’a kayithidir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Global USA tasfiye agsamasinda olup ¢aligan
personeli bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Yoktur).

CJSC Global Securities Kazakhstan (“Global Kazakistan”), Global Menkul’'iin %100 istiraki olup 1998
yilinin Mart ayinda kurulmustur. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Global Kazakistan tasfiye asamasinda
olup galisan personeli bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Yoktur).

IEG Global Kurumsal Finansman, 17 Mayis 2011 tarihinde Global Menkul ile kurumsal finansman
alaninda Avrupa'nin 6nde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH tarafindan %50-
%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur. IEG Global Kurumsal Finansman 50,000TL sermayeye sahiptir.



2. Ust yénetimde donem iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi,

Ust Yoénetim Kadrosu:

Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki Tecriibesi
Gokhan Ozer Genel Miidir 24
Hasan Tahsin Turan Direktor Mali ve idari isler 18
Levent Yakar Direktor Yurtici Satis ve Pazarlama 17
Gllseyma Dogancgay Direktor Yurti¢i Satis ve Pazarlama 19
Yonca Ydcel Direktor Yardimcisi insan Kaynaklari 17
Murat Cetemen Direktor Yardimcisi Bilgi Teknolojileri 20
i. Yalgin Taskin Direktor Yardimcisi Yurtici Satis ve Pazarlama 32
A. Ayca Kabas Direktor Yardimcisi Yurtigi Satis ve Pazarlama 23
Selahattin Cagri Tuzuner | Direktor Yardimcisi Denetim 15

31.12.2013 tarihi itibariyle Yén.Kurulu Uyeleri agagidaki gibidir;

Adi-Soyad Gorevi Goreve Basl.Tarihi Gorev Bit.Tarihi
Erol Goker Yo6n.Kur.Bagkani 01.10.2004 Devam Ediyor
Aysegiil Bensel Yon.Kur.Bagk.Vekili 01.10.2004 Devam Ediyor
Cigdem Gaye Braida Fernandez | Yon.Kur.Uyesi 01.07.2009 Devam Ediyor
Feyzullah Tahsin Bensel Yén. Kur. Uyesi 16.06.2010 Devam Ediyor
Veysel Cakir Yén. Kur. Uyesi 10.05.2012 Devam Ediyor
Muhsin Géktug Demiray Yén. Kur. Uyesi 10.05.2012 Devam Ediyor
Gokhan Ozer Genel Midir/Y6n. Kur. 03.12.2013 Devam Ediyor
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

EROL GOKER - Yonetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Erol Géker, lisansisti
egitimine ayni Universitenin Ekonomi Bdlimi’'nde devam etmistir. 1979-1984 vyillari arasinda Maliye
Bakanligr'nda Hesap Uzmani olarak goérev yapan Goker, 1984-1988 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda Denetgi olarak galismistir. Kariyerine 6zel sektérde devam eden Goker, 1988-1990 yillari
arasinda Net Holding’de Sermaye Piyasasi ve Denetim koordinatéri olarak gérev yapmis ve 1990
yiinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerlerde Genel Mudur olarak calismaya baglamistir.
Gdrevini halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak sirdiren Erol Goker, ayrica Global Yatirim Holding A.
S. Bagkan Vekili; Ege Ports ve izmir Limanr’nda, Grup’un yatinm yaptigi dogalgaz dagitimi ve
hidroelektrik enerji Gretimi sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev almaktadir. Grup
disinda Goker, TUSIAD iiyesidir. Goker; siit ve tarim sektériinde faaliyet gésteren Yaprak Siit ve Besi
Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Yonetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir.

AYSEGUL BENSEL - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara Hacettepe Universitesi isletme Blimi mezunu olan Bensel, Florida Universitesi ‘nde MBA
egitimini tamamladiktan sonra kariyerine &zel bir bankanin Hazine bdéliminde Mduadir olarak
baslamistir. 1993 Yilinda Global Menkul Degerler A.S. Arastirma Departmani’na Analist olarak katilan
Bensel, 1998 yilinda Arastirma Bolumu Direktdr Yardimciligi gorevine, akabinde Arastirma BolUmu
Direktoérligi’'ne atanmistir. 2003 — 2006 Yillari arasinda Global Hayat Sigorta A.$.’de Yénetim Kurulu
Baskani ve Genel Midur Vekili olarak goérev yapmistir. 1999 yilindan bu yana Global Menkul Degerler
A.S.’de Yodnetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta ve halen Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
gérevinisurdiirmektedir. Ayrica Global Yatirm Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Bensel, Pera
Gayrimenkul Yatinim Ortakhidi Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiiri’diir. Global Liman isletmeleri ile
Grup’un yatirm yapti§i dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji Uretimi sirketlerinde de yonetim
kurulunda yer almaktadir.




F. TAHSIN BENSEL - Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi'nden Lisans, 1982 yilinda ise Florida Universitesi Endiistri
Mahendisligi BolimU’'nden Yoneylem Arastirmasi Uzerinde YUksek Lisans derecelerini alan Tahsin
Bensel, 1982-1991 yillari arasinda Florida Atlantic Universitesi isletme Fakiiltesinde Ogretim Uyeligi
ve yine ayni tarihler arasinda Florida Eyaletinde cgesitli sirketlerde muisavir olarak gorev yapmistir.
1991 yilinda Tirkiye'ye donerek bir araci kurum tarafindan kurulan ilk yatirnm ortakligi olan “Global
Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligrnin kurulus ¢alismalarinda bulunmus ve kuruldugu giinden bugtine
kadar sirketin Genel Madurlik gorevini yuritmustir. Daha sonraki yillarda ise, Atlas, Evren ve Avrasya
Yatinm Ortakliklarrnin kurulusunda ve cesitli yénetim kademelerinde bulunmustur. 1998 yilinda,
Global Portfdy Yonetimi A.S.'nin kurulmasiyla birlikte, Tahsin Bensel bu sirkette Genel Mudurlik
gorevini Ustlenmistir. Global Portféy Yénetimi'nde Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Global Yatirim
Holding A.S.’de Direktdr olarak gérevine devam etmektedir.

GCIGDEM GAYE BRAIDA FERNANDEZ - Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi'nden 1992 yilinda mezun olan Cigdem Gaye Braida
Fernandez, IOWA State Universitesinde isletme Yiiksek Lisans egitimini tamamladiktan sonra Tiirk
Eximbank Arastirma Departmanrnda Analist olarak baslamistir. Global Ailesine, 1998'de Global
Securities USA Kurumsal Satis Departmani’'nda goérev alarak katilan Braida Fernandez, 2007 yilina
kadar sirketin Finans Direktorlii olarak gdrev yapmis, ayni yil Global Securities USA' nin Genel
Mudurligine atanmistir. Braida Fernandez 2009 yilina kadar Genel Mudurlik goérevini strdirmustar.
O tarihten beri ¢calismalarina Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

VEYSEL GAKIR - Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve iktisat Béliimi'nden 1969 yilinda mezun olan
Veysel Cakir ayni yil Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda géreve basladi. 1982 Yilinda 6zel
sektorde calismak Uzere gérevinden ayrildi. Ozel sektdrde cesitli sirketlerde murakiplik, mali
misavirlik ve yénetim kurulu tiyesi olarak gesitli gérevler aldi. istanbul Universitesi ve istanbul Ticaret
Universitesi'nde dgretim gorevlisi olarak gorev yapti. Halen TOBB Ekonomi Universitesi Bilim Kurulu
Uyesi'dir. Yonet YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. Yénetim Kurulu Bagkani olan Gakir'in, Vergi Konseyi
uyeligi ve Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskan Danigsmanligi goérevi de devam etmektedir.

MUHSIN GOKTUG DEMIRAY - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve iktisat Bélimi’'nden 1980 yilinda mezun olan
M. Goktug Demiray, 1981 yilinda Tirkiye is Bankasi’'nda miifettis olarak géreve basladi. 10 yil
boyunca goérev aldidi ve ydneticilik de yaptigi bankadan, 1991 yilinda ayrildi. 2004 Yilina kadar farkli
kurumlarda mali igler madurQ; sube ve bdlge mudiru olarak gérev alan Demiray, 2004 - 2011 yillari
arasinda Deniz Finansal Kiralama A.$’ de gdérevini surdirdi. Demiray, Deniz Finans Kiralama A.S.’de
Genel MUdur olarak gérev almaktaydi.

GOKHAN OZER - Genel Miidiir

istanbul Universitesi ingilizce isletme Bélimi mezunu olan Gékhan Ozer, Global Menkul Degerler'e
1991 yilinda katilmis, ardindan iki yil Bankacilik sektériinde ¢alistiktan sonra, 1993 yilinda geri
dénerek Sube Koordinasyon Direktér Yardimcisi olarak gérev almistir. Mart 1999°da Yurt igi Satis-
Pazarlama, insan Kaynaklari ve idari igler Direktorii olarak atanmistir. Kendisi Tiirkiye iginde degisik
zamanlarda faaliyet gdsteren 16 subenin ve 20 irtibat ofisinin tasarim, yapilanma ve y6netiminin
mimari olmustur. 2007 yilinda Genel Madur olarak atandigi bu goreviyle birlikte Yénetim Kurulu
tyeligini halen sirdiirmekte olan Gokhan Ozer, evli ve 2 gocuk babasidir. ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

*Tim Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin gérev siiresi 1 yildir.



3. 2013’de Diinya Ekonomisi

2013 yilinda diinya ekonomisi uzun yillardir siiregelen kuresel kriz etkisiyle bogusmaya devam
ederken gindemi yine ABD odakli gelismeler belirledi. Bitce kriziyle girilen 2013 yilinda, ABD
hikdmeti 17 yil aradan sonra ilk kez resmi olarak kapandi. Mayis ayinda, FED’in varlik alimlarini
azaltacagi sinyali vermesinin ardindan yilin geri kalani igin global piyasalarin giindemi de belli olmug
oldu.

ABD tarafinda piyasalari mesgul eden bir diger konu da Bernanke’nin gérev suresinin bitimiyle birlikte
FED’in baskanlik koltuguna kimin oturacagi ve yeni baskanin parasal genisleme ve para politikalar
konusundaki tutumun ne olacagi idi. ABD Bagskani Obama, Ekim ayinda bankanin o dénemdeki
baskan yardimcisi olan Janet Yellen'’i koltuga aday gdstererek piyasalardaki belirsizligi bir nebze olsun
ortadan kaldirirken, ayni zamanda goris olarak Bernanke’ye yakin olan birinin koltuga aday
gosterilmesi, tahvil alim programi kademeli olarak azaltilsa dahi diisik faizlerin uzunca bir sire daha
devam edecegi izlenimini yaratti. Her ne kadar tahvil alim programinda kademeli olarak aylik toplam
20 milyar dolar azaltima gidilmis olsa da, Janet Yellen'in parasal destegin sirmesi gerektigine yénelik
aciklamasi ise piyasalari bir nebze olsun rahatlatt.

Avro bolgesindeki toparlanma zayif kalirken, Asya ulkeleri arasinda Cin yine 6ne ¢ikan isim oldu.
Avrupa ekonomisindeki toparlanma ise ciliz kalsa da uzun suren bir durgunluk déneminden ¢ikis ilerisi
icin bir umut 1s1g1 niteligi tasiyordu. Yine de hala ¢ozlilemeyen yiksek isssizlik ve disuk enflasyon
Avrupa’nin 6nliindeki sorunlar olarak géze ¢arpmaktadir. Yine de 2014 yilinda Avrupa’nin resesyondan
kurtulacagi fakat ekonomik iyilesmenin kirilgan ve durgun yapida olmaya devam edecegi piyasadaki
genel gorus olarak éne ¢ikmaktadir.

Cin ise 2013’te ekonomik bilyiime bakimindan hem de bulundugu bdlgenin en etkin aktéri olmasi
acisindan Asya kitasindaki gelismelere yon veren lilke oldu. Cin ekonomisi 2013 yilinin tamaminda
7,7% oraninda biyuda. Bu oran 2012 yilindaki blyiime ile ayni seviyede kaldi. 2014 yilina iliskin
blyime beklentileri de zayif. Ekonominin 2014'teki performansina iligkin ilk gdstergelerden biri olarak
takip edilen imalat sektoru verileri, kiresel talebin zayifladigina isaret etmektedir.

Batdn bunlarin yaninda i¢ savasin devam ettigi Suriye de glindemi mesgul etti. Agustos ayinda
dinyadaki politik sahnenin temel aktoéri olan Suriye, 6zellikle Turk lirasi varliklari olumsuz yénde
etkiledi.

4. 2013’de Turkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi 2013 yilina rekorlarla baslarken, yine ayni sekilde rekor sayilabilecek bazi verilerle
yili kapatti. 2012 yilini rekor ihracatla kapatan Turkiye 2013’te ise yogun altin ithalati, eneriji talebi ve i¢
tiketimin asiri canh olmasi neticesinde yili rekor sayilabilecek bir sekilde 65 milyar dolar cari agikla
kapatti. Ote yandan enflasyon rakami bir kez daha beklentilerin Gizerinde kalarak yili 7.4%
seviyesinden kapatti. Yilin ikinci yarisindaki kur artisinin ve de gida fiyatlarinda beklentilerden yiksek
seyreden gériiniim enflasyondaki bozulmanin ana nedenleri olarak 6n plana gikti. Ulke bazinda
Tarkiye igin yil icinde bir cok dnemli gelisme de yasandi. Bunlardan bazilari, TUrkiye’'nin IMF’e
borcunun son taksidini 6demesi ve IMF ile iliskilerde uzun yillarin ardindan bor¢gsuz déneme giriimesi,
yilin basinda Ustiiste rekorlar kiran IMKB’nin yerini Borsa Istanbul’a birakmasi, Tirkiye’nin kredi
notunun ikinci bir kredi derecelendirme kurulusu tarafindan yatinm yapilabilir seviyeye yukseltiimesi,
Turkiye'nin en énemli projelerinden istanbul'a yapilacak 3.havaliman ihalesinin gergeklestiriimesi,
Sinop'a yapilmasi planlanan niikleer santrale iliskin anlasmanin imzalanmasi, Turkiye’'nin Marmaray'a
kavusmasi ve 6zellestirme islemlerinin tamamlanmasiyla elektrik dagitiminin timuyle 6zel sektore
devredilmesi seklinde siralanabilir.

Batdn bunlarin yaninda Turkiye 2013 yilinda siyasal agidan da hareketli bir dénem gecirdi ve 6zellikle
bu dénem borsada sert hareketler yasanmasina sebep oldu. Haziran ayinda ortaya ¢ikan Gezi Parki
olaylari ¢ergevesinde reel ekonomi Ustlinde ¢ok fazla bir etki hissedilmese de piyasalar son derece
hassas bir strece girdi. Bunun Ustline bir de yil sonunda patlak veren ve siyasi kriz olarak
nitelendirebilecegimiz durum ise Borsa Istanbul’'un endeks bazinda yili 13,31% disusle kapamasina
neden olurken Turk lirasi da yasananlardan nasibini aldi ve dolar kargisinda yil 21% deger kaybiyla
2,1489 seviyesinden kapattl.

2014 yili icin genel olarak enflasyon ve buyidme dinamikleri yatinmcilarin kafasinda soru igareti
yaratsa da cari acikta beklenen kademeli iyilesme ve glgcli kamu maliyesi dinamiklerinin 6n plana
cikmasini bekliyoruz. Ote yandan 30 Mart yerel secimlerinden sonra Tiirkiye'deki siyasi ortamin
gbrece yumusayacagi ve ongorulebilirligin artacagdi varsayimimiz neticesinde hem reel ekonomi hem
de hisse senedi piyasasinda bir toparlanma bekliyoruz. Bununla beraber Turk Lirasinin yil icinde deger



kazanip, enflasyonun da beklentilerin tstiinde kalmasina ragmen kademeli olarak diigmesini
beklemekteyiz. Son faiz artiglarinin segimlerden sonra devam edip etmeyecegi ve i¢ talebi azaltici
o6nlemlerinin ne derece basarili olacagi ise genel olarak bilylmeyi etkileyecek temel faktorler olarak 6n
plana ¢ikacak.

5. 2013’de Pay Piyasasi

2012 yilinda diinya borsalari arasinda en fazla deger kazanan 2. borsa konumunda olan Borsa
istanbul (BiST), Fed'in genisletici para politikasindan cikis stratejisine yonelik belirsizlikler, bélgemizde
artan jeopolitik gerginlik ve yurticinde yiikselen siyasi tansiyon nedeniyle 2013 yilini %13,31 deger
kaybl ile en fazla deger kaybeden 4. borsa olarak tamamladi. Dolar bazinda ise BiST-100

endeksi %27,61 kayipla en ¢ok kaybeden 2. borsa oldu. 2013 yili basinda %65,71 seviyesinde olan
yabanci yatirnmcinin BiST teki payi, Mayis ayinda BiST-100 endeksin rekor seviyeleri test

etmesiyle %66,40 seviyesine ulastiktan sonra, 2013 yilini %62,44’e gerileyerek sonlandirdi.

2013 yilinda, istanbul’'un uluslararasi finans merkezi olmasi projesinin énemli bir adimi olarak Borsa
istanbul’'un temelleri atildi. IMKB, Borsa Istanbul’a dénistiiriildi; Vadeli islemler ve Opsiyon Borsasi
(VIOP) ve Altin Borsasi da Borsa Istanbul gatisi altinda toplandi. Sermaye piyasalarina yonelecek
sermayeyi artirmak amaciyla, yeni Sermaye Piyasasi Kanunu kabul edildi, hisseye dayali vadeli ve
opsiyon piyasasi faaliyete gecti ve bireysel emeklilige %25 devlet katkisi getirildi.

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) diizenlemesi, sisteme katilimin bir yil icinde %30 artmasini sagladi.
2013 yilinda bireysel emeklilik sisteme yeni katilanlarin sayisi 998 bin kisi artarak 4,1 milyon’a ulasti.
2012 yilinda 20 milyar lira olan emeklilik fonlari toplam biyukliga ise 2013 yili sonunda 25 milyar
TL’ye ulast.

Hisse senetleri piyasasinda, 2013 yilinin en buyuk ikincil halka arzi olan Emlak Konut GMYO halka
arzindan 3,25 milyar dolar hasilat elde edildi. Dokuz sirketin birincil halka arzindan ise 1,3 milyar dolar
hasilat elde edildi ki, bu rakam 2012 yilinda gergeklestirilen 16 sirketin halka arzindan elde edilen
satis hasilatina gore 2,4 katlik artisa isaret etmektedir. Geligsen isletmeler Piyasasi'nda ise toplam
dokuz sirket halka arzindan toplam 65 milyon TL halka arz hasilati elde edildi. Béylece 2013 yilinda
pay halka arzindan toplam 4,6 milyar TL satis hasilati elde edildi.

Sermaye Piyasalarinin gelismesi, istanbul’un uluslararasi bir finans merkezine déniisebilmesi
noktasinda, kiresel ve bolgesel borsalarla 2013 yili igerisinde igbirlikleri yapildi. BiST; Singapur,
Tagkent, Bahreyn, Tunus ve Libya Borsalari ile mutabakat zabitlari imzaladi. Mutabakat zabitlari ile,
BIST ile diger borsalar arasinda bilgi aligveriginde bulunulmasi, personel degisimi ve Ulkelerin
sermaye piyasalarinin daha iyi taninmasi igin ortak etkinlikler diizenlenmesini amaglanmaktadir.
Bdylece, bu anlagsmalar ile uluslararasi alanda bilinirligin artmasi ve bu sayede artan igslem hacmi ve
likidite ile kurumsal yatirici ilgisinin artmasi hedeflenmektedir.

Temmuz 2013 tarihinde Nasdaq OMX ile teknoloji tedarikine dayali stratejik ortaklik 6n anlagsmasi
imzalandi. Bu anlagmayla birlikte Borsa istanbul’'un, teknolojik altyapisinin gelistirilerek diinya
borsalariyla uyumlu iglem surelerinin ve emir isleme kapasitelerinin yakalanmasi, tim spot ve tlirev
araclarin, emtia ve enerjiye dayali s6zlesmeler gibi birden fazla finansal aracin alim satimini mimkin
kilan yeni bir altyapiya kavusmasi hedeflenmektedir.

2012 yilindaki yatirim sirecinin ardindan 2013 yilindaki déniisiim siirecinde, istanbul’'un finans
merkezi olma projesi gergevesinde Borsa Istanbul’un uluslararasi standartlara yakinlasmasi hedefiyle
onemli adimlar atilmistir. 2014 yili ve sonrasi ise hizl ve istikrarli buyime dénemi olarak
planlanmaktadir.

6. 2013’de Viop Piyasasi

2013 yilinda Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) ile Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasi (VOB) alim satim platformlarinin birlesme siireci basariyla tamamlandi. 5 Agustos 2013
tarihinde gerceklesen birlesmenin ardindan Turkiye’deki tim vadeli islem ve opsiyon sOzlesmeleri,
Borsa istanbul VIOP biinyesinde tek bir alim-satim platformunda iglem gérmeye baglamis oldu.
Benzer sekilde tiim takas pozisyonlari da sorunsuz bir bigimde VIOP altina tasindi ve VOB ¢atisi
altindaki islemler fillen son bulmus oldu. Sézlesmelerin énemli bir kismi VIOP sisteminde isleme
acltlirken, islem hacmi ve agik pozisyon sayisi ¢ok diisiik olan ya da hi¢ olmayan BIST100 Endeks
Vadeli islem Sézlesmesi, BIST30-100 Fark Sézlesmesi, Faiz Vadeli islem Sézlesmesi, Fiziki Teslimatli



TL/Dolar S6zlesmesi, Fiziki Teslimath TL/Euro Sézlesmesi devir slirecinde kapatildi. VIOP
islemlerinde risk yonetimi portfoy bazinda yapildidi igcin opsiyon ve hisse senetlerinin de teminat
hesabina dahil olmasinin yolu agiimis oldu. Bu sayede gelecekte yatirimci agisindan daha verimli bir
teminat kullanimi, araci kurumlar igin de daha etkin bir risk kontroli mimkun olabilecektir.

Takasbank’in karsi taraf olacak sekilde yeniden organize olma g¢alismalari siirerken yilin son

ginii NASDAQ ile Borsa istanbul kapsamli bir anlasmaya imza attilar. Daha fonksiyonel bir tirev
piyasasi olusturabilmek amaciyla borsanin yapacagi bu teknolojik yatirim sayesinde tim sermaye
piyasasi araclari icin alim-satim, takas, piyasa gdzetimi ve risk yonetimi sistemleri NASDAQ
sistemlerine entegre edilecek. ki yil siirmesi beklenen teknolojik entegrasyon siireci tamamlandiginda
hisse senetleri ve tlrev araglarin ayni ¢ati altinda, i¢ ice gegmis bir sekilde ¢calismasi ve bu sayede
pazarlarin likidite ve iglem hizlarinin simdiki seviyelerin birkag kati Gzerine ¢ikmasi tahmin edilmekte.

7. Global’e Bakig

Kurumsal Finansman Faaliyetleri

2013 Yili Halka Arzlari

2013 yilinda, Borsa Istanbul’'da ilk defa halka arz gerceklestiren 19 sirket bu halka arzlarla toplam 763
milyon ABD Dolari kaynak sagladi. S6zkonusu halka arzlar arasinda 143 Milyon ABD Dolari ile Halk
GYO halka arzi ve 363 Milyon ABD Dolari ile Pegasus Havayollari halka arzi 6n plana ¢ikti.

2013 yilinda gereklestirilen birincil halka arzlarin yanisira ikinci halka arzlar ve bedelli sermaye
arttirnmlari yoluyla 21 sirket Borsa istanbul vasitasiyla toplam 2,3 milyar ABD Dolari tutarinda kaynak
sagladi. S6zkonusu ikincil halka arzlarin igerisinde 1,6 Milyar ABD Dolari ile Emlak Konut GYO ikincil
halka arz 6n plana ¢ikmaktadir.

2010 yilinda 22 adet halka arz yapildi, bu halka arzlardan 2.1 milyar gelir saglanmis olup, 2011 yilinda
27 adet halka arz gergeklesmis ve toplam 800 milyon ABD Dolari kaynak elde edilmigtir. Uluslararasi
ekonomik konjonktiirde yaganan dalgalanmalardan etkilenmeye devam eden Borsa istanbul, 2013
yilinda gerceklestirigi 13 halka arz yoluyla 763 milyon ABD Dolari tutarinda kaynak saglayarak, 2010
yilindan bu yana gdrilen en dusuk seviyeye ulasmistir.

2013 Yili Sirket Satinalma ve Birlegsmeleri

2013 yilinda tim dinyadaki birlesme ve satin alma aktivitelerinde yasanan yavaglamanin etkileri
Tarkiye'de de goérusdu. 2013 yilinda gerceklestirilen 217 birlesme ve satinalma isleminin toplam degeri
17,5 milyar ABD Dolariolarak agiklandi. S6zkonusu deger, bir dnceki yil ile karsilastinildiginda %25
oraninda digus kaydetmigtir. Degeri aciklanan islemler arasinda milyar dolar seviyesini asan 6 iglemin
gerceklesmesi ise ortalama islem hacmini artiran bir faktor oldu. Ayni sekilde 2012 yilinda 253 adet
birlesme ve satinalma islemi gergeklesirken, s6zkonusu say1 2013 yilinda 217 adette kalmistir. 2013
yitlinin en biylk hacimli islemi ise Toroslar Elektrik Dagitim A.$.'nin 1,7 milyar ABD Dolarini
tutarindaki 6zellestirmesi olmustur. 2013 yilinda gergeklestirilen diger blyuk islemlere bakildiginda
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. (1,2 milyar ABD Dolari) ve Bagkent Dogalgaz Dagitim
A.S. (1,1 milyar ABD Dolari) gdéze ¢arpmaktadir.

Gergeklestirilen birlesme ve satinalmalarin sayilarinin sektorel dagilimlarina bakildiginda ise enerji
sektoru, toplam islemlerin %29u ile ilk sirada yer almaktadir. Enerji sektortind, imalat (%24), yiyecek &
icecek (%18) ve perakende (%17) sektorleri takip etmektedir. (Sadece degeri agiklanan iglemler igin)

IEG-GLOBAL Kurumsal Finansman Danigsmanhk

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik sirketi 2011 yilinda Global Menkul Degerler ve IEG -
Investment Banking sirketlerinin ortakliklariyla kurulmustur. IEG-Global'in is faaliyetleri sirket alim-
satimlari, sirket birlesmeleri, 6zellestirme, halka arz ve finansman islemlerinde danismanlik, kisiye 6zel
finansman yapilanma ve yerlestirme dahil bagimsiz ¢éziimler ve mali strateji hizmetleri belirli iglemleri
ve projelerdir.



IEG-Global’in uluslararasi erisim agi ile Turkiye diginda ve 6zellikle biylyen pazarlarda potansiyel
satin alma firsatlarini veya ortaklarin kimlik ile misterilerine destek sunar. Béylece, IEG-Global yapisi
kiguk islemler igin de musterilerine en uygun ¢ézimleri Uretilmesini saglamaktadir.

Klasik satin alma ve birlestirme hizmetlerimize paralel olarak sermaye piyasasi iglemleri, aile
sirketlerinin gelecek stratejileri, 6zellestirme ve halka agiima islemleri de destek ve danismanlik
alanimizdadir.

1990 yilinda kurulan Global Menkul Degerler yerli ve yabanci yatirimcilara Tlrk Lirasi ve yabanci para
bazinda aracilik, yatirrm danismanhgi, kurumsal finansman ve fon ydnetimi hizmetleri sunan
Tarkiye'nin 6nde gelen finans kuruluslarindan biridir.

1999 da kurulan IEG — Yatinnm Bankaciligi Grubu kigik ve orta dereceli sirketlerin finansal islemleri
Uzerine odaklanmis bagimsiz ve uluslararasi bir yatirirm bankasidir. Berlin merkezli sirketin New York,
Amsterdam, Buenos Aires, Istanbul, Mumbay, Sao Paulo, Sangay, Tunus, Varsova ve Ziirih’de sube
ve bagli ofisleri bulunmaktadir. Bagimsiz bir danismanlik sirketi olarak, borg, 6z kaynak ve hibrid
sermaye islemleri yoluyla isin strekli finansman saglamalari konusunda destek vermektedir.

Arastirma Bolumiu

Global Menkul Degerler Arastirma Bolimi, 6 analist ve 3 stratejist'ten olusmakta olup, BIST100°de
islem goren sirketlerin toplam piyasa degerinin yaklasik %71.4°Gni olusturan 56 sirketi takip
etmektedir.

Yabanci kurumsal musterilere hizmet veren aragtirma ekibi, detayli sirket ve sektor degerlendirmeleri
ile finansal analiz ve tahminleri iceren analizler hazirlamaktadir. Ek olarak yurti¢i satis ekibine de
destek vererek, arastirma drlinlerinden faydalanmalarini saglamaktadir.

Ozel Urinlerle de yabanci ve vyerli yatirmcilara protfdy yonetimi tavsiyeleri sunulmaktadir. Bu
kapsamda, ayda iki kez revize edilen tavsiyeler dogrultusunda, temel ve teknik o6ngorileri
harmanlayarak, al ve sat tavsiyelerini iceren iki ayr portfdy hazirlanmakta ve basta AZ Global olmak
Uzere, yerli ve yabanci portfoy ydnetim sirketlerine hizmet sunulmaktadir.

Alim onerilerini iceren portfoy, 2013 yilinda BIST 100 endeksinin %8.9 lizerinde gii¢lii bir
performans gostermistir. Sat tavsiyelerinden olusan portfoyde ise, endeksin %24 (izerinde
performans yakalanmistir. Ek olarak, 6 ay kapsamindaki tavsiyelerin yer aldigi strateji portféyu yillik
bazda endeksin %4 Uzerinde getiri saglamistir.

Bunlara ek olarak, arastirma ekibi yabanci kurumsal musteriler ile yurtdisi seyhatlerinde sik sik bir
araya gelmekte ve pazarlama toplantilarina istirak etmektedir.

2013 yilinda arastirma ekibimiz igin énemli bir gelisme de Portekiz'in kokli kurulusu Espirito Santo
Yatinm Bankasi ile imzalanan stratejik isbirligi anlasmasi olmustur. Bu baglamda Global Menkul
Degerler Arastirma departmaninin yayimladigi raporlar Espirito Santo Yatinm Bankasi araciligiyla
Avrupa ve Amerika’daki yatirimcilarla bulusurken, sirketimiz de Espirito Santo Yatirrm Bankasi’'nin
yabanci iglemlerini yapmaya yetkili tek araci kurum olmustur.

Agirhkli olarak yurtici musterilere hizmet veren Strateji ekibi ise Arastirma ekibi ile koordineli olarak
hazirlanan ve piyasa yorumlari ile gunlik hisse Onerileri iceren gunlik bultenler yayinlamaktadir.
Seans aralarinda ise piyasa, BIST ve VOB stratejisi, kisa vadeli hisse Onerileri ve aciklanacak
ekonomik verileri iceren seans i¢i bllten hazirlanmaktadir. Haftalik olarak, dusuk riskli ve agresif
portfoy 6nerileri ve teknik analizleri iceren raporlar da Strateji departmani tarafindan yayinlanmaktadir.



Yurtici Satis ve Pazarlama 2013

Yurt igi Satis bolimii olarak istanbul ve Anadolu da sube ve irtibat biirolari seklinde yapilanmis
durumdayiz.

2013 yili igerisinde; istanbul’da Merkez ve Levent sube ile Gdztepe, Nisantasi, Atasehir ve Ikitelli
irtibat blrosu,

Anadolu da Ankara, izmir, Bursa Subeleri ile Antalya, Kayseri, Mersin ve Gebze irtibat biirolari olmak
Uzere 8 ayri sehirde faaliyette bulunduk.

Tirkiye genelinde 8 ayri sehirde, 5 Sube ve 8 irtibat biirosunda toplam 106 satis personeli ile hizmet
vermeye devam ettik.

Nisantasgi irtibat birosu, Aralik ayinda Rumeli Cad. No:52 Kat:2 Sisli adresine tasinarak yeni ofisinde
faaliyetine devam etmistir.

2013 Yilinda toplam olarak gergeklestirilen islem hacimlerine gore;

IMKB’de 6.685 Miisteri, 27,391,994,926.—TL islem hacmiile % 1.68 Pazar payi elde etmistir.
VOB + VIOB'da 323 Miisteri 8,621,654,959.—TL islem hacmiile % 0.87 Pazar pay elde etmistir.
2013 Yilinda iglem yapan musteri toplami 6.811 kisidir.

Acik Hesap sayisi 40.793 olup, 11.497 hesap Overall tagimaktadir.

Fon tasiyan misgteri sayisi 861 olarak gergceklesmistir.

2013 Yil igerisinde toplam 1.017 yeni hesap agiimistir.

Sube 5
Irtibat 8
Bulunulan Sehir 8
Top. Personel 106
Hisse Hacim 27.391.994.926
Paz. Payi 1.68 %
Hisse Islemi Yap. Mus. 6.685

VOB + VIOB Hacim 8.621.654.959
Paz. Payi 0.87%
VOB + VIOB Islemi Yap. Mis. 323

Top. Islem Yap. Miis. 6.811
Top. Musteri 40.793
Overallu Musteri 11.497
Fon Mis. Top. 861
Yeni Acgilan Hesap 1.017

Portfoy Yonetim Faaliyetleri
2013 Yilinda fon sektorii ve 2014 beklentileri:

2013 yili hem ekonomik hem de siyasi gelismeler sebebiyle ozellikle gelismekte olan ulkeler acisindan
bir hayli zor bir yil oldu. Ozellikle sermaye piyasalarinda yasanan calkantilar neticesinde hisse
fonlarinin 2012 yilinda sergiledikleri performansi terse donerken, sabit getirili fonlar ise yatirimcisini
tatmin etmekten bir hayli uzakti. Diger tarafta ise Devlet katkisinin yarattigi pozitif hava Bireysel
Emeklilik Sistemi’ni bir butun olarak buyuturken, o cephede de getiriler fon yatirimcisini mutlu etmekten
cok uzak kaldi. Sermaye Piyasasi Kurumu’'nun uygulamaya koydugu yeni yasal duzenlemeler mevcut



Portfoy Yonetim sirketlerinin finansal durumunu kuvvetlendirirken sektorde yakin gelecekte
yasanabilecek bir konsolidasyonu da kacinilmaz kilmaktadir. 2013 sonu itibariyle Bireysel Emeklilik
Sistemi haric Portfoy Yonetim sirketlerince yonetilen fon buyuklugu 65 Milyar TL buyukluge ulasmistir.
Dunya ortalamalarinin bir hayli gerisinde olan Turk fon piyasasi diger gelismekte olan ulkelerle
kiyaslandiginda onumuzdeki yillarda buyumeye devam ederek 2023 vyilinda bugunku rakamlarin
tahminen uc misli buyukluge ulasacagi ongorulmektedir.

AZ GLOBAL ve Global Menkul Degerler ...

2012 yilinda Avrupa’nin 6nde gelen varlik yonetim sirketlerinden Azimut Grup ve Turkiye’de sermaye
piyasasinda ilklerin mimari Global Yatinm Holding, AZ GLOBAL'i kurmak Uzere guglerini,
uzmanliklarini ve bilgi birikimlerini birlestirdi. AZ GLOBAL, finansal Urinlerin dizayn ve pazarlamasinda
Azimut, arastirma ve kurumsal finansman alanlarinda ise Global Menkul Degerler'den destek alarak
yeni bir finansal danismanlik modeli kurmustur. Global Menkul Degerler, Azimut Grubu’nun sahip
oldugu kiresel deneyimi baz alarak, finansal danismanlik alaninda en yiksek uluslararasi standarti
saglarken, yatirim kararlarinin alinmasinda musterilerine ayricalikli bir iligki kurarak eslik etmektedir.

AZiMUT

Avrupa’nin énde gelen varlik yoneticilerinden Azimut, 1986 yilinda italya’da kurulmustur. Azimut
Grubu, varlik yonetimi alanindaki uzmanhgiyla, yatirmcilarina finansal danigsmanlik hizmetleri
sunmaktadir. Konusunda uzman 1.400°’den fazla finansal danismaniyla diinya capinda 150.000
yatinmciya ulasan Azimut, italya, Liksemburg, irlanda, isvigre, Monaco, Brezilya, Tirkiye ve Cin'de,
25 Milyar EUR’nin Gzerinde finansal varligi 60 farkl Grin kullanarak yonetmektedir. Diinya ¢apindaki
benzersiz inlinden gli¢ alan Azimut, sundugu kisiye 6zel finansal danismanlik modeliyle diinyanin
farkl cografi bolgelerine yayilmis yatirimci kitlesine global finansal Grlinlere ulasma imkani sunarak,
yonetimindeki toplam varlik platformunu daha da biyltmek amacindadir. 2004 yilindan bu yana
Milano Borsasi'na kote olan Azimut Grup hisselerinin %25’i sirket ¢alisanlarina, %75’i aralarinda gok
blylk kurumsal sirketlerin bulundugu Avrupal yatirnmcilara aittir. Azimut ayni zamanda Global Menkul
Degerler A.S nin de %10 oraninda hissesine sahiptir



insan Kaynaklari

o Aralik 2013 sonu itibariyle, Global Menkul Degerler ¢alisan sayisi 161, yilsonu itibariyle toplam
personel maliyeti 15,220,405.18 TL'dir.

e 74 galisan (%46) Genel Midurlik binyesinde, 84 galisan (%52) subelerde ve 3 ¢alisan da
(%2) Borsa istanbul’da hizmet vermektedir.

GLOBAL MENKUL DEGERLER iSGUCU DAGILIMI

ARALIK 2013
BORSA ISTANBUL GENEL MUODURLUK
2% 46%
B GENEL MUDURLUK
m SUBELER

BORSA ISTANBUL

o 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 65 kadin, 96 erkek calisan bulunmaktadir.
e Yas ortalamasi 38'dir.

o Aralik 2013 tarihi itibariyle ydonetim kadrosunun, destek birimlere orani %18; satis kadrosunun
destek birimlere orani ise %49 olarak gerceklesmigtir.

Calisan Sayisi Calisan Sayisi

Satis 108 Ust Yénetim 10
Destek Birimler 53 Orta Kademe Yo6netim 19
Diger 132

Toplam 161 Toplam 161

e Calisan kidem yili ortalamasi 8 yil olarak gerceklesmistir. Calisanlarin %75'’i lisans ve yuksek
lisans mezunudur.



GLOBAL MENKUL DEGERLER CALISAN EGiTiM DURUMU
ARALIK 2013

m KADIN

W ERKEK

31 Aralik 2012 itibariyle 174 olan ¢alisan sayisi, 31 Aralik 2013 itibariyle 161 olarak deg@ismistir.
Ocak-Aralik 2013 doneminde isten ayrilan galisan sayisi 55 olmustur.

Ocak-Aralik 2013 doneminde ise yeni baslayan toplam 42 g¢alisan bulunmaktadir.

Personel devir orani % 18 olarak gergeklesmistir.

2013 yilinda Global Menkul Degerler ¢alisanlarina 10 adam/saat dis egitim verilmistir.

Bilgi Teknolojileri

Global Menkul Degerler Bilgi Teknolojileri bolimu, kurumun vizyon, misyon ve hedefleri dogrultusunda
yurattagu faaliyetlerinde bagari elde etmesi ve i¢/dis musterilerine en Ust seviyede hizmet sunabilmek
icin calismalarini sGrdirmastar.

B&lim, kurumun donanim, donanim bilesenleri, network, givenlik dgeleri, isletim sistemi ve uygulama
yazilimi ihtiyaclarini sektoérel ve teknolojik gelismelere paralel olarak 7 gin 24 saat kullanima
sunmaktadir. VOB-VIOP birlesmesi ile VOB hesaplarinin(teminat ve kontrat) VIOP’a aktariimasi,
gercgeklestirilen iglemlerde portfédy bazinda teminatlandirma algoritmasina goére(SPAN- Standard
Portfolio Analysis of Risk) hesaplanmasi icin gerekli alt yapi entegrasyonu ve vadeli islem
operasyonlarinin etkin ve hizli gergeklestirilebilmesi icin gerekli uygulama ve i organizasyonu
saglanmistir.  Vadeli islemlerin gergeklestirilebilmesi, takibi ve raporlanmasi igin tim iglem
platformlarina VIOP islem bélimu eklenmigstir. Vadeli igslemlerin vergilendiriimesinin vergi mevzuatina
uygun olarak gerceklestirilebilmesi igin gerekli alt yapi kullanima alinmistir. Gelirler idaresi
Baskanligr’nin belirledigi standartlarda yevmiye ve defter-i kebir'in elektronik olarak hazirlanmasi igin
gerekli E-Defter alt yapisi hazir hale getirilmistir. E-Defter alt yapisinin 2014 yilinda devreye alinmasi
ile maliyet avantaji ve operasyon kolayliginin yani sira ¢evreyi korumaya katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Yurtigi ve yurtdigindaki kurumsal musterilerin BIST’e fix protokoli ile emir iletimi ve
akibet bilgilerinin saglanabilmesi icin Marco Polo ile fix gateway ve Emir Yonetim Sistemi(OMS-Order
Management System) kullanilarak DMA(Direct Market Access) alt yapisi hazirlandi.

Genel mudurlik ve subelerinde Cisco IP telefon alt yapisina gegis tamamlanmasi, telefon kayit
sistemleri NICE firmasinin IP tabanh yeni drinleri ile giincellenmesi, menkul subeler data hatlari
Turkcell SuperOnline firmasi MPLS alt yapilari lzerine aktariimasi, internet alt yapisindaki yuk
dengeleme sistemleri F5 cihazlari Uzerine tasinmasi ve Nisantasi subenin tasinmasina destek
saglanmistir.

Bunlarin disinda yurtdisi is gelistirme galismalari; i¢c ve dis mUsterilerin teknik destek talebi, uygulama
egitimi, ilave fonksiyon ve raporlama ihtiyaglarinin kargilanmasi; PGSUS, EKGYO(ikincil), Royal halka
arzlari igin gerekli alt yapi ve organizasyonu da saglanmistir.



8. Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
VARLIKLAR Notlar gecmis gecmis
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
DONEN VARLIKLAR 95,236,940 105,484,958
Nakit ve nakit benzerleri 4 21,912,842 22,912,008
Finansal yatirimlar 5 13,471,729 6,607,680
Ticari alacaklar 7 58,533,999 69,602,214
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 25 18,192,511 17,195,738
-Diger ticari alacaklar 40,341,488 52,406,476
Diger alacaklar 8 2,291 5,247,459
- lligkili taraflardan diger alacaklar 26 2,291 2,291
- Diger alacaklar -- 5,245,168
Pesin 6denmis giderler 553,463 486,765
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 24 337,925 339,085
Diger dénen varliklar 15 424,691 289,747
DURAN VARLIKLAR 6,991,569 5,124,765
Diger alacaklar 8 557,682 449,774
Finansal yatinmlar 5 4,924,998 2,750,000
Maddi duran varliklar 9 1,201,310 1,598,137
Maddi olmayan duran varliklar 10 34,434 8,367
Ertelenmis vergi varliklari 24 273,145 318,487
TOPLAM VARLIKLAR 102,228,509 110,609,723
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 49,846,281 57,876,895
Kisa vadeli borglanmalar 6 26,933,565 39,357,882
Ticari borglar 7 20,795,110 16,704,390
- lligkili taraflara ticari borglar 26 303,331 29,193
- Diger ticari borglar 20,491,779 16,675,197
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar -- 77,500
Diger borglar 8 843,308 865,963
Doénem kari vergi yukimlulagu -- --
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar 13 538,563 546,938
Oz kaynak yéntemiyle muhasebelestirilen
yatinmlara iliskin yakimlultkler 14 735,735 324,222
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 824,805 768,152
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 824,805 768,152
OZKAYNAKLAR 16 51,557,423 51,964,676
Odenmis sermaye 40.000.000 40,000,000
Sermaye enflasyon duzeltmesi farklari 150,406 150,406
Hisse senedi ihrag primleri 6,233,176 6,233,176
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler:
- Yeniden degerleme kazancg/kayiplari 442,073 810,579
- Yabanci para gevrim farklari (148,950) (149,660)
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 1,854,617 695,084
Gecmis yillar karlar 3,065,558 3,333,283
Net donem kari veya zarari (39,457) 891,808
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 102,228,509 110,609,723




Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Notlar gecmis gecmis
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Hasllat, net 17 9,006,125,155 9,728,715,913
Satiglarin maliyeti 17 (8,982,465,799) (9,705,368,198)
BRUT KAR 23,659,356 23,347,715
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 18 (1,401,824) (1,276,866)
Genel yonetim giderleri 18 (24,466,466) (23,470,775)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 648,777 243,274
Esas faaliyetlerden diger giderler (179,184) (13,949)
ESAS FAALIYET KARI VEYA ZARARI (1,739,341) (1,170,601)
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 21 1,097,619 2,218,157
Yatinm faaliyetlerinden giderler (1,381) --
Oz kaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindan paylar 14 (411,513) (324,222)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
VEYA ZARARI (1,054,616) 723,334
Finansman gelirleri 22 3,174,171 3,132,529
Finansman giderleri 23 (2,113,670) (3,069,629)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI 5,885 786,234
Sirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / gideri 24 (45,342) 105,574
- Dénem vergi gideri -- --
- Ertelenmig vergi geliri (45,342) 105,574
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
VEYA ZARARI (39,457) 891,808
Diger kapsamli gelirler
- Yeniden degerleme kazanc/kayiplari 16 (368,506) 285,577
- Yabanci para gcevrim farklari 710 (1,533)
VE_RGi SONRASI DIGER KAPSAMLI GELIR /
(GIDER) (367,796) 284,044
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) (407,253) 1,175,852

0.0223
Adi ve seyreltilmis hisse bagina kar/(zarar) 25 (0.0010)



9. Global’de Risk Yonetimi

Risk yonetimi ve i¢c kontrol faaliyetleri, Sirketimiz biinyesindeki Denetim ve Risk Yonetimi departmani
tarafindan organize edilmekte ve vyuritilmektedir. Departman, Selahattin  Cagri  Tlzlner'in
yonetimindedir. Denetim faaliyetleri ile ilgili calismalar Denetim Komitesi Uyeleri Veysel Cakir ve
Muhsin Goktug Demiray koordinasyonunda sirdurilmektedir.

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari,

isletmenin finansman kaynagi, ézkaynaklaridir. Miisteri kredilerinin finansmaninda ézkaynaklarin yani
sira oncelikle Borsa Para Piyasasi, sonrasinda ise banka kredisi ile finansman saglanmaktadir.
Mdasteri kredilerinde 6zkaynak oranlarinin korunmasi énemle takip edilmektedir.

10. Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, sektére ve topluma egitimli insan kaynagdi kazandirma hedefine blyuk bir
kararlilikla baglidir. Sahip oldugu kaynaklari toplumsal egitime katkida bulunacak sekilde kullanmayi
misyonunun bir pargasli, sorumlulugu olarak gérmektedir.

Global, egitimi sadece maddi kaynaklar ile degil, toplumsal bilincin yaratiimasina katkida bulunacak
faaliyetler ile de desteklemektedir. Bu ideale musteri ve calisanlarini da ortak ederek butlinlesik bir
caba gdstermektedir.

2013 yilini musteri ve galisanlari adina Parilti Gormeyen ve Az Goéren Cocuklara Yardim Dernegi'ne
yaptigi bagis ile karsilayan Global, yil igerisinde de hem ilgili dernegi hem de farkh egitim kurumlarini
destekleyecek bagis ve yardimlarda bulunmustur. Parilti Dernegi, yapilan yardimlara minnettarligini
bir dersligine “Global Menkul Degerler Dersligi” adini vererek gdstermistir. Cabalarin karsihginin
bdylesi somut bir sekilde alinmasi gurur vericidir.

Global Menkul Degerler'in 2013 yili igerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlarin toplam tutari
yaklagik 10,250 TL ‘dir.

11. Global-Espirito Santo igbirligi

Global Menkul Degerler 2013 yili igerisinde, Portekiz merkezli Espirito Santo Yatinm Bankasi ile
stratejik igbirligi anlasmasi imzaladi. Yapilan anlasmaya gore Global tarafindan saglanan arastirma
raporlari Espirito Santo tarafindan Avrupa ve Kuzey Amerika’da bulunan mugteri ve is ortaklari ile
paylasilacak; buna karsilik Global, Espirito Santo’nun Turkiye'deki tek yatirirm kurulusu olacaktir.
Espirito Santo, yaklasik 150 yillik bir gegcmise sahip danigsmanlik ve proje finansmani hizmetleri veren
bir yatinm bankasidir. Avrupa, Latin Amerika, Afrika ve Asya’da faaliyet gbsteren sirket, yaklasik 3,5
milyar Euro piyasa degeri ile listelenmistir. Gelismekte olan pazarlardaki genisleme surecini Turkiye’de
varlik gostererek surdirmek amacindadir. Bu isbirligi anlagsmasi, Global’in ismine, erisebilirligine ve
vizyonuna katkida bulunacak énemli bir kilometre tasidir.



12. Diger Konular
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar,
Finansal tablo dipnotlarinda belirtilen hususlarin disinda yoktur.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Finansal tablo dipnotlarinda belirtilen hususlarin diginda yoktur.
isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan Hisse senedi komisyonlari ve kredi faizlerinin yani sira yatirm
fonlarindan kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi beklenmektedir.

Doénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,

Sirketimizde 27.11.2013 Saat 14:00 de yapilan Genel Kurul Toplantisinda Yeni Tirk Ticaret Kanunu
ve Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu Mevzuatina uyum saglamak amaciyla ve Sirketimizin tabi oldugu
Kayitll Sermaye Sistemi igerisinde Yonetim Kuruluna sermaye artirimi igin taninmis olan sirenin
uzatilmasi amaciyla Sirketimizin Anasézlesmesi'nin 3, 6, 8, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 21 ve 23.
maddelerinin degistiriimesi karari alinmistir.

Varsa, gikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,

Herhangi bir husus yoktur.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne 6élgiide
gerceklestirildigi,

Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlan ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siirim ve fiyatlarin gegmis dénem rakamlariyla kargilagtirmalarini igceren agiklamalar,
Herhangi bir husus yoktur.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, kéarliik ve bor¢ 6deme
durumlarina iligkin temel rasyolar,

Sirketimiz 31.12.2013 tarihli Sermaye Yeterliligi rasyolari asagidaki gibidir;

Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar :2.09
Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabani :0.97

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda sirketimiz adina yapilan bagiglar toplami 10.250,00 TL dir.



13. Merkez ve Orgiitlenme

Genel Miidiirliik

Rihtim Cad. Mo:51 Karakdy
344325 Beyodlu istanbul
Tel: +904212) 244 55 66

Faw +90 (212) 244 55 67
global@global.comn.tr

Merkez

Rihtim Cad. No:51 Karakiy
34425 Beyadlu Istanbul
Tel: +80 (212) 244 55 G

Faw +90 (212) 244 55 67
merkezsube@alobal.com.ir

Ankara

iran Cad. No:33i4
Gaziosmanpaga Gankaya
06700 Ankara

Tel: +30(312) 457 3300-M
Fam +80 (312) 468 60 32
ankarasube@global.com.tr

Antalya

Antrmarin ig Merkezi

Deniz Mah. Konyaaltl Cad. Noc24 Kath
Muratpaga 07050 Antalya

Tel: +30 {242 244 85 84

Fay+Q0 (242) 248 41 88
antalyairtibat@global.com.tr

Atagehir

Barharos Mah. Sitglyolu Cad.
Mo:B1 Kat1 Yenisahra
Atagehir 34746 Istanbul

Tel: +90 (216) 2911515

Fac+80 (216) 317 02 54
atasehinrtibat@global.com.tr

Bursa

Iskender ig Markezi
Atatdrk Cad. Mo43 Katg
Osmangazi 16010 Bursa
Tel:+90(224) 22370 91
Faw+90 {224) 22307 95
bursasube@global.com.ir

Gebze

Hacihalil Mah. Hikimeat Cad.
Mo:78 ka2

Gebze 41400 Kocaeli

Tel +40 (262 643 43 03

Faw+90 (2623 643 43 04
gebzeitibat@global.com.tr

Goztepe

Baddat Cad. Huzur Apt.
MO:3420A8 Kat 4 D11
Erankiy 34728 istanbul
Tel; +30 {216) 386 88 &1
Faw+80 (216) 411 77 82
goztepeirtibat@global.com.tr

ikitelli

ikitelli 0SB Deposite Is Merkezi
Atatdrk Bulvan A1 Blok Kat:3 Mo:3077A
Bagakgehir 34306 Istanhul

Tel: +90 (2123 671 B 30

Faw +30 (212 671 66 28

ikitellirtibat @alobal com.tr

izmir

Kizilay I5 Merkezi Kiiltir Mah.
Zehit Mevres Bulvan Mo:3 Kat:ara2
Alsancak 35210 [zmir

Tel: +90 (232) 445 79 82

Famw +80 {(232) 445 78 81
izmirsube@global.com.tr

Kayseri

Gavremofiu Mah. Sivas Cad.
Al Plaza MooBn T kat2
Melikgazi 38030 Kayseri

Tel: +90 {352 22224 20

Fa +80 (352) 222 77 54
kayseriirtibat@global.com.tr

Levent

Mispetive Cad.

Sehit Albay Nail Gdnenli Sok.MNo:B Etiler
24337 Istanbul

Tel: +90 (2123 362 07 00

Fan: +80 (212) 287 4117
leventsube@global.com.tr

Mersin

Anadolu Hayat ighani

ismet inind Bulvan Mo:101102
Akdeniz 33060 Mersin

Tel, +90(324) 237 66 22

Fa: +80 (324) 237 66 26
mersinirtibat@global.com.tr

Nigantasi

egrutivet Mah. Rumeli Cad. kKonak Apt.
Mo 52 Kat: 2 Migantag)

Sigli 34263 Istanbul

Tel:+30 (212) 230 36 26

Fay +80 (212 230 36 38
nisantasiirtibat@global.com.tr

Yatim Merkezi

Rihtim Cad. Mo: 81 Karakiy
34425 Beyadlu istanbul
Tel:+80 (212 244 55 66
Faw +90 {212) 244 55 67

yatiimmerkezisube @alobal.comdr



14. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.$. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
RAPORU

1. BOLUM I - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Global Menkul Degerler A.S. (“GMD”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi igin azami 6zen gostermekte ve séz konusu yaklasimin benimsenmesi
amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde galismalarini strdtrmektedir.

Bu dogrultuda, bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin dahil oldugu bir komite olusturulmus olup; Sirket'in
organizasyon yapisinda ve Ana Sozlesmesi'nde bu paralelde yapilmasi gereken yeniden yapilandirma
calismalari devam etmektedir.

Pay sahipleri, GMD web sitesinden kapsamli ve gincel bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularini
Yatirimei iligkileri Birimi'ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari yoluyla yéneltebilmektedirler.
GMD, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yonetim ilkeleri agisindan daha detayli inceleyerek
gerekli revizyonlar icin calismalarini sirdiirmektedir. GMD, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket
binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak Yoénetim Kurulu da
dahil olmak tizere tiim calisanlari ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi
bir hedef haline getirmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirketimizin gecmiste bu ydnde yodun bir uygulamasinin bulunmamasi nedeniyle Sirket Ana
Sdzlesmesi’nde “bdlinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile G¢lncu kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesi® gibi 6énemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul’da alinacagina iligkin
dizenleme yapiimamistir.

Pay sahiplerine 6zel denetci atanmasi hakki saglanmasi ve azinlik haklar ile ilgili ek duzenleme
hususlarn Tirk Ticaret Kanunu ve SPK duizenlemelerinde yer almakta oldugundan, Sirket Ana
Sozlesmemizde vyasal c¢ergevenin yeterli oldugu duaslncesiyle ayrica bir diizenlemeye yer
verilmemigtir.



BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2. Yatinmeci iligkileri Birimi

2.1 Sirketimiz Yatirimci iliskileri Birimi Genel Miidiirimiiz Gékhan OZER’e bagli calismaktadir. Sayin
Gokhan Ozer ayrica Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi sifatina da haizdir. Sirketimizin faaliyet
raporu, Olagan Genel Kurul toplantilarimizda Sirketimiz Yoénetim Kurulu’na sunulmaktadir. 2011
yiinda halka agilan Sirketimiz, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi hususunda mevzuata, Ana
Sozlesme’ye ve diger Sirket ici dlizenlemelere uyulmasina azami 6zen gostermektedir.
Sirketimizin Yatirimci lligkileri Birimi Yetkilisi’'ne iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Yatirimel iligkileri Birimi Yetkilisi: Bahar Lafcl

Adres: Rihtim Cad. No: 51 Karakdy 34425 istanbul
Telefon: +90 212 244 55 66

Faks: +90 212 244 55 67

E-posta: yatirimciiliskileri@qglobal.com.tr

Yatirimc! lligkileri Birimi Yetkilisi Bahar Laf¢i, mevzuat geregi sahip olunmasi gereken SPF Temel
Duzey Lisansr’na sahiptir. Ayrica kendisinin Tahvil ve Bono Piyasasi Yetki Belgesi aktiftir.

Yatirimai iligkileri Birimi’nin baslica gérevleri agagidaki sekildedir:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak lzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Ana Soézlesme’ye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG hususu
g6zetmek ve izlemek.

Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak.

Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimldliklerin yerine getirilmesini gdézetmek
ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevler de, Mali ve idari igler Birimi ile Hukuk Biriminin
koordinasyonu ile Yatirimci lligkileri Birimi tarafindan yuratulecektir.

Pay sahiplerinden gelen s6zlU ve yazili sorularin yanitlanmasi,
Sirket yatirrmci sunumunun hazirlanmasi ve dizenli olarak giincellenmesi,
Sirket internet sitesinde Yatirimei iligkileri bélimiiniin giincellenmesi,


mailto:yatirimciiliskileri@global.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari aracilidi ile
Yatirimei lliskileri Birimi'ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak iizere,
ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle gorusulerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir.
Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren GMD’ye iligskin bilgi ve gelismeler, internet sitesi ve sosyal
medya araciligiyla glincel ve gegmise donlk olarak yayinlanir. Ayrica veri tabanimiza kayitli olan
kisilere e-posta yoluyla diuzenli olarak aktariimaktadir.

2.3Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2012 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Kasim 2013 tarihinde
gerceklestiriimistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket sermayesinin %71.5’i
temsil edilmistir. Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile éngoriilen usullere uygun olarak Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, KAP sistemi ve Sirketimizin internet sitesinde duyurulmustur. Pay defterine
kayith nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiimasi igin herhangi bir siire s6z konusu
degildir. 2014 yilinda yapilacak Genel Kurullarda Borsa Istanbul A.$.’de (BIST) islem goren
hisselerin sahipleri TTK m.415/3 uyarinca en az bir giin 6ncesinden Genel Kurul'a katilacaklarini
Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul giris karti almaktadirlar. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo
ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana
Sdzlesme’nin son hali ve Ana Sdzlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel
kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acgik tutulmaktadir. Genel kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmiglar ve tiim sorular, Yénetim Kurulu Uyemiz tarafindan yanitlanmistir. Ayrica, giindeme
madde eklenmesi igin herhangi bir éneri getiriimemistir. Genel Kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan bagis ve yardimlarin tutari ile yararlanicilari ve olusturulan bagis politikasina ayri bir
gindem maddesi ile yer verilmis ve pay sahipleri konu hakkinda bilgilendiriimislerdir. Genel kurul
toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekalethame 6rnekleri 4.2’de
belirtilen ilan ydntemleri ile ilan ediimektedir. ilgili dénem iginde, pay sahipleri ve analistlerden
gelen 4 (dort) adet s6zIli ve yazili bilgi talebi, Sermaye Piyasasi Mevzuat’na uygun sekilde
Yatirimci iligkileri Birimi tarafindan cevaplandiriimigtir. Pay sahiplerinin bilgilendiriimesi konusunda
ilgili Yonetim Kurulu Uyesi, gérevli birimlerle birlikte diizenli olarak galismaktadir. 2013 yilinda pay
sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, 6zel denet¢i atanmasi talebi de dahil olmak Uzere,
Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan bir
inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.

2.40y Haklar1 ve Azinhik Haklan

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan tanimlanan azinlik haklarini kullanmalari mimkuindar.

2.5Kar Payi Hakki

Sirketimizin  Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sozlesmemiz
cercevesinde belirlenmekte olup, ka&r dagitiminda, Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yénetim Kurulu tarafindan
Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin dagitiimasi Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin - kar dagitimi, TTK'na ve SPK'yva uygun sekilde ve vyasal slreler iginde
gerceklestirimektedir.  Sirket ka&rina  katilim  konusunda Ana Sbézlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta dngdérilen sureler igerisinde, Genel Kurul toplantisini
takiben en kisa slirede yapiimaktadir.



Sirketin kar dagitim politikasi Genel Kurul’'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmigtir. 23 Kasim 2013 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul
toplantisinda, Sirketin, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'deki istirak hissesi satisindan
2012 yilinda 1.546.043,58 TL satis kari elde edilmis oldugu, bu karin %75’ine tekabul eden
1.159.532,69 TL’lik kismi Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e maddesi uyarinca kurumlar vergisi
istisna kazanclar kapsaminda beyan edilmig oldugu, bu istisna ile ilgili olarak 5520 sayili Kanun ve
20.11.2008 tarih 3 Seri No.lu Genel Teblig’de yapilan diizenlemelere gore; satisin, yapildidi yildan
baslamak Uzere 6zel fonlar hesabinda takip edilmek zorunlulugu bulunmasi ve vergi mevzuati
uyarinca sermayeye ilave disinda 5 yil sureyle bilangonun pasifinde muhafaza edilme zorunlu
sebebiyle 2012 yilsonu mali tablolarina gére kar dagitilamamasina oybirligi ile karar verilmistir.

2.6Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkim yer almamaktadir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizce, kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara
ihntimam gosteriimekte olup SPK ilkelerinde o6ngorildigiu sekilde www.global.com.tr internet
adresindeki web sitemiz aktif olarak kullaniimaktadir.

Web Sitemiz yatirimcilari ve sosyal paydaslari en hizli ve detayli sekilde bilgilendirecek sekilde
mevzuata uygun olarak dizenlenmistir.

Sirketimizin Web Sitesi, tim kurumsal kimlik dokimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir. Internet sitemiz hem bilgi hem de gdrsel agidan uluslararasi standartlara sahiptir. Web
sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar asagida 6zetlenmigtir:

o Kurumsal tanitima iligkin bilgiler

e Sirketin organizasyonu ve ortaklk yapisi

e Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust ydnetim hakkinda bilgi

e Ana sOzlesme

¢ Faaliyet belgesi

¢ Halka arza iligkin fiyat tespit raporu, izahname ve sirkuler
e Bagimsiz denetim raporlari

e Finansal tablolar

e Genel Kurul'a iligkin ilan metni, tutanak, hazirun cetveli
o Faaliyet raporlari

e Kamuyu bilgilendirme politikasi

o Kar dagitim politikasi

3.2Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporunda, Kurumsal Ydnetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir borsa araci kurumu olmasi nedeniyle, pay sahiplerimiz, misterilerimiz ve stratejik is
ortaklarimiz en 6nemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iligkilerin koordineli bir sekilde
yuritilmesi amaciyla Sirket nezdindeki bilgi akisi tek bir alandan yapilmaktadir.

Ayrica, hizmet sektoriinde faaliyette bulunan Sirketimizde galisanlarin bireysel birikim ve donanimlari
verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklar Politikasi son derece dénemli bir rol
Ustlenmektedir. insan Kaynaklar Politikasi “Personel Yénetmeligi” ile belirlenmis olup Sirket'te ise
almlar internet sitesinden ilan edilmektedir. Calisanlarin performans sistemleriyle geri beslemeli
sistem, istiraklerimizde uygulanmaya baslamis olup; Sirket geneline yayillmasi hedeflemektedir.

4.1Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirnmcilar, musteriler, is ortaklari ile ¢alisanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirimcilarin bilgilendiriimesine iligkin acgiklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendiriimesi” bdliminde
detayli olarak agiklanmistir. Ayrica, Sirket g¢alisanlarinin detayli bilgi alabilmesi igin kurulan intranet
sistemi ile hem Sirket ici operasyonel ¢alismalar yuritiimekte; hem de Sirket ¢alisanlari diizenli olarak
kamuoyuna vyapilan aciklamalar ve Sirket'in faaliyetlerini etkileyecek yonetimsel konularla ilgili
bilgilendiriimektedirler.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim yOneticilerinin katildigi periyodik degerlendirme toplantilarina zaman zaman Denetim ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri de katilmakta ve birim yoOneticileri bagl olduklari birimlerin
goruslerini yonetime iletmektedirler. Komiteleri Gyeleri gorevlerini ifa ederken birim yoneticileri
kendilerine sorular ydneltmekte olup, menfaat sahipleri ile komiteler arasinda gerekli bilgi akisi
mekanizmasi birim ydneticileri araciligi ile olugturulmustur.

4.3Iinsan Kaynaklari Politikasi

e GMD, insan odakh bakis acisini ve egitim anlayisini sirket kurum Kkudltirine ve insan
kaynaklar politikasina adapte etmistir. Tim gelismelerin ve ilerlemenin arkasinda insan gucu
oldugu bilinciyle, finans sektoriiniin gerektirdigi nitelikli insan gucini sirketin gelisimi igin
planlamak, ise alimlari gergeklestirmek, calisanlarin kalicihdini ve surekliligini saglamak adina
onlari egitmek, yetkinliklerini gelistirmek; motivasyonlarini artirici c¢alismalar yapmak,
calisanlara kendilerini ifade edebilmeleri icin acik iletisim ortamlari yaratmak, calisanlara
yetkinlik, bilgi, beceri, gereksinim ve beklentileri dogrultusunda “kariyer danismanhgi” yapmak
ve GMD’i ¢calismak igin Turkiye’nin tercih edilen isvereni haline getirmek ilkeleriyle hareket
etmektedir.

e Calisanlarla iligkileri ylriitmek amaciyla insan Kaynaklari fonksiyonlarindan sorumlu olan bir
departman bulunmaktadir. Yonca Yiicel bu departmandan sorumlu olarak insan Kaynaklari
Direktor Yardimcisi olarak gorevini surdirmektedir.

o Gorevleri; Sirket stratejileri dogrultusunda, insan kaynaklari hedefleri ve bitgesi olusturmak
icin, Genel Mudur ile koordineli olarak, gerekli alt yapi galismalarini gerceklestirmek.

o Eleman segcme ve yerlestirme, derecelendirme, Ucretlendirme, performans degerlendirme,
organizasyonel degisim ve gelisim politikalarinin gelistiriimesi, projelendirilmesi i¢in ¢alismak,
ilgili galigmalar dogrultusunda politika / proseduirlerini yazmak, uygulamak.

o Sirket kdltirinin devamhhigi, ¢alisanlarin liderlik, yetkinlik, egitim ve uzmanlik seviyelerinin
gelistiriimesi igin gerekli altyapiy! ve koordinasyonu saglamak.

o Sirketin tim ise alim calismalarini koordine etmek ve bu calismalarin sirket hedeflerine,
standartlarina uygun olarak gerceklestirimesini saglamak.



o Sirketin personel igleri ile ilgili politika / proseddrlerini olusturmak, gelistirmek, personel ile ilgili
kamu kurum ve kuruluglarina dizenli olarak verilmesi gereken bildirimlerin, bordro
calismalarinin, personel taleplerine yénelik ¢alismalarin, hatasiz ve zamaninda yapilmasini
saglamak.

o Sirketin is analizi, derecelendirme ve Ucretlendirme strateji ve hedeflerini belirlemek, takip
etmek, organizasyonel degisiklikler dogrultusunda revize etmek.

e Belirlenmis sirket standartlari, genel piyasa kosullari, yonetim kararlari dogrultusunda,
calisanlarin Ucret ve sosyal hak paketi ile ilgili degisiklik calismalarini yapmak.

e Calisanlarin, bélim yoneticileriyle koordineli olarak, egitim & gelisim ihtiya¢ analizini yapmak
ve egitim bltgesini olusturarak, gerekli ve ilgili egitim organizasyonlarini gergeklestirmek.

o Sirket stratejileri ve hedeflerine yobnelik performans degerlendirme sistemini kurmak,
uygulanmasi ve surekliligi igin bolim ydneticileri ile birlikte galismalar yapmak.

e Yapilan insan kaynaklari ¢alismalari ve tim ise alimlarla ilgili olarak, alinacak danigsmanlik
hizmetlerini tanimlamak ve bu firmalarla olan iligkilerin sirket menfaatlerine uygun olarak
yuruttlmesini saglamak olarak belirlenmistir.

e 2013 yili igerisinde ¢aligsanlardan gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

¢ GMD'nin Ucret sistemi, géreve gore lcretlendirme temeline dayanmaktadir. Benzer isi yapan
kisiler benzer Ucret almakta olup goérevler, o goérevin gerektirdigi yetkinlikler, tasidigi risk,
yonetilen kisi sayisi gibi kriterlere bagl olarak Ucretlendiriimektedir.

e Prim ve performans sistemleri, calisanlar arasinda adaleti saglamakta ve ayni zamanda gider
yonetimi ve verimlilikte de énemli ve etkin yonetim araci olmaktadir. Bununla birlikte basarih
calisanlarimizi édillendirme ile ilgili duyurular da sirket geneline yapilan duyurular ve intranet
sisteminde de ayrica paylasiimaktadir.

o Sirket ici ylikselmeler ve gorevler arasi gegisler igin kriterler (deneyim, gorevde galisma sdresi,
performans, yetkinlik degerlendirmesi, vb.) degerlendiriimekte ve seffaf bir yaklagimla tim
calisanlarla paylasiimaktadir. Sirketimizde insan kaynaklari politikasi yazili hale getirilerek
intranette Tlrkge olarak “Personel Yonetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik
sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin bilgi diizeyine sahip; kurum kulttirine uyumlu olarak
gorev yapacak, degisime ve gelisime acik kisilerin ise alimi saglanmaktadir.

e insan kaynaklar politikamiz gercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu nedenle s6z konusu
pozisyonlar herkesin erigsebilecegdi sekilde internet sitesinde belirtiimekte ve bagvurular e-posta
ile kabul edilmektedir.

e Calisanlara saglanan olanaklar ve galisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem Sirketin
st dlizey yéneticisi tarafindan, hem de insan Kaynaklari tarafindan e-posta ile génderilerek
calisanlarla paylagiimakta ve ayrica intranette de duyurulmaktadir.

Sirketimize ayrimcilia iliskin herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GMD sektore ve topluma egitimli insan kaynagi kazandirma hedefine gugli bir baglhihk duymaktadir.
Sirket, sahip oldugu kaynaklarla, farkl platformlarda egitimi desteklemeyi topluma karsi sorumlulugu
olarak gormektedir. Bu kapsamda, toplumsal egitime katkida bulunacak sekilde bilgi birikimini
paylasacak faaliyetlerde bulunmakta ve egitim kurumlarini yardim ve bagislarla desteklemektedir. S6z
konusu faaliyetler faaliyet raporumuz vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirket, 2013 yilinda Parilti Gérmeyen ve az Goéren Cocuklara Destek Dernegi, Marmara Universitesi
Nihat Sayar Egitim Vakfi, Egitim Gonullileri Vakfi, Turk Egitim Vakfi gibi egitime destek veren
kuruluglara yaptigi bagis ve yardimlarla hedefine baghligini géstermektedir.



BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1Yo6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan segilecek 7 (yedi) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri asagida verilmektedir:

Erol Goker - Yonetim Kurulu Baskani

Aysegiil Bensel - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Feyzullah Tahsin Bensel — Uye

Gokhan Ozer — Uye

Cigdem Gaye Braida Fernandez - Uye

Veysel Gakir — Uye / Bagimsiz lye

Muhsin Goktug Demiray — Uye / Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin giincel listesi ve 6zgegmisleri Faaliyet Raporumuzda ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgegmisleri web
sitemizde (www.global.com.tr) yer almaktadir. Yoénetim Kurulu Gyelerinde Sirketin faaliyet
alanlarinda temel bilgi ve Ust dizeyde yonetim 6zelliklerinin bulunmasi esas alinmistir.

Sirketimizin - Yénetim  Kurulu Gyeleri 03.12.2014 tarihine kadar goérev yapmak (zere
yetkilendirilmistir.

Yénetim Kurulunun iki tyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis bagimsiz
dye niteliklerine uygundur.

Sirketimizin Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi altinda gérevini surdirmektedir
ve Kurumsal Ydénetim Komitesi 2 (iki) Uyeden olusmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi bagkanini
bagimsiz Uyelerimizden biridir ve SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz liye niteliklerine uygundur. Yénetim Kurulu Uyesinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir
durumun ortaya gikmasi halinde, s6z konusu gelisme bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
kamuya duyurulmak Uzere derhal Yonetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizligini kaybeden Ydnetim
Kurulu Uyesi, ilke olarak istifa eder. Bagimsiz (iyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz tye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere bagimsiz Gye segimi i¢cin Kurumsal Yénetim Komitesi bir degerlendirme yaparak
sonucunu yazil olarak Yonetim Kuruluna bildirir.

Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz disinda bagka gorev ve gdreviler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamigtir.

5.2Yo6netim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gdrevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirll bilgiye
zamaninda ulagmalari saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Sirket biinyesinde
Yoénetim Kurulu’na bagh olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az ¢ (3) gin énce
Yo6netim Kurulu tyelerini toplanti giindemi ve giindeme iligskin dokimanlari kendilerine ulastirmak
yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin lGzum gérildikce ve en az ayda bir kez
olmak Uzere gercgeklestirir, Yonetim Kurulumuz 2012 yilinda 44 yazili karar almistir. Yénetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar oybirligi ile alinmistir. Yénetim Kurulu gindemi Sirketin
ihtiyaglari dogrultusunda, Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yoénetim Kurulu
dyelerinin agirlikh oy kullanma hakki yoktur, tim Uyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.
Toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen sorular ve farkli goriis agiklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili kargi oy gerekgelerin karar zaptina gegciriimektedir.
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5.3Y6netim Kurulu Bilnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Yoénetim Kurulumuz bir Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Denetim Komitesi olusturmustur. S6z
konusu komiteler c¢alismalari hakkinda dlzenli olarak Yoénetim Kurulu (yelerimizi
bilgilendirmektedir. 14.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne,
Yénetim Kurulu’ndan Veysel Cakir (Bagimsiz Uye-Baskan) ve Adnan Nas (icraci Olmayan Uye-
Uye) secilmistir. 14.06.2012 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Veysel Cakir (Bagimsiz Uye-Bagkan)
ve Muhsin Goéktug Demiray (Bagimsiz Uye-Uye) Denetim Komitesi'ne segilmistir. Her komite,
Yonetim Kurulu’na danigsmanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Komitelerde baskanlik yapan
Uyeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Denetim
Komitesi Uyelerinin timundn bagimsiz Uyelerden olugsmasi ve komite baskanlarinin bagimsiz
Uyeler arasindan secilmesi gerekliligi nedeniyle, bagimsiz Uyelerimizden Veysel Cakir her iki
komitede de gorev almaktadir.

5.4Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Halihazirda Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi Birimi Sirketimiz biinyesinde olusturulmus
olup, birim Selahattin Cagri Tiziiner'in yonetimindedir.

Denetim faaliyetleri ile ilgili calismalar yine SPK tarafindan Kurumsal Y&netim ilkelerinde
belirlenmis Uye niteliklerine uygun Denetim Komitesi Uyeleri Veysel Cakir ve Muhsin Goktug
Demiray koordinasyonunda surduriimektedir.

5.5§irketin Stratejik Hedefleri

GMD’nin vizyonu; Turkiye’'nin sektérinde 6ncu, lider ve glvenilir kurumu olmaktir. Musterinin
ihtiyaclarina ve beklentilerine, ¢agdas yasamin gerektirdigi her tirli imkani kullanarak ve
glncelligi izleyerek cevap vermek, kendini slrekli yenileyerek ve gelistirerek yeni Urunleri ve
hizmetleri sunmak; azami mdusteri tatmini olusturarak, insan kaynaklari, egitim, verimlilik ve
musterilerin devamliligini saglamak, bu basariyl da ¢alisanlari, musterileri ve de hissedarlarinin
kazancina donustirmek ve Turkiye’de érnek araci kurum konumuna gelmek, Sirket’in misyonudur.

5.6 Mali Haklar

Sirketimizin Ucretlendirme politikasinda, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirme esaslar spesifik
olarak belirlenmistir. 23 Kasim 2013 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2013 yili faaliyet dénemi ile
ilgili olarak Yodnetim Kurulu uUyelerine aylik net 2.500 TL huzur hakki &denmesi karara
baglanmistir.



