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Global'e bakis...

Borsada istikrarli basari...

Turkiye'nin en blyik bagimsiz araci kurumlarindan biri olan Global Menkul Degerler, Tirkiye’ deki erisim noktalar
ve yabanci yatinm islemleriyle de IMKB islem hacminde her dénemde istikrarli bir basari elde etmis ve 20 yildan
beri de hisse senedi islemlerinde sektérin 6nde gelen sirketlerinden biri olarak mevcut basarili pozisyonunu
korumustur.

Yabanci yatirrmcilarin tercihi...

Global, IMKB'de islem yapan yabanci kurumsal yatinmcilar tarafindan en ¢ok tercih edilen araci kurumlar
arasinda yer almaktadir.

Bir¢cok basariya imza atan araci kurum...

Global Menkul Degerler, kuruldugu tarihten bugtine kadar bircok basariya imza atmis olup, ayrica IMKB'de en
blyik blok satisi gerceklestiren araci kurum olma ézelligini de tasimaktadir.

Halka arzlarla ilke ekonomisine biiyiik kaynak...

Global, 1993 yilindan bu yana 80°e yakin kurumun halka arzini gerceklestirerek tlke ekonomisine biyuk kaynak
saglamistir. Ayrica, kurulusundan bugine kadar sermaye piyasasina 4.6 milyar 3'in Gstinde plasman saglayan
Global Menkul Degerler A.S. yatinmcilarina; arastirma departmaninin hazirladigi ekonomik degerlendirmeler,
sirket analizleri, teknik analiz ve raporlamalar dogrultusunda, yatinmci profiline en uygun yatirim portféyd
Onerilerinde de bulunmaktadir.

Odiillerle tescilli basari...
Kuruldugu yildan bu yana, 40°a yakin uluslararasi 6ddl alan Global, g yil dst dste “Tirkiye'nin En lyi Araci

Kurumu” secilmistir. Ayrica, Turkiye'nin uluslararasi 6lcekte édtller kazanan arastirma departmanina sahiptir.

2010 yilinda Global, IMKB tarafindan borsanin kurulusundan bugtine kadar, 25 yillik siirecte en fazla islem
hacmi yapan banka disi araci kurum éddline de layik bulunmustur.

Yaygin erisim...

Global, Turkiye'deki bagimsiz araci kurumlar arasinda, sahip oldugu yaygin yurt ici ve yurt disi dagitim aginin
yani sira, yatinim merkezi 444 0 321 ve alim satim sitesi www.global.com.tr ile de yatinmcilarina hizli erisim
imkanlarr sunmaktadir.
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Degerli ortaklarimiz ve
misterilerimiz,

2010 yilini, sermaye piyasasi ve finans sektoriinde
basarilarla dolu 20. gurur yilimiz olarak geride
biraktik. 20. Yil'a ulasmanin ayni zamanda
sorumluluklanmizi da arttirdiginin bilinciyle; adimizi
ve adimizin 6niine konan “6ncl” sifatini en dogru
sekilde ifade edecek calismalar yaptik.

Global Menkul Degerler olarak, her faaliyet yilinin,
sonraki yillarin basarilarina basamak olacagini
dustnuriz. Hedeflerimizi bu anlayisla kurgular,
adimlarimizi bu anlayisa uygun olarak atariz.
2010 yilinda da yine gelecegimiz icin ¢ok degerli
olduguna inandigimiz adimlar attik.




Sirketimizin Turk sermaye piyasasindaki deneyimini,
uluslararasi yatinm bankaciliginin guicl isimlerinden IEG
Kurumsal Finansman ile birlestirerek, “6nci” konumumuzu
daha da giclendirecek bir ortakligin temellerini 2010
yilinda attik. Almanya kokenli, IEG Kurumsal Finansman
Sirketi ile 2011 yili basinda kuracagimiz ortaklikla; 6zellikle
Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda énemli bir misyon edinmeyi
ve ardindan yeni uluslararasi pazarlara agilmayr hedefliyoruz.

5 Kisi ve 5,000 TL sermaye ile basladigimiz yolculugumuzda,
bugiin 30,000,000 TL sermaye ve 175 calisana ulastik.
Bu strecte, sadece calisan sayimizin artisi ile ilgilenmedik;
ayni zamanda, her bir calisanimizin strekli egitimi ve
gelisimi icin c¢alismayr da ilke edindik. Bugtn,
kurulusumuzdan bu yana yolumuzun kesistigi 1700
Globalli'nin cogunlugunun sektérde son derece dnemli
noktalarda oldugunu gormek, bu ilkeye ve “okul” olma
misyonumuza bagliligimizin da bir gostergesidir.

Sahip oldugumuz bilgi, birikim ve deneyimi; 6dulli arastirma
departmanimizin yatinim kararlarinda fark yaratacak
urtinlerini daha c¢ok kisiye ulastirmanin, araci kurum
sorumlulugumuzun parcasi oldugunu distintyoruz. 2010
yilinda, bu sorumlulugumuzun ve blyime hedefimizin
geregine uygun olani yaptik ve yurt ici satis agimizi
yayginlastirarak, Gebze ve Nisantasi ofislerimizi de hizmete
actik.

2011 yilinda, halen 5 sube ve 7 irtibat birosundan olusan
hizmet noktalarimizin sayisini daha da artirmayi planliyoruz.
Kurguladigimiz yeni ve 6zgln yatinm fonlari ile hizmet
yelpazemizi genislettik ve yine musterilerimize karsi
sorumlulugumuzun bir parcasi olarak, hizmet kalitemizi
arttirmak igin, internet sitemizi, online islem platformlarimizi
ve Yatinm Merkezi'miz basta olmak Gzere, tim teknik
altyapi ve donanimimizi da yeniledik.

Kurulusumuzdan bu yana, ulusal ve uluslararasi pek cok
saygin kurum tarafindan verilen 6dullere bir yenisini daha
ekledik. IMKB'nin kurulusundan bu yana, Hisse Senedi
Piyasasi'nda “en cok islem hacmi yapan araci kurum” olma
gururunu yasadik. Bu anlamli 6dul, ayni zamanda, bugtine
kadar ki basarilarimizin somut bir géstergesi oldu.

Basariyla tamamladigimiz 2010 yilinin ardindan; 20 yillik
deneyimimize ve Global'i Global yapan degerlere bagli
calisanlarimiza duydugumuz gutivenle, 2011 yilina yine
buytk hedeflerle giriyoruz.

20 yillik yolculugumuzda, “Esas olan piyasayi yaratmaktir.”
so6zlnun altina Global imzasi atilmasina katkida bulunan
herkese; 2010 yilinin Global tarihine gururla kaydedilmesini
saglayan yoneticilerimize, calisanlarimiza ve degerli
musterilerimize tesekkurlerimi sunuyorum.

Erol Goker

Yonetim Kurulu Baskant

GLOBAL

MENKUL DEGERLER




Geride biraktigimiz

20 Yilin Ardindan...

Calisanlarimizin, mdisterilerimizin ve
hissedarlarimizin destedi ve esliginde
ctktigimiz yolculugumuzun, yenilikler
ve basarilarla dolu 20. yilini tamamlamasinin
gururunu hep birlikte yasiyoruz.

Sirketimiz Global Menkul Degerler, 20 yillik dénemde, her
zaman kesintisiz ve hizli bir gelisme streci icinde olmustur.
Kurucularimizdan ve pay sahiplerimizden aldigimiz destek,
calisanlarimizin sirket kalttrt icindeki 6zverili calismalar ve
musterilerimizin bizlere duydugu sonsuz guven, istikrarli
buylimemizin en 6nemli nedenleridir.

GUnUmuz is hayatinin sartlarina en iyi sekilde uyum saglayarak,
insan kaynagi gticimiz ve hizli hizmet anlayisimiz paralelinde,
teknolojik altyapimizi gliglendirmis olmanin da avantajlarini,
is sUreclerimizin her aninda yasiyoruz. Misteri odakli hizmet
kalitesinde, sektor standartlarini yikselten ve piyasayi yaratan
kurum olma 6zelligimizi halen koruyoruz. Misterilerimizin
isteklerine uygun, hizli hizmet sunan uzman kadrolara; 6zgtn
ve esnek ¢ozimler Ureten, sektorde ilkleri gerceklestirebilen
bir bilgi teknolojisine sahibiz.

2010 yil, bizim bircok projemizi hayata gecirdigimiz ve
hedeflerimize ulastigimiz bir sene oldu. Bu basarinin 6l¢ituna
sadece musteri sayisi ve ciro olarak gormuyorum. Mikemmel
hizmet saglayan, musteri memnuniyetini en Ust dizeyde
olusturan ve sirduren bir sirket olarak gortyorum. Kaliteli,
stratli, duyarli ve gller yuzlt olmanin ve isini en iyi sekilde
yapma ¢abasinin belirleyici 6nem tasidigini da duistintiyorum.

175 kisilik ekibimizle, 2011 yilinda daha buytk hedeflerle,
daha da buytk basarilar elde etmek icin calisacak ve bu yil
elde ettigimiz basarilarimizin da meyvelerini toplayacagiz.

Gokhan Ozer

Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur
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“Esas olan piyasayi yaratmaktir”

20 Yil'in Ardindan...

Global Menkul Degerler'in yenilikler ve basarilarla dolu yatirim yolculugundaki, ikinci on yilini
tamamlamasinin gururunu yasiyor ve 20. yas sevincimizi sizlerle paylasmaktan biydk bir mutluluk
duyuyoruz.

Turkiye'de modern sermaye piyasalarinin temelleri 1980°li yillarin ikinci yarisinda atilirken, ciddi
bir 6n hazirlik, atilgan bir girisimcilik, essiz bir insan kaynagi ve birikimiyle, 1990 senesinde
kurulan Global Menkul Degerler, tilkemizin, sermaye piyasasi yatinmlarinin en cazip merkezlerinden
biri haline déndstugu sirecte, bu sdrecin 6nctist olmayr basarmistir.

Yirmi yilda gerceklestirilen, 80°e yakin halka arzda liderlik, 250'yi askin uluslararasi kurumsal,
40.000’e yakin yerli musteri, 4,6 milyar dolara ulasan ézellestirme ve satin alma islemlerinde
danismanlik, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda 16 milyar dolari asan islem hacmi, bu
éncalugamdzin nicel gostergelerinden sadece birkacidir. Ayrica, dlkemizin uluslararasi élcekte
odtiller kazanan arastirma departmanina sahip olmamiz, Euromoney, Extel ve Institutional Investor
gibi uluslararasi prestije sahip yayin organlari tarafindan “Trkiye'deki En lyi Arastirma” éddillerini
kazanmamiz, IMKB tarafindan kurulusundan bugtine kadar gecen 25 yillik stirecte “En Cok Islem
Yapan Banka Disi Araci Kurum Odli” ne layik gérilmemiz; Avrupa, Orta Dogu, Uzak Asya ve
Kuzey Amerika'da ofisler acarak “global” adimizin ve yaklasimimizin hakkini vermemiz, Glkemizdeki
kritik birlesme ve satin almalarda, 6zellestirmelerde, halka arzlarda her zaman énemli bir rol
oynamamiz ve elbette yerli/yabanci, biyik/kicik, kamu/ézel, tedarikci/bankaci bitin
mdasterilerimize ve yatirnmcilara ayni sekilde mikemmel hizmet sunmamiz, Global Menkul
Degerler’in ayirt edici niteligini de ortaya koymaktadir.

Bu yirmi yillik benzersiz ve mikemmel yolculukta, sizlerin ve bittn is ortaklarimizin gdveni, inanci
ve profesyonelligi, bizim icin vazgecilmez birer deger oldu ve olmaya da devam edecektir.

Degerlerimize yeni dederler kattiginiz ve bu giinlere bizimle birlikte yiridigindz icin, sizlere ¢ok
tesekkdr ediyor, yeni yeni 20 yillari yine hep birlikte kutlamay: diliyoruz.




20. Yil Daveti

Global Menkul Degerler, 20. kurulus yildénimunun sevincini, sirketin bugtinlere gelmesinde emegi
gecen, eski ve yeni calisanlari ile, 27 Temmuz 2010 tarihinde, Ortakdy Esma Sultan Yalisi'nda
gerceklesen coskulu bir gece ile kutladi. Yaklasik 700 kisinin katildigi davette, tum calisanlar, eglenceli
anlar yasayarak, yogun ¢alisma temposunun yorgunlugunu tzerlerinden atma firsatini buldu.

Davette konusan Genel Miidir Gokhan Ozer; “Sirketimizin 20. yilina bu derece emin adimlarla
ilerlemesini, emegi gecen eski ve mevcut ¢alisanlarimizla birlikte kutlamaktan mutluluk ve gurur
duyuyoruz. Global Menkul Degerler'i bugtinlere ulastiran, gegmisten bugtine kadar tim calisanlarimiza
tesekkurlerimizi sunuyoruz. Calisanlarimizi motive eden, birlikte basariya ulasma arzusunu gticlendiren
bu tur sirket ici organizasyonlarimizi da bundan sonraki dénemde daha sik tekrarlayacagiz” dedi.

Gecede kisa bir konusma yapan Global Yatinm Holding Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kutman
ise, Global Menkul Degerler'in basarisinda emegi olan eski ve yeni calisanlari biraraya getirmekten
mutluluk duyduklarini belirterek, tesekkirlerini sundu. Kutman, eski calisanlarinin baytk kisminin
sektorde basarili islere imza atmaya devam ettiklerini dile getirdi.
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IMKB'den Anlamli Odil

IMKB'nin 25. Kurulus Yildonuma kutlamalari cercevesinde dagitilan anlamli 6dullerden biri de Global

Menkul Degerler'in oldu.

IMKB'nin kurulusundan itibaren gecen 25 yillik stirecte; "Hisse Senetleri Piyasasi'nda En Cok Islem
Hacmi Yapan Banka Disi Araci Kurum Odulii"ne layik gorilen sirketimiz, bu ¢dil ile birlikte ulusal
ve uluslararasi 6dullerine bir yenisini daha ekledi. Boylece, ismimizin énindeki “6nct” sifatinin ve
“esas olan piyasayi yaratmaktir” s6zindn altindaki imzamizin hakkini vermenin gururunu bir kez daha

yasadik.




Vizyonumuz

misyonumuz




stratejimiz

Global Menkul Degerler A.S'nin stratejisi; bireysel ya da kurumsal, yerli ve uluslararasi musterilerine “yiiksek
kalitede hizmet vermek ve finansal danismanlik saglamak” tir.

degerlerimiz

Global Menkul Degerler vizyon ve misyonunu gerceklestirmek icin izleyecegi stratejilerini belirlerken, tim
calisanlarinin uyacagi kurumsal degerlerini de tanimlamistir. Calisanlarinin tima igin vazgecilmez olan bu
degerler, onlarin ayni zamanda 6ztmsedikleri birer is ve yasam bicimi kuralidir.

1. Olumlu bakis acisr:
Sartlar ne olursa olsun, hepimiz olaylara olumlu bir bakis acisiyla yaklasiriz.

2. Yaraticilik:
Gerektiginde sistemde degisiklik yapabilecek siradisi ¢oztimler bulabiliriz.

3. Ogrenme istegi:
Deneyimlerimizden ders cikartiriz, kendi kendimizi ve isimizi gelistirmek icin gozlem ve arastirma yapariz.

4. inisiyatif kullanma:
Hepimiz gerekli sonuglara ulasmak igin inisiyatif kullanma ve risk alma becerisine sahibiz.

5. Takim ruhu:

Hepimiz, isbirligi icinde calisan, Global Menkul Degerler takimina kendini adamis kisileriz. Glvenin ve
bireylerin yetkinlik ve becerilerinin dnemli oldugu bir ortamda, is arkadaslarimizla ve diger boltimlerle
kendi bilgimizi, becerilerimizi ve deneyimlerimizi paylasiriz.

6. Saygr:
Birbirimize saygi duyariz, her diizeyde nazik, yapici bir iletisim ve iliski kurariz, sirket cikarlarinin gozetilmesini
saglamak icin ahlakli ve dirtst davraninz. Hepimizin benimsedigi ortak bir is ahlakimiz vardir.

7. Liderlik:
Hepimizin bir seyleri degistirme gticti oldugunun bilinciyle, istisnalarla degil, drnek olarak liderlik yapariz.

8. Teknik beceriler:
Teknik becerilerimizin en Ust diizeyde olmasini hedefler, musterilerimizin ihtiyaclarini daha iyi karsilayabilmek
icin teknik becerileri pratik uygulamalar haline getiririz.

9. Karsilikli dayanisma:

Farkli boltimler, sektorler, kategoriler ve cografi konumlarda olan bireyler ile, glivene ve inanca dayali olarak
calisiniz; elde ettigimiz sonuclardan gurur duyariz. Sirketin hedefine ulasmasinda katkisi olan, musterilerimiz
ve tedarikcilerimiz dahil bittn taraflarla Gstan iliskiler kurariz.

10. Miikemmele ulasmaya calismak:

Sirket icin stratejik Gneme sahip butin konularda en iyi olmaya calisiriz; kendi performansimizi sirketin
hem icinde, hem de disinda en iyi olanlarla kiyaslariz ve basarilanmizdan da, basarisizliklanmizdan da ders
cikaririz.




yonetim kurulu

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Erol
Goker, lisansustu egitimine ayni Gniversitenin Ekonomi Bélimi'nde devam
etmistir. 1979-1984 yillan arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak
gorev yapan Goker, 1984-1988 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda
Denetci olarak calismistir. Kariyerine 6zel sektérde devam eden Goker, 1988-
1990 yillar arasinda Net Holding'de Sermaye Piyasasi ve Denetim koordinatori
olarak gorev yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerler'de
Genel Muddr olarak calismaya baslamistir. Halen ayni sirkette Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorevini strdirmekte olan Goker, evli ve iki cocuk babasidir.
Yayinlanmis kitap ve ¢ok sayida makalesi bulunan Goker, Ingilizce bilmektedir.

Erol Goker

Yonetim Kurulu Baskani

Ankara Hacettepe Universitesi Isletme Bolimi mezunu olan Aysegiil Bensel,
Florida Universitesi'nde Isletme Yiksek Lisans egitimini tamamladiktan sonra,
kariyerine bir bankada Hazine boliminde mudur olarak baslamistir. 1993'te
Global Menkul Degerler A.S. biinyesine katilan Bensel, 1998 yilina kadar Arastirma
Bolimu Direktor Yardimcilig gbrevini yrtttikten sonra, ayni yil Arastirma Bolimu
Direktorligt'ne atanmistir. 1999 yilinda bu gérevinden ayrilan Bensel, halen
calismalarini Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak sardarmektedir. Evli ve iki
cocuk annesi olan Aysegtl Bensel, Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.

Istanbul Universitesi ingilizce Isletme Balimi mezunu olan Gékhan Ozer, Global
Menkul Degerler'e 1991 yilinda katilmis, ardindan iki yil Bankacilik sektoriinde
calismaya devam ettikten sonra, 1993 yilinda geri donerek Sube Koordinasyon
Direktor Yardimaisi olarak gorev almistir. Mart 1999'da Yurt ici Satis-Pazarlama,
insan Kaynaklari ve idari isler Direktori olarak atanmuistir. Kendisi Ttirkiye icinde
degisik zamanlarda faaliyet gosteren 16 subenin ve 20 irtibat ofisinin tasarim,
yapilanma ve yoénetiminin mimari olmustur. 2007 yilinda Genel Mudur olarak
atandigl bu goreviyle birlikte Yonetim Kurulu Gyeligini halen strdtrmekte olan
Gokhan Ozer evli ve 2 cocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Gokhan Ozer

Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Midur

Aysegiil Bensel

Yonetim Kurulu Baskan Vekili



Tahsin Bensel
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Sagiroglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endistri Miihendisligi'nden Lisans, 1982 yilinda ise Florida
Universitesi Endustri Miihendisligi Bolimi'nden Yéneylem Arastirmasi Gizerinde
Yiksek Lisans derecelerini alan Tahsin Bensel, 1982-1991 yillan arasinda Florida
Atlantic Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde Ogretim Uyeligi ve yine ayni tarihler
arasinda Florida Eyaleti'nde cesitli sirketlerde musavir olarak gorev yapmustir.
1991 yilinda Tarkiye'ye donerek bir araci kurum tarafindan kurulan ilk yatinm
ortakligi olan “Global Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi"nin kurulus calismalarinda
bulunmus ve kuruldugu gtinden bugtine kadar sirketin Genel Mudurltk gorevini
yurttmastdr. Daha sonraki yillarda ise, Atlas, Evren ve Avrasya Yatinm Ortakliklan'nin

kurulusunda ve cesitli yonetim kademelerinde bulunmustur.

1998 yilinda, Global Portféy Yonetimi A.S.'nin kurulmasiyla birlikte, Tahsin Bensel
bu sirkette Genel Mudurltk gorevini Gstlenmistir. 2009 yilindan bu yana da,
Global Portfoy Yonetimi Yonetim Kurulu Baskani ve Global Yatinm Holding
A.S."de Direktor olarak gorevine devam eden Bensel, evli ve 2 cocuk babasidir.
Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Saban Erdikler,
kariyerine kamu hizmetinde Maliye Mufettisi olarak baslamistir. 1992 yilinda
Arthur Andersen Turkiye'de Yonetici Ortak ve daha sonra Ulke Yoneticisi ve
Sirket Ortagi olarak gorev yapan Erdikler, 2004 yilinda Erdikler Yeminli Mali
Masavirlik Limited Sirketini kurmustur. Erdikler, halen Yabanci Sermaye Dernegi
Baskanligi ve Maliye Bakanligi binyesinde olusturulan Vergi Konseyi tyeligini
strdirmektedir. Erdikler'in dergi ve gazetelerde yayinlanmis 200'den fazla
makalesi bulunmaktadir.

Bogazici Universitesi Isletme Bolimi mezunu olan Mehmet Sagiroglu, 19 yillik
TSKB kariyerinden sonra 1999-2006 yillari arasinda Global Menkul Degerler'de
Kurumsal Finansman Direktori ve Yonetim Kurulu tyesi olarak gorev yapmistir.
Bu donemde, ¢ok sayida halka arz ve sirket birlesme danismanligi hizmeti vermis
ve ayni dénem icerisinde, Global, 3 yil tst Gste Euromoney tarafindan verilen
"Ttrkiye'nin En lyi Araci Kurumu" 6dullerine layik gorilmustir. Mesleki kariyeri
stresince basta TUpras olmak Uzere, Global Menkul Degerler, Alarko GMYO,
Marlit, Sistas gibi sirketlerde Yonetim Kurulu tyeliklerinde bulunan Mehmet
Sagiroglu, evli ve 2 cocuk babasidir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi'nden 1992 yilinda mezun olan
Cigdem Gaye Braida Fernandez, IOWA State Universitesi'nde Isletme Yiksek
Lisans egitimini tamamladiktan sonra Turk Eximbank Arastirma Departmani’'nda
Analist olarak baslamistir. Global Ailesine, 1998'de Global Securities USA
Kurumsal Satis Departmani'nda gorev alarak katilan Braida Fernandez, 2007
yilina kadar sirketin Finans Direktort olarak gérev yapmis, ayni yil Global Securities
USA" nin Genel Mudurltgine atanmistir. Braida Fernandez 2009 yilina kadar
Genel Mudurluk gorevini strdirmastar. O tarihten beri ¢alismalarina Yonetim
Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir. Evli ve iki cocuk annesi olan Cigdem
Gaye Braida Fernandez Ingilizce bilmektedir.

Saban Erdikler

Yénetim Kurulu Uyesi

Cigdem Gaye Braida Fernandez

Yénetim Kurulu Uyesi



(st yonetim

Gokhan Ozer Hasan Tahsin Turan Emre Yigit Baris Hocaoglu Dr. Reha Cetin Giilseyma Dogancay
Yonetim Kurulu Oyesi Mali ve idari Isler Direktori Arastirma ve Yurt ici Satis ve Bilgi Teknolojileri Direktort jstanbul Retail ve
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Gokhan Ozer

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Bslimi mezunu olan Gékhan
Ozer, Global Menkul Degerler'e 1991 yilinda katilmus, ardindan
iki yil Bankacilik sektorinde calistiktan sonra, 1993 yilinda geri
donerek Sube Koordinasyon Direktér Yardimcisi olarak gérev
almistir. Mart 1999'da Yurt I¢i Satis-Pazarlama, Insan Kaynaklari
ve Idari Isler Direktort olarak atanmistir. Kendisi Turkiye icinde
degisik zamanlarda faaliyet gésteren 16 subenin ve 20 irtibat
ofisinin tasarim, yapilanma ve yonetiminin mimari olmustur. 2007
yilinda Genel Mudr olarak atandigi bu géreviyle birlikte Yonetim
Kurulu tiyeligini halen stirdiirmekte olan Gokhan Ozer, evli ve 2
cocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Hasan Tahsin Turan
Mali ve Idari Isler Direktorii

ODTU Petrol ve Dogalgaz Mithendisligi Bélimi mezunu olan
Hasan Tahsin Turan, kariyer hayatina 1997 yilinda Yapi Kredi
Bankasi Teftis Kurulu'nda baslamis olup 2000 yilina kadar burada
gorev yapmistir. Haziran 2000 tarihinde Global Menkul Degerler
Teftis Departmani’nda calismaya baslamistir. 2005 yilinda Denetim
ve Risk Yonetimi Madart, 2007 yilinda da Denetim ve Risk
Yonetimi Direktor Yardimaisi olmustur. Eyltl 2008 tarihi itibariyle
de, Mali ve Idari isler Direktéri olarak atanmustir. Turan, evli ve iki
cocuk babasidir. Ingilizce bilmektedir.

Emre Yigit

Arastirma ve Yurt Disi Satis Direktorii

Lisans diplomasini Oxford Universitesi'nden 1988 yilinda Felsefe
dalinda, Ytksek Lisans'ini da 1992 yilinda ayni Gniversitenin Politika
ve Ekonomi dalinda tamamlayan Emre Yigit, Haziran 2007 tarihinde
Global Menkul Degerler A.S.'ye Arastirma Direktort olarak yeniden
katilmistir. Kendisi, Arastirma Departmani’nin kurucularindan biridir
ve departmanin basarilarinda énemli katkilar bulunmaktadir. Kasim
2008 tarihi itibaryle Yurt Disi Satis Departmaninin yonetimi de
kendisine baglanan Emre Yigit, kariyer hayatina Kog-American
Bank'ta Yonetici Adayi olarak baslamis, sonrasinda TEB Arastirma
Departmani'nda Kidemli Analist olarak ¢alismis ve Global Menkul
Degerler'e 1991 yilinda Direktor Yardimcisi olarak katiimistir.
Sonrasinda ise Arastirma Direktorligi'ne atanmistir.

UBS Londra Gelisen Pazarlar Arastirma Direktorligt pozisyonunu
kabul etmek Gzere Global Menkul Degerlerden 1994 yilinda
aynilan Yigit, Tarkiye'ye 2000 yilinda donerek ve 2002 yilina kadar
Fiba Grup'ta Bas Ekonomist ve Arastirma Departmani Direktori
olarak gorev yapmistir. 2003 yilinda askerlik gdrevini tamamlamasinin
ardindan J.M. Dutton Ttrkiye'ye Baskan Yardimaisi olarak atanmis
ve 2005 yilina kadar bu gorevde calismistir. Global'e yeniden
katlmadan 6nce son olarak, Ekinciler Menkul Degerler'de Arastirma
ve Yurt Disi Satis Direktorii olarak gorev yapan Emre Yigit, Ingilizce
bilmektedir.

Dr. Reha Cetin
Bilgi Teknolojileri Direktorii

Bilgisayar Mihendisligi Lisans ve Yuksek Lisans programlarini Ege
Universitesi'nde tamamlayan Reha Cetin, Doktora egitimini 2008
yilinda Trakya Universitesi'nde tamamlamistir. Is hayatina Ege
Universitesi'nde Proje Yoneticisi olarak baslamis, sonrasinda Yapi
Kredi Bankasi, Korfezbank ve Bankekspres'te Proje Lideri ve IT
Sistem Mudur( olarak gorev yapmistir. 1999 - 2002 yillar arasinda
Kentbank'ta IT Koordinatérii ve son olarak da TURCom lletisim
Sistemleri'nde Danisman ve Is Gelistirme Direktorii olarak calismistir.
Reha Cetin, evli ve bir cocuk babasidir. Ingilizce bilmektedir.

Baris Hocaoglu
Yurt ici Satis ve Pazarlama Direktori

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi'nden 1995 yilinda mezun olan Baris Hocaoglu, is hayatina
ayni yil Halk Bankasi Dis lliskiler Miidiirligi'nde Uzman Yardimaisi
olarak baslamistir. Sonrasinda, Osmanli Bankasi'na gecerek, 1998-
2000 yillar arasinda Teftis Kurulu'nda Mifettis olarak gorev almistir.
Kasim 2000 tarihinde, Global Menkul Degerler Denetim ve Risk
Yénetimi ekibine katilan Hocaoglu, Ocak 2007 tarihi itibariyle Yurt
ici Satis ve Pazarlama Departmani Direktor Yardimalligina atanmistir.
2009 yili Ocak ayindan, bugtine kadar ise, es zamanli olarak hem
Yurt ici Satis ve Pazarlama Departmani Direktorligi, hem de
Global Portfoy Yonetimi A.S.'nin Genel MadurlGgt gorevlerini
birlikte yurtutmektedir. Baris Hocaoglu, evli ve bir cocuk babasidir.
Ingilizce bilmektedir.

Giilseyma Dogancay

Istanbul Retail ve Fon Pazarlama Direktorii

Bursa Uludag Universitesi Isletme Bolimi'nden 1993 yilnda
mezun olan Dogancay, Global Menkul Degerler'e 1994 yilinda
Yurt I¢i Satis ve Pazarlama Departmani Yatinm Uzman Yardimcisi
olarak katilmistir. 1999 yilinda Merkez Sube Mudur Yardimcisi,
2000 yilinda da Merkez Sube Muduri Gnvaniyla gorev almustir.
Ocak 2009 tarihinde, Istanbul Subeleri'nden sorumlu Direktor
Yardimcisi olan Dogancay, Merkez Sube, Goztepe ve Nisantasl
Irtibat Biirosu ve Yatinm Merkezi satis ve pazarlama fonksiyonlarinin
yonlendirilmesi ve yonetilmesi ve fon pazarlama ve satis islemlerini
iceren mevcut gorevine, 1 Mart 2011 tarihinden itibaren Direktor
olarak atanmustir. Evli ve 2 ¢ocuk annesi olan Giilseyma Dogancay,
Ingilizce bilmektedir.




Murat Cetemen
Bilgi Sistemleri Yazilm
Direktor Yardimais

i. Yalgin Taskin
Yurt Ici Satis ve Pazarlama
Direktor Yardimcisi

Levent Yakar
Levent Sube Trading
Direktor Yardimaisi

Murat Engin
Bilgi Sistemleri Sistem ve
Network Direktér Yardimcisi

Yonca Yiicel
insan Kaynaklari
Direktor Yardimaisi

Aysun Elgi
Levent Sube
Direktor Yardimais

Dr. Abdullah Selim Kunt
Hazine ve Fon Yonetimi
Direktor Yardimais




Dr. Abdullah Selim Kunt

Hazine ve Fon Yénetimi Direktor Yardimcisi

I.T.U Isletme Fakiiltesi Isletme Muhendisligi Bolimi'nden 1994
yilinda mezun olan Abdullah Kunt, 1997 yilinda I.T.U. Fen Bilimleri
Enstitist’'nde Yuksek Lisans calismasini tamamlayarak Yuksek
Miihendis, 2009 yilinda da I.T.U. Sosyal Bilimler Enstitisti'nde
Isletme Doktora egitimini tamamlayarak Doktor Gnvanini almistir.
Profesyonel kariyerine, 1995 yilinda Turk Merchant Bank A.S.
Hazine Operasyon Bolimi'nde baslayan Abdullah Kunt, 1996
yilinda Global Menkul Degerler ekibine katilarak, Hazine
departmaninda trader olarak goreve baslamistir. 2000 yilinda
Mudar, 2009 yilinda da Direktér Yardimcisi Gnvanina terfi eden
Kunt, 2005 yilindan bugtine, es zamanli olarak Global Portfoy
Yonetimi A.S.'nin de Portféy Yoneticisi Gnvanini tasimaktadir.
Abdullah Kunt, evli ve bir ¢cocuk babasidir. Ingilizce bilmektedir.

i. Yalcin Taskin

Yurt ici Satis ve Pazarlama Direktér Yardimcisi

Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden 1988 yilinda mezun
olan Yalgin Taskin, Arz Menkul Degerler Bursa Sube Mudurltgu
gorevinden ayrilarak, Kasim 1996 tarihinde Global Menkul Degerler'e
katilmistir. Sirast ile Gaziantep, Konya (Kurucu Mudiir), Istanbul
Bakirkdy ve Izmit (Kurucu Midir) Sube midurluklerinde gorev
yapmistir. 2003 yili Eyltil ayindan bugtine kadar, Yurt I¢i Satis ve
Pazarlama Departmani Subeler KoordinatorlGgt gérevini
yurtitmektedir. Yalgin Taskin, evli ve t¢ cocuk babasidir. ingilizce
bilmektedir.

Levent Yakar
Levent Sube Trading Direktor Yardimcisi

Anadolu Universitesi Ikitisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Isletme
Boliumi'nden 1995 yilinda mezun olan Levent Yakar, ayni yil
Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube’de Yatinm Uzman
Yardimcisi olarak is hayatina baslamistir. 15 yillik is hayatinin
tamamini Global Menkul Degerler binyesinde geciren Levent
Yakar; yatinm uzmanligi, sube yonetimi, bireysel portféy ve fon
yonetimi faaliyetlerinde bulunmus olup halen Levent Sube Trading
Bolumi’'nde Direktor Yardimaisi olarak gorevine devam etmektedir.
Evli ve bir cocuk babasidir.

Murat Engin

Bilgi Sistemleri Sistem ve Network Direktér Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Mihendisligi
Bolimi'nden 1992 yilinda mezun olan Murat Engin, is hayatina
ayni yil Alcatel Teletas Bilgi Islem Departmani’nda mithendis olarak
baslamistir. Sonrasinda, ortakligi bulunan Points Elektronik A.S.'ne
gecerek, burada 1995 -1998 vyillar arasinda sistem muhendisligi
ve yaziim gelistirme konusunda gorev yapmistir. Kasim 1999
tarihinde, Global Menkul Degerler Bilgi Sistemleri ekibine Mudur
Yardimaisi olarak katilan Engin, sirasiyla Bilgi Islem Departmani'nda
Mudur, Grup Madurt ve son olarak Direktor Yardimaisi Gnvant ile
gorevine devam etmektedir. Murat Engin, evli ve bir cocuk babasidir.
Ingilizce ve Almanca bilmektedir

Yonca Yiicel
Insan Kaynaklar Direktor Yardimcisi

Bogazici Universitesi Tarih Bslumi'nden 1993 yilinda mezun olan
Yonca Yiicel, Isletme Yiksek Lisansi'ni Yeditepe Universitesi'nde
tamamlamustir. is hayatina Isiklar Holding'de Halkla iliskiler Uzmani
olarak baslamis, ardindan 1996 -1998 yillar arasinda Demir Sigorta
ve Demir Hayat Sigorta A.S.'nin Reklam ve Halkla Iliskiler Yetkilisi
olarak gérev yapmistir. Her iki sirkette de, ISO 9001 Kalite Belgesi
calismalarini yénetmis ve insan Kaynaklan Departmani'ni kurmustur.
1998 yilinda, Bayindir Holding Saglik Sistemleri Yonetim Merkezi'ne
insan Kaynaklar Miidiir(i olarak atanmistir. 1999 yilinin sonunda
Rumeli Telekom A.S.'ve gecerek, burada yurt ici ve yurt disi 17
sirketten sorumlu Insan Kaynaklarn Mdura olarak gérev yapmistir.
Turkiye'nin hizli ttketim Granleri konusundaki ilk B2B pazaryeri
olan TurkeCom Teknoloji A.S."de kurucu insan Kaynaklar Miidiri
olarak calismis ve 2005 yilinda ise Global Menkul Degerler ekibine
katilmistir. 2010 yilindan beri Insan Kaynaklan Direktor Yardimaisi
olarak gorev yapan Yonca Yiicel, evli ve bir cocuk annesidir. ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Aysun Elgi

Levent Sube Direktor Yardimaisi

istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi Maliye Bélumi'nden 1990
yilinda mezun olan Aysun Elgi, ayni Universitenin Sosyal Bilimler
Enstitlist Para, Sermaye ve Finansal Kurumlar ana bilim dalinda
Yiksek Lisans yapmustir. Is hayatina, 1991 yilinda Tacirler Menkul
Degerler'de Uzman Yardimaisi olarak baslamis, sonrasinda Yapi
Kredi Bankasi'na gegerek, burada 1993 -1998 yillari arasinda
Yatinm Uzmani olarak gérev almistir. Agustos 1998 tarihinde
gectigi Ege Yatinm Menkul Degerler'de Trading Mudurt olarak
calismistir. Temmuz 2002 tarihinde, Global Yatinm Holding
binyesindeki Hedef Menkul Degerler'de Trading Muduru olarak
goreve baslayan Elci, 2007 tarihi itibariyle Hedef Menkul Degerler'e
Genel Mudur olarak atanmistir. Ancak, 2009 yilinda Hedef Menkul
Degerler'in faaliyetinin durdurulmasiyla, Global Menkul Degerler'deki
kariyerine devam etmeye baslayan El¢i, 2009 Nisan ayindan
bugtine kadar, Yurt ici Satis ve Pazarlama Direktor Yardimciligi
gorevini yarutmektedir. Aysun Elgi, evli ve iki cocuk annesidir.
ingilizce bilmektedir.

Murat Cetemen
Bilgi Sistemleri Yazilim Direktor Yardimcisi

istanbul Universitesi Astronomi ve Uzay Bilimleri'nden 1995 yilinda
mezun olan Murat Cetemen, egitimine Bilgi Universitesi'nde devam
ederek Isletme Yiiksek Lisansini buradan almustir. Is hayatina,
Emperyal Turizm ve Otelcilik A.S."de Yazilim Elemani olarak baslamis,
sonrasinda SMS Marketing Grup'ta Bilgi Islem Danismanligi yapmistrr.
Subat 1997 yilinda, Global Menkul Degerler'de géreve baslayan
Cetemen, sirasiyla Bilgi Islem Departmani'nda; Proje Lideri, Miidiir
Yardimaisi, Mtdur, Grup Midurt ve son olarak Direktor Yardimaisi
tnvani ile gorevine devam etmektedir. Murat Cetemen, evli ve bir
cocuk babasidir. Ingilizce ve Tatarca bilmektedir.
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“Global Menkul Degerler bir okuldur”







insan kaynaklari

Sermaye piyasalari, insan kaynaginin éneminin yiksek oldugu sektorlerden biridir. Global
Menkul Degerler, basariya ulasmada, hizmet kalitesinde ve misteri memnuniyeti saglamada
en 6nemli kaynaginin insan kaynagi oldugu gercegiyle hareket eder ve tim proseddr ve
yonetmeliklerini buna gore sekillendirir. Ulasmak istedigi hedefe uygun calisan dokusu
saglamak adina misyon ve vizyonunu tanimlamistir.

Misyonumuz

Finans sektortinin gerektirdigi nitelikli insan gtictint sirketimizin gelisimi icin planlamak, ise alimlar
gerceklestirmek, calisanlarimizin kaliciligini ve strekliligini saglamak; sirket ¢alisanlari icin insan
kaynaklari konusunda bilgi ve destek saglayan referans birimi olmak ve Global Menkul Degerler'i
calismak igin Tarkiye'nin tercih edilen isvereni haline getirmek.

Vizyonumuz

Ortak kurum kaltarint paylasan, kurum hedeflerini kisisel hedefleriyle 6zdeslestirebilen, kaliteli
hizmet vermeye bitin kalbiyle inanan; mutlu, verimli, stirekli 6grenmeye istekli ve kendini gelistiren
calisanlarin olusturdugu bir sirket yaratmayi hedefliyoruz.




ilkelerimiz

Dogru ise Dogru insan:

Global Menkul Degerler organizasyonunda, énce butin isler analiz edilir ve tanimlanir, buradan
hareketle gorev tanimlari belirlenir. Son asamada, ise gore eleman alimi politikasi cercevesinde
sirketteki acik pozisyonlar icin en dogru ve en uygun adaylar secilir. Performans degerlendirmelerinin,
egitim planlarinin ve maas politikalarinin belirlenmesinde de is tanimlarindan yararlanilir.

Ortak Sirket Kiltlriini Paylasmak:

Calisanlarin hedeflerini ortak amaclar, degerler ve prensipler etrafinda birlestirerek, yonetim kadrosu
tarafindan olusturulan kurum vizyon, misyon, hedef ve stratejilerinin, tim calisanlar tarafindan
anlasiimasi ve paylasiimasinin saglanmasi hedeflenir.

Takim Ruhu:

Global Menkul Degerler'de takim ruhuna ¢ok deger verilir; sirketin hedef ve amaglarina ulasmada
temel unsurun takim ruhu olmasinin gerekliligine inanilir. Stratejik gelisme ve 6grenme icin ¢apraz
fonksiyonlu takimlar olusturulur.

Motivasyon:

Calisanlarimiza egitim, yetkinliklere dayali maas sistemi, hedeflenen amaglara ulasmak icin rehberlik,
strekli geri besleme ve hos bir calisma ortami yaratarak motivasyon dizeylerinin strekli ytksek
tutulmasi saglanir.

Adil Ucret Politikast:
Sirketin Ucret politikasi; personelin yetkinlik, nitelik ve deneyimlerine dayanan maas skalalarina
ve sektorel piyasa Ucret arastirmalarina gore olusturulur.

Musteri Hizmetleri:
Global Menkul Degerler'de her zaman igin musteri memnuniyetine inanilir ve musterilere sunulan
hizmetler sirketin en dncelikli konusu olarak benimsenir.

Sirkete Baglilik:

Global Menkul Degerler, sirket ile calisanlari arasindaki is iliskisinin uzun vadeli bir iliski olduguna
inanir. Gerekli egitimlerle personeli bilgi ve becerilerinin artirilmasini saglar, yatinm yapar ve
bireylerin becerilerine gore gorevlerini belirler. Global Menkul Degerler, calisanlarinin sirkete bagli,
gerekli bilgi ve becerilere sahip oldugu bir ¢calisma ortami yaratmayi amaclar.

Katilim:
Sirket calisanlarinin, mtmkin oldugunca sirketle ilgili kararlara katiimi saglanir. Bittin ¢alisanlardan
hem oneri, hem de geri bildirim almaya yonelik bir sistem ile calisilir.

Hedeflerimiz

1. Surekli egitimi mumkin kilan, boylece gticlt bir kurumsal yapi olusturan bir ortam yaratmak.
2. Sirketimize, uygun, nitelikli ve katma deger yaratan bireylerin katilmasini saglamak.
3. Calisanlar motive eden ve 6dullendiren bir sirket yapisi olusturmak.
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kurumsal finansman bolimu

Global Menkul Degerler Kurumsal Finansman Bolumu, halka arzlar (birincil ve ikincil), blok satislar, sirket
birlesmeleri gibi kurumsal finansman hizmetleri, 6zellestirme danismanligi ve proje finansmani alanlarinda
hizmet vermektedir. 1993 yilindan bu yana, 80'in (izerinde halka arza aracilik edilmis; kurulustan bugtine
sermaye piyasasina 4,6 milyar dolara yakin plasman saglamistir.

Bolum, araci olunan halka arzlarda streclerin koordinasyonu, halka arzlarin yapi ve fiyatlandinlmasinin
degerlendirilerek yatinmcilarin en dogru sekilde bilgilendirilmesi hususlarinda énemli bir rol Gistlenmektedir.
Satis glct ile, 2010 yilinda yapilan halka arzlarda sektordeki 6ncti kurumlar arasindaki konumunu
pekistirerek, halka arzlara yon veren kurumlar arasinda yer alan ve Global Menkul Degerler musterilerinin
halka arzlara katilma karari vermelerinde kilit bir rolti olan bu boéliim, ayrica 2011 yilinda da devam
edecek olan bircok satin alma ve birlesme projesinde rol almis, farkli sektorlerden sirketlere danismanlik
hizmeti vermistir.

2010 Yilinin ikinci yarisinda baslayan calismalar ile 2011 yilinin basinda, Almanya kdkenli, uluslararasi
yatinm bankaciliginin 6nci sirketlerinden IEG Kurumsal Finansman ile bir ortaklik kurulmasi planlanmaktadir.

nou

Kurulacak olan IEG-Global Kurumsal Finansman Sirketi'nin, “Sirket Birlesme ve Satin Almalar”, “Finansal
Danismanlik ve Yapilandirma” ve “Finansal Strateji Danismanligi” alanlarinda hizmet vermesi amaclanmaktadir.
Ortaklik, kucuk ve orta dlcekli isletmeler basta olmak tzere tim sirketlere, birlesme, satin alma, borg
finansmani, yapilandirma ve 6zellestirme islemlerinde danismanlik destegi saglayacaktir. Global Menkul
Degerler'in Turkiye piyasalarindaki éncti konumu ve uzmanhgiyla, IEG'in uluslararasi pazarlardaki yaygin
etkinliginin, giclu bir sinerji olusturmasi beklenmektedir. Diinya genelinde, Asya, Afrika, Gliney Amerika,
Orta ve Dogu Avrupa'da konumlanan 13 ofisi bulunan IEG, yeni uluslararasi pazarlara Global Menkul
Degerler ile birlikte agilacaktir. IEG'nin Yatinm Bankaciligi alaninda ¢nde gelen kuruluslarda uzun sureler
gorev yapmis tecriibeli yonetim ekibi, Turk sirketlerine de Global araciligi ile hizmet verecektir. KOBI'ler
konusunda 6nemli bir deneyime sahip olan ortaklik, KOBI'lerin satinalma ve birlesme islemleri haricinde,
Gelisen Isletmeler Piyasasi (GIP) araciligiyla KOBI'leri sermaye piyasalarina kazandirarak, bu alanda da
6nemli bir misyon tstlenmeyi hedeflemektedir. Global Menkul Degerler'in kurulusundan bu yana sayisiz
satinalma & birlesme, halka arz ve proje finansmani projesinde hizmet veren Kurumsal Finansman
Bolumu, IEG'nin uluslararasi agi ve st duzey bilgi birikiminin de yaratacagi sinerji ile, sektériin zirvesinde
konumlanma hedefine yonelik olarak biytmesini strdirmektedir.
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hazine ve fon yonetimi boélimi

Global Menkul Degerler Hazine ve Fon Yonetimi Bolum, 6zellikle Turk Hazinesi'nin ihrag ettigi hazine
bonosu ve devlet tahvili basta olmak tzere her turlt yerli ve yabanci ve/veya kurumsal (6zel sektor)
sabit getirili yatirm aracinin alim satiminda aracilik etmektedir. Stphesiz bolimdeki aktivite, sadece
aracilik ve/veya repo faaliyeti ile sinirli degildir. Sirket portfy icin alinan sabit getirili bono pozisyonlari
ile sirket karliligi agisindan katma deger yaratilirken; genel karliliga ciddi boyutta katkida bulunulmaktadir.

Temel olarak ikincil piyasadaki faiz oynakliklarindan istifade etme stratejisi izleyen bélium; IMKB Tahvil
ve Bono Piyasasi'nda yogun bir sekilde islem yaparken kimi zaman da dogrudan Hazine'nin diizenledigi
ihalelere katilarak karliligini artirmaya calismaktadir. Sinirli sayida personel ile etkin calisma prensibini
benimseyen Hazine Bolum kisi basina diisen kar rakami ile sirketin en verimli calisan birimi konumundadir.

Hazine, boltim olarak bilgi ve tecrtibe birikimini sadece kendi karliligr icin kullanmayip elindeki tim veriyi
duzenli katildigi sabah toplantilar vasitasiyla dogrudan yatinrm uzmanlariyla paylasirken, gnltk olarak
hazirladigi Para Piyasalar Bulteni ile de ttim yatinma kitlesini, gerek faiz gerek doviz ve gerekse paritedeki
gelismelerden haberdar etmektedir.

Hazine ve Fon Yonetimi bolumu, ikincil piyasada yaptigi bono/tahvil alim satim islemleri yoluyla sirket
icin yarattigi katma degere ek olarak; yonettigi B Tipi fonlar kanaliyla da bu getiri potansiyelinden
yatinmcilarinin da istifade etmesine imkan sunmaktadir. Boliman yonettigi B Tipi Fonlar, performans
acisindan oldukca basarilidir. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu, kuruldugu 2005 yilindan bugtine % 91 getiri
saglarken, B Tipi Likit Fon Ustin performansiyla; son 6 yilda 5 kez en yuksek getirili Likit Fon olarak
yatinmcisinin ylzint fazlasiyla guldarmastar.

Boltm, her gegen gln yeni bir Grintn tanitildigr Trev Grtnler piyasasinda Vadeli Islemler Bolum ile
ortaklasa calisarak, Turk yatinmcisini yeni Grtinlerle tanistirma konusunda yogun bir caba sarf etmektedir.
Buna ek olarak boltim, proje yonetimi cercevesinde IT departmani ile birlikte koordinasyon icinde calisarak
Global Islem Platformu'nun (GIP) ozellikle Tahvil/Bono ve Forex islemleri konusunda gelismesi icin
yogun caba sarf etmektedir.

2010 Yilinda Cumhuriyet tarihinin en distk faiz rakamina ulasiimasina ragmen, Hazine Béluma yakaladig
kar rakami ile brat karliliga ciddi bir katkida bulunmustur. Gerek tasinan pozisyonlardan elde edilen gelir,
gerekse yonetilen fonlardan elde edilen yonetim Gcretleri goz 6ntne alindiginda, Hazine Bolum tarafindan
2010 yilinda yaratilan katma deger 1,000,000 TL'nin Uzerindedir. Hazine Bolima tarafindan yonetilen
Global B Tipi Likit Fon, 2010 yilinda 52 tane Likit Fon arasindan Tarkiye ikincisi olmustur.

Hazine Boluma 2011 yilinda da ge¢miste sergiledigi basarili performansi strdtrebilmek amacindadir.
Global'in 20 yili askin sermaye piyasasi deneyimi ve bolimun alaninda uzman insan kaynaginin yarattigi
sinerji ile faizlerin %7 seviyesinin de altina indigi 2011 yilinda, karliligini 2010 dizeyine yakin bir seviyede
tutmayr hedeflemektedir. Benzer sekilde yonetilmekte olan B Tipi fonlarda, 2010 yilinin Gstinde bir
performans hedeflenmektedir. 2011 Yili planlar arasinda, SPK'dan alinacak onayi takiben yeni dayanak
varliklardan turetilecek yeni trtnlerin de lansmaninin yapilmasi planlanmaktadir.




arastirma ve yurt disi satis bolimi

Global Menkul Degerler Arastirma Bolum, 2010 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem
goren bankalar, holdingler, sigorta sirketleri ve sanayi sirketleri arasindan, IMKB-100'tin toplam piyasa
degerinin yaklasik %75'ini olusturan ortalama 60 sirketi takip etmistir. Analistler, takip ettikleri sirketler
ile yakin iliskiler kurarak strekli bilgi akisi saglamakta, gerceklestirdikleri ziyaretlerle sirket degerini
etkileyebilecek gelismeleri yakindan izleyebilmektedirler. Esas olarak kurumsal satis hizmetlerini destekleyen
arastirma ekibi, dizenli raporlarin yani sira 6zel trtinlerle de sirketlerle ilgili tavsiyelerini Global musterilerine
aktarmaktadir. Gunluk bultenler; hisse fiyatlarini etkileyecek haberler hakkinda kapsamli yorumlarin, genel
ekonomi ve piyasa yorumlari ile yer aldigi triinlerdir. Yine glinltik olarak, arastirma kapsamindaki sirketler
icin hedef fiyat, tavsiye, finansal degerleme oranlari ve tahminleri iceren bir dosya musterilerimize
sunulmaktadir.

Arastirma ekibi, 15 giinde bir al ve sat tavsiyelerini iceren iki ayri portféy raporu yayinlamaktadir. Piyasa
beklentilerini, sirketler hakkindaki temel ve teknik 6ngoérilerle harmanlayan bu trtnlerimizden; 2010
yilinda alim onerilerini iceren portfdy IMKB 100 Endeksi'nin %17 tzerinde performans gosterirken, sat
tavsiyelerinden olusan portfoytin endeks karsisindaki performansi %14 olmustur.

Bu iki portféyimuze ek olarak, daha uzun vadeli beklentilerin paylasildigi Strateji raporu, 2009 vyili
basindan beri yayinlanmaktadir. 2010 Yili Ocak ve Agustos aylarinda olmak Gzere, iki rapor yayinlanmis
ve hisse tavsiyeleri degisen konjonktlre gore tekrar degerlendirilmis ve gtincellenmistir.

Arastirma ekibi, detayl sirket ve sektor degerlendirmeleri ile finansal analiz ve tahminleri iceren uzun
sirket raporlari da yazmaktadir. 2010 Yili basindan itibaren ortalama 55 sayfadan olusan, 6 adet kapsamli
rapor yazilmistir. Bunlarin yani sira analistler ortalama 4 sayfadan olusan kisa raporlariyla mali tablo
analizleri ve tavsiye degisiklikleri yapmakta; sirketlerle ilgili en son ¢ikan 6nemli bilgileri aktarmaktadirlar.
Bunlara ek olarak, arastirma ekibi yurt disi satis ekibi tarafindan organize edilen toplantilarda yabanci
kurumsal musterilerle biraraya gelmekte ve sirketleriyle ilgili detayli sunumlar yapmaktadir. 2010 Yilinda
takip altindaki sirketler ile, Avrupa, Amerika ve Orta Dogu bolgelerinde satis ekibine destek olunmustur.
Ulkemize gelen yabanci yatinmcilarla da benzeri toplantilar yapilmakta ve yatinmcilarin istegi Gzerine
halka acik sirketlere ziyaretler organize edilmektedir. Bu toplantilarin daha verimli gecmesi amaciyla,
sirket ve sektorlerle ilgili detayli sunumlar arastirma ekibi tarafindan hazirlanmaktadir.

Yurt i¢ci musterilere hizmet veren Strateji ekibi ise, arastirma ile koordineli olarak hazirlanan ve piyasa
yorumlari ile o gtinkQ hisse onerilerini iceren bir gtinltk bulten yayinlamaktadir. Her glin seans aralarinda
ise piyasa, IMKB ve VOB stratejisi, kisa vadeli hisse onerileri ve aciklanacak ekonomik verileri iceren bir
seans ici bulteni hazirlanmaktadir. Haftalik olarak, dustk riskli ve agresif portfoy énerileri ve teknik
analizleri iceren raporlar Strateji departmani tarafindan yayinlanmaktadir.




Global Menkul Degerler, sadece yerli yatinmcilar degil, yabanci yatinmcilar tarafindan da en ¢ok tercih
edilen araci kurumlardan biri olma konumunu her gecen giin giclendirerek devam ettirmektedir. Sirket,
IMKB'deki yabanci kurumsal yatirimcilarin, ikincil piyasada gerceklestirdigi hisse senedi alim-satim
islemlerinde sahip oldugu pazar payi ile de sektorinde ilk siralardaki yerini korumaktadir. Ayrica, vadel
piyasalar, hazine bonosu ve devlet tahvili piyasalarinda da yabanci kurumsal yatinmcilarin islemlerine
aracilik faaliyetleri, Global'in yabanci kurumsal yatinmcilara sundugu hizmetler arasinda yer almaktadir.
IMKB'de dtizenli olarak islem yapan yurt disinda yerlesik yatinm ortakliklari, fon yonetim sirketleri, emeklilik
fonlar ve bankalar gibi kurumsal yatinmcilar, Ttrk sermaye piyasalarina yabanci kaynak kazandirarak Tark
ekonomisine katki saglamaktadir. Yabanci yatinmcilar, Turk piyasalarinda gerceklestirmekte oldugu bu
islemlerinde, uluslararasi standartlarda profesyonel danismanlik hizmetlerine ihtiya¢c duymaktadir. Yurt
disi satis ekibi, Istanbul merkez ofiste faaliyet géstermekte ve dinyanin énde gelen finans merkezleri
basta olmak tzere, farkl cografyalara yayilmis bircok tlkede yerlesik yabanci kurumsal yatirmcilara
uluslararasi standartlarda aracilik hizmetleri sunmakta ve her gegen giin musteri tabanini hizla
genisletmektedir. Yurt Disi Satis Pazarlama ekibi musteri tabanini genisletmek igin, masterileri ile Tark
sirketlerinin karsilikli iliskilerini gelistirmenin yani sira, ilgili sirketler hakkinda bilgi takibini yapip onlara
daha iyi bir servis sunmak amaci ile, her sene en az 12 roadshow (yurt disi is toplantilar) diizenlemektedir.
2010 Yil icinde de 14'den fazla roadshow yapilmis, ayrica ABD'de bir konferans diizenlemistir.

ABD, Londra-Paris-Frankfurt, Iskandinavya, Kérfez Bélgesi, Hollanda, Viyana, Dublin, Varsova, Polonya
ve Briiksel'de potansiyel musteri baglantilari olan Global Yurt Disi Satis Pazarlama Bolimua, 2010 yili
icinde Anadolu Sigorta, Dogus Otomotiv, Bank Asya, Park Elektrik Sirketlerini yurt disindaki yatinmcilar
ile gorlstirmisttr. Roadshow takibi ise, hem arastirma bolimi hem de satis bolima temsilcileri araciligi
ile yapilmis, sirketler ile musterilerin iliskileri bu aracilik ile devam ettirilmistir.

Global Yurt Disi Satis Pazarlama Bolumu, musterilerine Turkiye'ye geldiklerinde Tark sirketleri ile de
gorusmeler organize etmektedir. Yine 2010 yili icinde, Finlandiya Menkul Kiymetler Grubu tyelerinin
katildig bir organizasyon ile Tav Holding, Ko¢ Holding, Ford Otosan, Turk Telekom gibi sirketlere ziyaretler
duzenlenmistir.




yurt ici satis ve pazarlama bolimu

Yurt Ici Satis ve Pazarlama Bolumu, 2010 yili sonu itibariyle 11 ayri noktada yatinmcilarin her ttrlt
sermaye piyasasi faaliyetine aracilik etmektedir. Faaliyetlerini; Istanbul'da Merkez Sube, Levent Sube ile
Goztepe ve Nisantasl Irtibat Blrosu ile, Ankara, Izmir, Bursa Subeleri ve Antalya, Kayseri, Mersin Irtibat
Burolari ile strdirmektedir. Satis ve pazarlama noktalar Turkiye ¢apinda 8 ayri sehirde konumlanmustir.
Bu dagilim ile gerek yurt ici milli hasila ve gerekse de ntfus olarak Ttrkiye'nin énemli bir oranina birebir
ulasma imkanina sahip durumdadir. Ayrica Global Menkul Degerler'in Yatinm Merkezi 444 0 321 nolu
hatti ve web sitesi www.global.com.tr sayesinde, sube ya da irtibat biromuzun bulunmadigi tim
sehirlerdeki yatinmcilara da 7 giin / 24 saat kesintisiz hizmet verilebilmektedir.

2011 yilinin hemen basinda Atasehir Birosu'nu faaliyete gegirmeyi ve faaliyet noktalarinin sayisinin
12'ye cikartiimasi ve uzun dénemli biytime politikasi cercevesinde, toplam satis ve pazarlama noktalarinin
sayisinin 20'ye yukseltiimesi planlamaktadir. Bolim, mevcut sube ve irtibat Birolari ile Genel Mudarlik
birimi nezdinde 108 satis personeli ile hizmet vermeye devam etmekte ve 2011 yilinda bu sayinin
200’e ulasmasi hedeflenmektedir.

Yurt I¢i Satis ve Pazarlama Bolmi; 2010 yilinda gerceklestirmis oldugu Sermaye Piyasasi Aracilik
Faaliyetleri'nde asagidaki islem hacimleri pazar payi ve siralamalara ulasmistir;

IMKB'de gerceklestirilen 32,563,927,773. - TL islem hacmi ve % 2.56'lik pazar payi ile 85 araci kurum
icerisinde 11. sirada yer alinmistir.

VOB'da gercekletirilen 14.049.534.092. - TL islem hacmi ve % 1.63'lik pazar payi ile 81 araci kurum
icerisinde 18. sirada yer alinmistir.

Bolum, sektordeki onct konumu ve uzun yillardir olusturdugu genis musteri tabani ile toplam 39.000
yatinmciya hizmet vermekte olup, sermayenin tabana yayilmasi amaciyla, mimkin oldugunca fazla
yatinmciya ulasmayi prensip edinmistir. 2010 yili icerisinde, Yurt I¢i Satis ve Pazarlama Bolim, sirketimizin
aracilik ettigi toplam 13 adet halka arza katilmistir.

Boltm, aracilik faaliyetlerinin yani sira Global Portféy Yonetimi A.S. tarafindan yonetilmekte olan, 8 adet
yatinm fonunun satis ve pazarlamasini da gerceklestirmekte olup, 2010 yil sonu itibariyle yaklasik 3.000
yatinrmcinin s6z konusu fonlara yatinrmda bulunmasini saglamistir.

Trade@Global markasi ile de, yurt ici yatinmcilara, yurt disi sermaye piyasalarinda, aracisiz ve online bir
sekilde islem yapma ve dinyadaki alternatif yatinm alanlarina ulasim imkani saglanmaktadir.




vadeli islemler bolimua

Tum tdrev ve yurt disi islemlerin sirket icerisindeki merkezi konumundaki Vadeli Islemler Bolumu'nde,
hesap bazinda anlik risk takibiyle teminat seviyelerinin yonetimi yapilarak béltimler arasinda koordinasyon
saglanmaktadir. Islem kanallarinin gelistiriimesi, altyapinin gtincel, sorunsuz ve mevzuata uygun calismasinda
6nemli gorevleri olan boltim, ayni zamanda tirev piyasalar hakkinda bilgi akisini ve egitimleri ydnetmektedir.

Ulkemiz, gecen yil (2009) yasadig yiizde 4.7'lik kiictilmeyi, bu yil (2010) yiizde 8'in tizerinde bir rakamla
telafi etmistir. Yiksek blylimeye paralel olarak, 2010 yilinda borsa islem hacmi, bir nceki yila gére artis
gostererek 431.6 Milyar TL'yi bulmustur. Bu performansiyla VOB, dunya trev piyasalari arasinda,
bolgesindeki en 6nemli merkezlerden biri olarak yerini korumustur. Ve, islem yapan 98 araci kurum ve
banka arasinda, Global Menkul Degerler ilk 20 kurum icerisinde yer alarak 14 milyar TL'nin Gzerinde
hacim gerceklestirmistir. Bu rakam bir 6nceki yil hacminin %15 tzerindedir.

Doviz sozlesmelerinde, 6zellikle kurumlarin islem yapmasinda karsilasilan iki dnemli zorluk 2010 yilinda
yapilan duzenlemelerle asilarak, daha 6nceden sirketlerin doviz akimlarini hedge etmek amaciyla actiklari
pozisyonlarda olusan karlar igin kesilen stopaj ve banka sigorta muamele vergisi sonbahar itibariyle sifira
indirilmistir. Ayrica, teminat olarak tutulan miktarin dustrilmesi yontindeki taleplere de olumlu bakan
Sermaye Piyasalari Kurulu, borsanin yeni teminat seviyeleri icin yaptigi ¢neriyi kabul etmistir. Doviz
kontratlarinda yapilan son dizenlemelerle, kurumlarin bu piyasadaki agirliginin arttisi da agikca gortlmustar.

Endeks sozlesmelerinde ise, 2010 yilinda tim yatinmcilar sifir stopajli islemlere devam edebilmislerdir.
Ayrica, yilin son ¢eyregi icerisinde isleme acilan endeks fark kontrati, arbitraj islemleri icin dnemli bir arac
olarak 6ne cikmis, euro/dolar doviz kontrati ve dolarla kote edilen altin kontrati ile de, Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi blnyesinde yurt disinda cok popller olan bu iki Grtinde islem yapilabilmesine olanak
yaratimistir.

Aralik ayr icerisinde, Sanayii ve Ticaret Bakanligi'ndan lisansli depo igin izin ¢ikmasiyla bu konuda calismalar
da hizlanmistir. Kurulus asamasinda olan yeni lisansli depoculuk sirketleri igin faaliyet izinleri alindiginda,
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi'nda atil duran tarimsal kontratlar da yeniden tasarlanarak canlanacaktir.
Yeni bugday ve pamuk kontratlari fiziki teslimat opsiyonu icerecek ve Uretici ile sanayici icin vadeli
islemler fiyat kesfi gorevini yerine getirecektir.

Yatinmcilara kendi bilgisayarlari Gzerinden uluslararasi borsalarda islem yapma olanagi saglayan elektronik
alim satim platformumuz Trade@Global, 2010 yilinda daha genis bir yatinmci kitlesine ulasmistir. Gelismis
tlke borsalarinda hisse senedi islemi yapma imkani tanimasinin yaninda bu yurt disi platformumuzdan
yatinmcilar yil boyunca yakindan takip edilen basta altin olmak tizere petrol, bugday, pamuk gibi emtialarin
da vadeli islemlerini yapabilmislerdir. Bu trtn, sirketler tarafindan da iceride kurulan terminal tizerinden
gercek zamanda nakit akim ve girdi maliyeti risklerinin yonetilmesinde kullaniimaktadir.

Opsiyonlarin da islem gérmeye baslayacagi 2011 yilina daha canli, cesitli ve yogun bir tirev piyasasi
beklentisiyle girerken yurt igi ve yurt disi tirev islemlerinde yatinmcilarimizin talep ettigi hizmet kalitesini,
tecriibemiz ve yetkin kadromuzla sunmaya devam etmek amacindayiz.




bilgi teknolojileri bélim

Global Menkul Degerler Bilgi Teknolojileri Bolimd, i¢ ve dis misterilerimize yonelik tim teknolojik
servisleri; yazilm ve donanim bilesenlerimizi kullanarak saglamaktadir.

Bolum, teknoloji platformlarimizi ve servislerimizi; glincel musteri istekleri, kurum ihtiyaclar ve piyasa
gereksinimlerine en uygun sekilde yapilandiracak donanim, donanim bilesenleri, network, gtivenlik 6geleri,
isletim sistemi ve uygulama yazilimlarini 7 gtin 24 saat kullanima sunmaktadir.

2010 yilinda, ozellikle yazilim gelistirme konusunda yapmis oldugumuz calismalar ile musterilerimizin
ve kurum ici kullanicilarimizin artan online (cevrim ici) islem platfomu kullanma isteklerine ve yeni IMKB
fonksiyonlarina uygun kritik uygulamalar gelistirilip, devreye alinmistir. Donanim bilesenleri kapsaminda
gerekli olan yenileme, uyarlama, servis destek, dizenleme ve operasyonel ¢alismalar yapilmistir.

Bu calismalarin en dikkat ¢ekici olanlarindan GIP (Global Islem Platformu), gercek zamanli IMKB ve VOB
verileri ve push (verilerin kendi kendine giincellendigi) teknoloji kullanarak, yiksek gtivenlik normalari
ile mekan bagimsiz islem yapmaya olanak saglayan cok fonksiyonlu benzersiz bir tirtindir. Ozkaynaklanimiz
ile gelistirmis oldugumuz bu Grin, tim sistemlerimiz ile entegre edilmistir. Web sitemiz www.global.com.tr
yeni teknolojiler, ek fonksiyonlar ve gérintm ile yenilenmistir.

Mobil platformlar icin cok amagl pda.global.com.tr yeniden yazilmis ve bu sekilde ¢zellikle donanim ve
yazilim bagimsiz ortamlar desteklenmistir.

IVR (Ses Tanima Teknolojileri) ve Cagri Merkezi uygulamalarimiz , donanimlarimiz ve teknolojimiz
yenilenmis ve bu yapiy tim kullanicilarimizin servisinde olan GIP yapisi ile entegre ederek tek bir islem
platformu olusturulmustur. Yeni VOB (Vadeli Opsiyon Borsasi) APl (Uygulama Ara Birimleri) uygulamasi
yine 6z kaynaklarimizla ve mevcut temel yazilimimiza uygun olarak GIP'le entegre olacak sekilde yeniden
yazilmistir. Benzer TBP (Tahvil Bono Piyasasi) APl uygulamamiz devreye alinarak Tahvil, Bono altyapisina
uygun bir yaziim araylzimuzin olusmasi saglanmistir.

2010 yilinda degisen, IMKB ve VOB mevzuatina uygun olarak tim yazilim, donanim bilesenleri uyarlanmis;
gelistirilmis gtvenlik normlari kapsaminda firewall altyapi yenilemesi, dizenlemesi yapilmistir.

Internet erisim kapasitemizi arttirilmis, altyapida gerekli upgradeler yapilmis, sirket ici kullanimda olan
intranet uygulamamizin teknolojisi, yazilimi, tasarimi ve icerigi tamamen yenilenmistir.

Yeni acilan irtibat burolarimizin kuruluslar anahtar teslim olarak yapiimis ve mevcut sube ve irtibat
burolarimizda da teknolojik yenilemeler yapilmistir.

Subelerimiz yerinde ziyaret edilerek yeni trtinlerimizin kullanimi ve fonksiyonlari konusunda egitim
destegi verilmis, ayrica tim birimlerimiz icin gereksinim duyulan ek raporlar, uygulamalar ve isteklere
uygun ¢ozimler saglanmistir.

Operasyonel ve fonksiyonel anlamda tim teknoloji kullanicilarimiza cesitli seviyelerde teknoloji destegi
verilmistir.




Sonug olarak; 6zellikle 2002 yilindan beri vermekte oldugumuz online islem platformlar hizmetlerimizde,
2010 yilinda da onceki yillarda oldugu gibi bir kullanim artisi gérilmasttr. 2010 yilinda online islemler
hacim olarak bir dnceki yila gére %114 artmis ve Global Menkul Degerler emir trafiginin adet olarak
%74" Gne ulasmistir. Bu egilimin 6ntimuzdeki donemlerde kolaylasan, yayginlasan ve hizlanan mobil
iletisim olanaklari ile daha da ¢ok artacagini 6ngérmekteyiz.

Online hizmetler, operasyonel maliyetlerin azaltilmasinin yani sira, Global Menkul Degerler musterilerine,
piyasalara dogrudan emir iletimi, piyasalar gercek zamanli izleme olanagi, Global Menkul Degerler'in
arastirma raporlarina kolay erisim, hesap bilgilerini takip edebilme, Ucretsiz para transferi ve halka arzlara
online katilim gibi cok cesitli fonksiyonel avantajlar sunmaktadir. Saglanan servislerin etkinlik artislar da,
teknoloji kullaniminin yayginlasmasinin dogal bir yan etkisidir. Bununla beraber, teknolojik sistemlerimiz
kullanicilara sunduklar hizmetler bazinda yalinlasirken, teknolojik acidan karmasiklasmakta ve bircok
altsistem ile entegre olarak calismaya baglamaktadir. Sistemlerin kendi kabuklar disindaki dis sistemler
ve bu sistemlere eklemlenmis tekno sistemler entegre calismasi da teknolojinin katkisidir. Bu teknolojik
yapinin da artacagini disinmekteyiz.

Bilgi Teknolojileri Bolium olarak; tim teknoloji sistemlerimizin ve sistemlerimizi olusturan eko-sistemimizin
7 gun 24 saat kesintisiz buttinlesik hizmet verebilmesini saglamaktayiz. 2011 yilinda gelisen teknolojilere
paralel olarak; hem donanim hem de yazilimlarimizi yenilemeyi, gtincellemeyi; arastirma, gelistirme
calismalari ile birlikte, artan online islem platformu taleplerine uygun, coklu ortamlari destekleyici cihaz
bagimsiz mobil ortamlar igin rekabetci ve benzersiz ¢oztimler planlamaktayiz.




strateji bolimi

Global Menkul Degerler Strateji Bslumu'ntin genel amaci, ekonomik trendleri ve gelismeleri takip edip,
yurt ici musterilerin yatinm kararlar Gzerinde tavsiyelerle destek saglamaktir. Bu amaca uygun olarak,
gnluk ve periyodik raporlar hazirlanmakta ve Global musterileriyle paylasiimaktadir. Gunluk Blten,
Gunluk Trade Stratejisi, GUnluk Para Piyasalari Bulteni, Haftalik Bulten ve Portfoy Tavsiyeleri, Sirket Bilgi
Notlari, Sermaye Arttirnmi/Temettt Tablolari, GMYO ve YO'larin Iskonto/Prim Tablolari ve ABD Data
Analizi bu dogrultuda hazirlanan raporlarimiz arasinda yer almaktadir.

Raporlarimiz ve onerilerimizde temel ve teknik analiz es agirlikta kullaniimaktadir. Haftalik Bilten; piyasa
stratejisinin haftalik olarak yatinmcilara sunuldugu, onerilen haftalik hisselerin temel ve teknik analizlerinin
birlikte sunuldugu raporumuzdur. Haftalik bilten ile daha genis perspektifte bakis agisi ile yaklasirken,
gnltk ve seansici bultenlerde ise daha kisa vadeli bakis acilari ile yaklasiimaktadir. Boylece, piyasa
stratejisi bir bittin halinde olusturulur. Gunltk Bilten; gtinltk piyasa stratejisinin, hisse senedi tavsiyelerinin,
sirket haberlerinin ve finansal piyasalarla ilgili her ttrlt gelismenin 6zet halinde bulunabilecegi bir rapordur.
Her sabah belirlenen stratejiler, konferanslar araciligiyla yurt ici subelerle etkin bir sekilde paylasiimaktadir.
Seans arasinda yasanan gelismeler ve 6ne c¢ikan hisseler ile ilgili tavsiyelerde seans ici bilten ile
desteklenmektedir.

2010 yilinda, gtnltk ve periyodik raporlarimizin daha anlasilabilir ve sonuc odakli olmasi amaglanarak
calismalar baslatilmistir. 2011 yilinda da islem hacmini tesvik edici yeni raporlar tretilmeye devam
edilecektir. Bu dogrultuda olusturulan “Gunltk Trade Stratejisi” teknik analiz yontemleri kullanilarak
IMKB'de yer alan sirketler, VOB endeksleri ve pariteler icin en iyi alis ve en iyi satis seviyelerini Gretmektedir.
Battn raporlarimiz musterilerimize, e-mail, medya, fax yoluyla ulastinimakta ve yine www.global.com.tr
adresinden raporlarimiza erisim saglanabilmektedir.

Strateji Bolimd, Arastirma Bolum ile yakin temas halindedir. Piyasa stratejisinin ana bilesenleri, Arastirma
Bolum ile gerceklestirilen haftalik toplantilar neticesinde sekillenir.

Pek ¢ok araci kurumun arastirma bolim tarafindan degerlendirme kapsamina alinmayan, kiclk ve orta
olcekli sirketlerin analizi, Global Menkul Degerler Strateji Bolumu'nt sektordeki benzerlerinden ayiran
en onemli ozelliktir.

Strateji Bolima, Kurumsal Finansman Bolumu ile de birlikte calismaktadir. 2010 yili icerisinde 22 yeni
sirket halka acilmistir. Halka arzlar ve halka acilacak sirketler ile ilgili tanitici bilgi notlar Satrateji Bolimu
tarafindan olusturulmus ve Global'in tim satis ekibi ile paylasiimistir.

Bolum, Yurt I¢i Satis ve Pazarlama faaliyetlerine de destek olmaktadir. Musteri temsilcilerinin organize
ettigi musteri ziyaretlerine, satis temsilcileriyle beraber katilim saglanmakta, stratejist tarafindan gtincel
ekonomik sunumlar gerceklestirilmekte ve yeni musterilerin kazanimi gergeklestiriimektedir. 2010 yilinda
da Turkiye'nin 6nde gelen 8 sirketine ziyaret gerceklestirilerek pazarlama / tanitim faaliyetlerine katkida
bulunulmustur.




Turkiye'de Sermaye Piyasalari, yeni yatinmcilar ve yeni ihraggilarla yillar gectikce daha da genislemektedir.
IMKB'de cari durumda islem goren 353 sirketin, Cumhuriyetimizin 100. yilinin kutlanacagi 2023 yili
itibariyle 1000'i asmasi hedeflenmektedir. Yabanci yatinmailarin olusturduklar portfylerinin bytik 6lcekli
hisselerde yogunlasacagini, yerli yatinmcilarin portféylerinin kiictik ve orta 6lcekli hisselerde yogunlasacagini
beklemekteyiz. Bu bakis acisi ile olusturdugumuz is planinda; Arastirma Bélumumuz buyuk olcekli
sirketlere odaklanmakta, Strateji Bolumumuz genel ekonomik beklentiler cercevesinde 6n plana ¢ikacak
orta ve kuctk 6lcekli hisselere agirlik vermeye devam etmektedir. Ttrkiye'nin ilk ve tek Vadeli Islemler
ve Opsiyon Borsasi'nin, yeni tirev Urtinlerle kapsaminin daha da genisletilecegini distinmekteyiz. Ayrica,
bu piyasaya yonelik yeni bir trtint de, 2011 yili icerisinde ¢ikartmayi planlamaktayiz.
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Global Menkul Degerler Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na,

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklan'nin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akislari tablosunu,
6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulstizliikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durtst bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérts bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru
ve durist bir bicimde yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak tGzere planlanarak yurattlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanhslik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol sistemi g6z 6ntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda gortus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,
Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorlis

Gortustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla gercek finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren hesap doénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (Not 2) cercevesinde dogru ve durUst bir
bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 25 Subat 2011

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

(Fhon/ Mo

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci




letisim

Genel Mdirliik Rihtim Cad. No: 51 Karakéy 34425 / istanbul
T.0212 244 55 66
F. 0212 244 55 67

Merkez Rihtim Cad. No: 51 Karakéy 34425 / Istanbul
T.0212 244 55 66
F. 0212 244 55 20

Ankara iran Cad. No: 33/4 Gaziosmanpasa Cankaya / Ankara
T.0312 457 33 00
F. 0312 468 60 32

Antalya Deniz Mah. Konyaalti Cad. Antmarin Is Merkezi No: 24 Kat: 6 / Antalya
T.0242 244 85 85
F. 0242 248 41 88

Bursa Atatlirk Cad. iskender Is Merkezi Kat: 6 No: 43 / Bursa
T.0224 223 70 91
F. 0224 223 07 95

Gebze Hacihalil Mah. Hukimet Cad. No: 78 Kat: 2 Gebze / Kocaeli
T.0262 643 43 03
F. 0262 643 43 04

istanbul - Goéztepe Bagdat Cad. Huzur Apt. No: 342 Kat: 4 D: 11 Erenkdy / istanbul
T.0216 386 88 81
F. 0216 41177 82

istanbul - Levent Nispetiye Cad. Sehit Albay Nail Gonenli Sk. No: 6 Etiler / Istanbul
T.0212 362 07 00
F. 0212 287 63 52

istanbul - Nisantasi Halaskargazi Mah. Rumeli Cad. Bereket Apt. No: 55 Kat:1 Nisantasl - Sisli / istanbul
T.0212 230 36 36
F. 0212 230 36 38

izmir Cumbhuriyet Bulvari No:99 Mahmut Riza Is Merkezi Kat:1 Alsancak / Izmir
T.0232 445 79 82 - 89
F. 0232 445 79 81

Kayseri Gavremoglu Mah. Sivas Cad. Ak Plaza Kat: 2 No: 8/17 Melikgazi / Kayseri
T.0352 222 24 20
F. 0352 222 77 54

Mersin Ismet In6ni Bulvart Anadolu Sigorta Is Hani No:101-102 Akdeniz / Mersin
T.0324 237 66 22
F. 0324 237 66 26

(RGLOBAL

MENKUL DEGERLER

www.global.com.tr ‘ 444 0 321

Yatirnm Merkezi



EEEEEEEEEEEEE



