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1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Global Menkul”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiukumlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak Gzere 1 Ekim 2004 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur.

Global Menkul, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan asagidaki belgeleri almistir:

- Yatirrm Danigsmanhgi Yetki Belgesi

- Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi

- Alm Satim Aracilidi Yetki Belgesi

- Portféy Yoneticiligi Yetki Belgesi

- Kredili Menkul Kiymet, Agiga Satis ve Menkul Kiymetlerin Odiing Aima ve Verme islemleri izin
Belgesi

- Tdirev Araglarinin Am Satimina Aracilik Yetki Belgesi

Global Menkul'iin kayitl adresi “Rihtim Caddesi No: 51 34425 Karakdy istanbul’dur. 31 Aralik 2014
tarihi itibariyla, Global Menkul biinyesinde 153 kisi (31 Aralik 2013: 161 kisi) ¢alismaktadir. Global
Menkul’iin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 5 sube ve 8 irtibat birosu bulunmaktadir. (31 Aralik 2013: 5
sube ve 8 irtibat blirosu)

Global Menkul, Global Yatirim Holding Anonim Sirketi'nin (“Global Holding”) bagh ortakhdidir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar
ve hisse oranlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Pay % Tutar — TL Pay % Tutar—TL

Global Holding 67.434 26,973,769 67.434 26,973,769
AZ International Holdings S.A. 10.000 4,000,000 10.000 4,000,000
Halka arz edilen paylar 22.566 9,026,230 22.566 9,026,230
Diger 0.000 1 0.000 1
Toplam 100.00 40,000,000 100.00 40,000,000

Sirket'in hisselerinin %25’i Borsa istanbul A.S. (“BIAS”)'nde 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren islem
g6rmektedir. Global Holding’in elinde bulunan hisselerin bir kismi  BIA$'da islem géren hisse
senetlerinden olugsmaktadir.

Global Menkul’in batlin hisseleri adi hissedir ve imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.

Global Menkul'in %100 bagl ortakliklarindan Global Securities (USA), Inc (“Global USA”) 1995 yili
Agustos ayinda kurulmus olup National Association of Securities Dealer- Security Exchange
Commission’a kayithidir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Global USA tasfiye asamasinda olup ¢alisan
personeli bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Yoktur).

CJSC Global Securities Kazakhstan (“Global Kazakistan”), Global Menkul’'lin %100 istiraki olup 1998
yitlinin Mart ayinda kurulmustur. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Global Kazakistan tasfiye asamasinda
olup galisan personeli bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Yoktur).

IEG Global Kurumsal Finansman, 17 Mayis 2011 tarihinde Global Menkul ile kurumsal finansman
alaninda Avrupa'nin 6nde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH tarafindan %50-
%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur. IEG Global Kurumsal Finansman 50,000TL sermayeye sahiptir.



2. Ust ydnetimde donem iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi,

Ust Yoénetim Kadrosu:

Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani TMeS..IEK' .
ecriibesi
Gokhan Ozer Genel Mudur 26
Hasan Tahsin Turan Direktor Mali ve Idari Isler 17
Levent Yakar Direktor Yurtigi Satis ve Pazarlama 19
Gulseyma Dogancay Direktor Yurtigi Satis ve Pazarlama 20
Yonca Yicel Direktor Yardimcisi | insan Kaynaklari 18
Murat Cetemen Direktdr Yardimcisi | Bilgi Teknolojileri 21
I. Yalgin Tagkin Direktor Yardimcisi | Yurtici Satis ve Pazarlama 34
Selahattin Cagri Tlziner Direktoér Yardimcisi | Denetim 15
31.12.2014 tarihi itibariyle Yén.Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir;
Adi-Soyad Gorevi Goreve Gorev Bit.Tarihi
Basl.Tarihi
Erol Goker Yon.Kur.Baskani 01.10.2004 Devam Ediyor
Aysegiil Bensel Yon.Kur.Bask.Vekili 01.10.2004 Devam Ediyor
Cigdem Gaye Braida Fernandez Yén.Kur.U_yesi 01.07.2009 Devam Ediyor
Feyzullah Tahsin Bensel YOn. Kur. Uyesi 16.06.2010 Devam Ediyor
Veysel Cakir Yén. Kur. Uyesi 10.05.2012 Devam Ediyor
Muhsin Goktug Demiray Yon. Kur. Uyesi 10.05.2012 Devam Ediyor
Gokhan Ozer Genel Midir/Yén. Kur. Uyesi | 03.12.2013 Devam Ediyor

Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri:

EROL GOKER - Yénetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Erol Géker, lisansisti
egitimine ayni Universitenin Ekonomi BélimU’nde devam etmigtir. 1979-1984 vyillari arasinda Maliye
Bakanligr'nda Hesap Uzmani olarak goérev yapan Goker, 1984-1988 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda Denetci olarak galismistir. Kariyerine 6zel sektérde devam eden Goker, 1988-1990 yillari
arasinda Net Holding’'de Sermaye Piyasasi ve Denetim Koordinatori olarak goérev yapmis ve 1990
yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerlerde Genel Mudir olarak galismaya baslamigstir.
Gdrevini halen Yonetim Kurulu Baskani olarak surdiuren Erol Goker, ayrica Global Yatirrm Holding
A.S. Baskan Vekili, Ege Ports ve izmir Limanrnda, Grup’un yatinm yapti§i dogalgaz dagitimi ve
hidroelektrik enerji Gretimi sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev almaktadir. Grup
disinda Géker, TUSIAD (yesidir. Siit ve tarim sektériinde faaliyet gdsteren Yaprak Siit ve Besi
Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Yénetim Kurulu Baskani ve ana hissedaridir.

AYSEGUL BENSEL - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara Hacettepe Universitesi isletme Bélimii mezunu olan Bensel, Florida Universitesi ‘nde MBA
egitimini tamamladiktan sonra kariyerine &zel bir bankanin Hazine bdéliminde Mduadir olarak
baslamistir. 1993 Yilinda Global Menkul Degerler A.$. Arastirma Departmani’na Analist olarak katilan
Bensel, 1998 yilinda Arastirma Bolimu Direktoér Yardimciligi gorevine, akabinde Arastirma Bolimu
Direktorligi’'ne atanmistir. 2003 — 2006 Yillari arasinda Global Hayat Sigorta A.$.’de Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur Vekili olarak goérev yapmistir. 1999 yilindan bu yana Global Menkul Degerler
A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta ve halen Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili gorevini
surdirmektedir. Ayrica Global Yatirm Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Bensel, Pera Gayrimenkul
Yatinim Ortakh@ Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiri’dir. Global Liman igletmeleri ile Grup’un
yatirim yaptid1 dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji Uretimi sirketlerinde de yénetim kurulunda yer
almaktadir.




F. TAHSIN BENSEL - Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden Lisans, 1982 yilinda ise Florida Universitesi Endstri
Muahendisligi BolimU’'nden Yoneylem Arastirmasi Uzerinde YUksek Lisans derecelerini alan Tahsin
Bensel, 1982-1991 yillari arasinda Florida Atlantic Universitesi isletme Fakiltesinde Ogretim Uyeligi
ve yine ayni tarihler arasinda Florida Eyaletinde cesitli sirketlerde musavir olarak gérev yapmistir.
1991 yilinda Turkiye’ye donerek bir araci kurum tarafindan kurulan ilk yatirrm ortakhgi olan “Global
Menkul Kiymetler Yatinnm Ortakligrnin kurulus ¢alismalarinda bulunmus ve kuruldugu giinden bugiine
kadar sirketin Genel Mudurlik gorevini yuritmustir. Daha sonraki yillarda ise, Atlas, Evren ve Avrasya
Yatinm Ortakliklarrnin kurulusunda ve cesitli yonetim kademelerinde bulunmustur. 1998 yilinda,
Global Portfoy Yonetimi A.S.'nin kurulmasiyla birlikte, Tahsin Bensel bu sirkette Genel Mudurlik
gérevini Ustlenmistir. Halen RA Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ile Mavibayrak Enerji Uretim
A.S’de Yénetim Kurulu Uyesi, Global Yatinm Holding A.S.de Direktdr olarak goérevine devam
etmektedir.

CIGDEM GAYE BRAIDA FERNANDEZ - Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi'nden 1992 yilinda mezun olan Cigdem Gaye Braida
Fernandez, yiikseklisans egitimini IOWA State Universitesi'nde isletme bélimiinde tamamlamstir. is
hayatina, Turk Eximbank Arastirma Departmani’'nda Analist olarak baslamis olan Braida Fernandez
1998 yilinda Global Securities USA Kurumsal Satis Departmani’'nda gorev almis ve 2007 yilina kadar
da sirketin Finans Direktoéru olarak gorevini sturdirmusttr. Ayni yil Global Securities USA’ nin Genel
Midurligi'ne atanmis ve 2009 yilina kadar bu gorevine devam etmistir. Sonrasinda Turkiye'ye
dénerek Global Menkul Degerler A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Braida
Fernandez halen bu goérevini sirdirmektedir.

VEYSEL CAKIR - Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat Bélimi'nden 1969 yilinda mezun olan
Veysel Cakir ayni yil Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda géreve basladi. Bu gérevinden
1982 yilinda 6zel sektérde galismak Uzere ayrilan Cakir, gesitli sirketlerde murakiplik, mali misavirlik
ve yoénetim kurulu (yesi olarak farkli gérevler aldi. istanbul Universitesi ve istanbul Ticaret
Universitesi'nde dgretim gorevlisi olarak gorev yapti. Halen TOBB Ekonomi Universitesi Bilim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Yénet YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. Yonetim Kurulu Baskani olan Cakir'in,
Vergi Konseyi Uyeligi ve Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskan Danigsmanligi gérevi de devam
etmektedir.

MUHSIN GOKTUG DEMIRAY - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi, Maliye ve iktisat Bélimi'nden 1980 yilinda mezun olan
M. Goktug Demiray, 1981 yilinda Tirkiye is Bankasi’'nda miifettis olarak géreve basladi. 10 yil
boyunca goérev aldigi ve yoneticilik de yaptigi bankadan, 1991 yilinda ayrildi. 2004 yilina kadar farkl
kurumlarda mali igler mudirt; sube ve bdlge mudiru olarak gdrev alan Demiray, 2004 - 2011 yillari
arasinda Deniz Finansal Kiralama A.$’ de Genel Mudurlik gérevinde bulundu

GOKHAN OZER - Genel Miidiir

istanbul Universitesi ingilizce Isletme Bélimii mezunu olan Gékhan Ozer, Global Menkul Degerler'e
1991 yilinda katiimistir.1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktér Yardimcisi olarak gorev almistir.
1999'da Yurt igi Satis ve Pazarlama, insan Kaynaklar ve idari isler Direktorii olarak atanmistir.
Kendisi Turkiye icinde degdisik zamanlarda faaliyet gdsteren 16 subenin ve 20 irtibat ofisinin tasarim,
yapillanma ve ydnetiminin mimari olmustur. Halen, Global Menkul Degerler A.S. Genel Maduru ve
Yoénetim Kurulu dyesi olup IEG —Global Kurumsal Finans Danismanlik A.$.’nin de Ydnetim Kurulu
Baskanligr’'ni yapmaktadir.

*TUm Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin gérev siresi 1 yildir.



3. 2014’de Diinya Ekonomisi

2014 yilinda dunya ekonomisi, tipki yakin gegmiste oldugu gibi yine uzun yillardir siregelen kuresel
krizin etkileri ile bogusmaya devam etti. Gindemi ABD odakli gelismeler belirlerken, bolgesel ve
kiresel siyasi dinamikler diinya ekonomisine yon verdi.

2014 yihinda dinyanin en ¢ok merak ettigi konular; Amerikan Merkez Bankasi FED’in tahvil alim
programina nasil yon verecegi ve tahvil ahmini bitirdiginde faizlerle ilgili durusunun nasil olacagiydi.
Bu baglamda FED, genisleyici para politikasiyla ilgili tavrini aylar 6nce net bir sekilde belli etti. Buna
istinaden tahvil alimlar kademeli azaltilarak, Ekim ayinda sona erdirildi. Bu tarihten sonra piyasalari
mesgul eden konu ise FED’in ne zaman faiz artirrmina baslayacadi oldu. Genel olarak gigclu gelen
Amerikan verileri faiz artirrminin yakinlastigina dair beklenti yaratsa da; Avrupa basta olmak Uzere,
global capta yayllmaya baslayan resesyon ve deflasyon endigeleri, FED’in faiz artirirmi konusunda
ihtiyath davranmasi gerektigi gorisinin agirhik kazanmasina neden oldu. Boylece 2015 yilinin ilk
ceyreginde beklenen faiz artirimi, 2015 yili Haziran ayina kadar 6telendi.

FED’in faiz artirmasi beklentileri ile dolarin gliclenmesinin yanisira, Rusya-Ukrayna catismasinin
ardindan artan jeopolitik riskler; azalan likidite ve zayif global bliyimenin talebi baskilamasinin da
etkisiyle, emtia fiyatlari ve 6zellikle de petrol fiyati Gstinde asagi yonli ciddi bir baski yaratti. Yilin
ikinci yarisinda neredeyse yari yariya gerileyen petrol fiyatlari, petrol ihragcisi llkelerin bitgeleri ve
uzun vadeli yatinm planlar Gzerinde olumsuz etki yaparken, petrol ithalat¢isi Ulkeler cari agik kaynakh
dengesizliklerini bu sayede kontrol altinda tutmaya ve hatta iyilestirmeye olanak buldular.

Avro bolgesi ise 2014 yilini, ¢oziimlenemeyen denklemlerine yenilerinin eklenmesiyle gecirdi. Gerek
gecen yil basinda hissedilen toparlanmanin ciliz kalmasi gerekse de deflasyonist baskilar, Avrupa’nin
onlndeki sorunlar olarak géze ¢arpmaktadir. Bunlara bir de 2014’ln sonlarinda iyice belirginlesen ve
2015 yilinin ilk aylarini oldukga mesgul eden Yunanistan sorununu da eklemek gerekir. Genel goris;
Yunanistan’i bir kenara koyarsak, 2015 yilinda Avrupa’nin resesyon belirtilerinden bir nebze olsun
kurtulacagi fakat ekonomik iyilesmenin kirilgan ve durgun yapida olmaya devam edecegi yonindedir.
Cin, her sene oldugu gibi 2014 yilinda da hem ekonomik blyime bakimindan hem de bulundugu
bélgenin en etkin aktéri olmasi agisindan Asya kitasindaki gelismelere yon veren Ulke oldu. Cin
ekonomisi 2014 yilinin tamaminda son 24 yilin en disuk rakamina ulasarak %7,4 oraninda blyudu.
Ekonominin performansina iligkin en énemli gdstergelerden biri olarak takip edilen imalat sektoru
verileri, kuresel talebin zayifladiina isaret etmektedir. Bu nedenle, 2015 yilinda da blyiumesinin zayif
kalacagi beklenmektedir.

Batan bunlarin yaninda i¢ savasin devam ettigi Suriye de yil icerisinde giindemde 6nemli yer tuttu.
ISID kaynakl sorunlar ézellikle yilin ilk yarisinda giindemi epey mesgul etse de, yil sonuna dogru
piyasa kaynakli etkilerinin azalmaya basladidi sdylenebilir. Fakat slregelen catismalarin dinya
ekonomisi Uzerinde olumsuz etkileri halen devam etmektedir.

4. 2014’de Turkiye Ekonomisi

Turkiye, hem volatilitesi yuksek hem de makro dinamikler agisindan karmasik ama genel itibariyle
pozitif verilerin geldigi bir yili geride birakti. Borsa Istanbul Endeksi %26,43 artigla; Turk Lirasi ise
Dolar kargisinda %15 deger kaybederek 2,1881ortalamayla yili kapatti.

2014 yilina cari agik ve kurdaki yukari yonli hareketin yarattigi tedirginlikle giren Turkiye’de, faizlerin
Ocak ayl sonunda kayda deger sekilde artirimasini takiben daha sakin bir déneme gegcis yapildi.
Yerel segimler ve Cumhurbaskanhigl secimleri gerek reel gerekse finansal piyasalarda belirsizlik ve
tedirginlik yaratsa da, sonuglarin beklentilere paralel ¢ikmasi havanin olumluya dénmesini sagladi.
Dinya geneline yayilan biyime problemleri, deflasyonist baskilar ile piyasalara yon veren Amerika,
Avrupa, Japonya ve Cin merkez bankalarinin genigleyici para politikalarini korumalari ya da
genisleterek devam ettirmelerinin de etkisiyle, faizler kademeli olarak inmeye ve piyasa dinamiklerini
Mayis ayindan itibaren desteklemeye basladi. Disen petrol fiyatlari, Turkiye’nin yapisal zayifigi olan
cari acik problemini ikinci plana itince, 2014 yilinin ana odak noktasi olarak enflasyon ve blylimenin
kaldigi séylenebilir. Biayime verileri yilin ilk yarisinda giglu gelse de, Ocak ayindaki faiz artiglarinin
gecikmeli etkisi ve secimlerin yarattidi belirsizlik ortami Uretimi yavaslatti ve Turkiye yilin ikinci
yarisinda ¢ok da parlak olmayan ancak yine de tatminkar bir yil sonu blyimesine isaret eden blyime



rakamlarini goérdd. Sonug olarak, Turkiye'nin makro ekonomik agidan temel zayifligi 2014 yilinda
enflasyon olarak belirginlesti. Gerek gecikmeli kur etkisi gerek fiyatlama davranislarindaki bozulma
gerekse de gida fiyatlarindaki tarihsel ortalamanin Ustlinde fiyat artiglari, enflasyon rakamini yukari
¢ceken nedenler olarak 6n plana ¢ikti.

2015 yil icin enflasyon ve blylime dinamikleri yatinmcilarin kafasinda soru isareti yaratsa da, cari
acikta devami beklenen iyilesme ve gl¢li kamu maliyesi dinamiklerinin 6n plana ¢ikmasini bekliyoruz.
iki haneli rakamlara ulagan issizlik rakami ise su anda ¢ok géz éniinde olmasa da yakin gelecekte
yatinmecilari tedirgin edebilme potansiyeli olan bir dinamik olarak yakindan izlenmelidir. Ote yandan
Haziran ayindaki genel segimlerinden sonra Turkiye'deki siyasi ortamin gbérece yumusayacagi ve
ongorulebilirligin artacagi varsayimimiz neticesinde, hem reel ekonomide hem de hisse senedi
piyasasinda bir toparlanma bekliyoruz. Bununla beraber, Tlrk Liras’'nin yil icinde deger kazanacagini,
enflasyonun da Merkez Bankasrnin hedefledigi kadar olmasa da kademeli olarak disecegini
beklemekteyiz. Faiz indirimlerinin devaminin gelip gelmeyecegi ve i¢ talebi canlandirma g¢abalarinin ne
derece basarili olacagdi ise genel olarak blylmeyi etkileyecek temel faktorler olarak 6n plana
cikacaktir.

5. 2014’de Pay Piyasasi

BIST 2013’uin Aralik ayinda yasanan siyasi gelismeler nedeniyle oldukga kéti bir yil sonu kapanisi
yapmisti. 2014 yilina da siyasi belirsizliklerin etkisi ile koti bir baslangic yapti. Yurt igi siyasi
belirsizlikler Ocak ve Subat aylarinda gelisen piyasalardaki siyasi belirsizlikler ile birlesti. Brezilya’da
vapilan segimler ile Tayland’a yasanan i¢ karisikliklar gelisen para birimleri arasinda deger
kayiplarina neden oldu. TCMB Ocak ayinda gece yarisi olaganlsti toplanarak sok bir faiz artirimi
acikladi. TCMB'nin, TL'de de@er kayiplarini kontrol altina almasi sonrasinda, tahvil piyasasina ve
bankacilik sektériine yonelik yogun yabanci ilgisi ile birlikte piyasalara gliven geldi. Se¢cim anketleri ve
ardindan sec¢im sonuglari ile birlikte siyasi belirsizlikler ortadan kalkti ve TCMB faizleri digtrdu. Siyasi
belirsizliklerin ortadan kalkmasi ile de TL’de dengelenme yilin ilk yarisinda saglandi.

Yilin ikinci yarisinda FED’in parasal genislemeyi durduracaginin sinyali ile gelisen Ulkelerin tahvil ve
borsalarindan 6nemli ¢ikiglar yasandi. Risk alma istahinin diismesiyle, Asya ekonomilerinde istenen
blyimenin saglanamamasi birlesince, emtia fiyatlarinda son yillarin en blylk disusi gerceklesti.
Petrol fiyatlarinin gok kisa stirede 100$ seviyelerinden 60$ seviyelerine diismesi, Tilrkiye’nin 2015 cari
aclk ve enflasyon beklentilerini digurdd. Agustos ile Aralik ayi arasinda enflasyona 0,8 puanlik pozitif
katki sonrasinda TCMB faiz indirimi sinyallerini verdi.

BIST agisindan 2014 yili 2013 yilindaki kayiplarin telafi edildigi bir yil oldu. Borsa istanbul 2014'te
yatirrmcisina yuzde 26,43 kazandirarak, gecen yil en iyi performans gosteren 4. borsa olma basarisini
gosterdi.

2015 yilina girerken emtia fiyatlarinda yasanan distsun enflasyona pozitif etkilerinin yanisira, global
talebin zayiflamasi deflasyon endiselerini ortaya ¢ikardi. 2015 yilinin ortasinda FED’in faiz artirimi
sireci ve deflasyonla miicadele nedeniyle gelismis Ulkelerin genislemeci para politikalari izlenecektir.
Kur savaslarinin etkili olacagi dinyada, 6zellikle ABD dolarinin gli¢ kazanmasi, ABD’nin blylimesini
de olumsuz etkileyecektir distncesindeyiz. FED’in faiz artinmlarina baslayacadini ancak artirim
hizini, ABD dolarinin gucunin belirleyecedi yumusak bir gecis goérUlmesinin olasi oldugunu
dngormekteyiz. BIST'teki en biyik risklerin siyasi belirsizlikler oldugunu dusiniyoruz. BIST,
TCMB’nin kontrolli para politikasinin kontrolden ¢ikmasi durumunda, petrol ve kur nedeniyle diger
gelisen piyasalara goéreceli Ustinligunu kaybedebilir. Haziran ayinda gergeklesecek secim ve segim
sonuglarina bagh olarak Yeni Anayasa ve Baskanlik sistemi tartismalari yine BIST (izerinde baski
olusmasina neden olabilir. 2015’i firsatlarin ve risklerin esit oldugu, volati ama yatay seyirde
gecirilecek bir yil olarak goriyoruz.

2012 yilindaki yatinim sirecinin ardindan 2013 yilindaki déniisiim siirecinde, istanbul'un finans
merkezi olma projesi gergevesinde Borsa Istanbul’'un uluslararasi standartlara yakinlagsmasi hedefiyle
o6nemli adimlar atilmistir. 2014 yili ve sonrasi ise hizli ve istikrarli bdyime dénemi olarak
planlanmaktadir.



6. 2014’de Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi

2014 yilind Takasbank’in karsi taraf olacak sekilde yeniden organize olma galismalari tamamlandi.
Ayrica NASDAQ ile Borsa istanbul igbirligi sayesinde daha fonksiyonel bir tiirev piyasasi
olusturabilmek hedefiyle borsa teknolojik yatirimlara hiz verdi. iki yil siirmesi beklenen teknolojik
entegrasyon slreci tamamlandidinda, hisse senetleri ve tlrev aracglarin ayni ¢ati altinda, i¢ ice gegmis
bir sekilde calismasi planlanmaktadir. Bu sayede pazarlarin likidite ve islem hizlarinin simdiki
seviyelerin birkag kati Gzerine gikacagi tahmin edilmektedir.

2014 yilinda VIOP toplam islem miktari %11 artti ve 2011 yilindan bugiine diisen islem miktari trendi
yukari yonli kirildi. Déviz Vadeli islem sdzlesmeleri islem hacmi %41 artti. Ortalama agik pozisyon
sayisi %20 artarak 470.000 oldu ve diinya siralamasinda BIST30 vadeli islem s6zlesmeleri 2 basamak
yukselerek 8. oldu.

Ayrica yurtdisi borsalarla yapilan isbirligi cercevesinde Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi'nda "The Sarajevo Stock Index 10" (SASX10) endeksine dayali vadeli islem s6zlesmeleri
isleme acildi. Londra Borsasi ile gerceklestirilen isbirligi anlasmasi ile Borsa istanbul Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi’'nin (VIOP) BIST 30 Endeksine ve pay senetlerine dayali vadeli islem ve opsiyon
sozlesmelerinin, Londra Borsasi Tirev Uriinleri Piyasasi’nda beraber islem gérmesi mimkiin hale
geldi. Takas iglemleri LCH Clearnet tarafindan gergeklestirilecek ve bu sayede tirev drtinlerin derinligi
ve etkinligi artirilacaktir.

7. Global’e Bakig

Kurumsal Finansman Faaliyetleri
2014 Y1l Halka Arzlan

2014 yilinda, Borsa istanbul’da 8 sirket ilk kez halka acildi. Bu arzlar ile toplam 292 milyon dolar
kaynak saglandi. S6z konusu halka arzlar arasinda, 153 milyon dolar ile AvivaSa Emeklililik ve Hayat
halka arzi 6n plana ¢ikti.

2014 yilinda, ikincil halka arzlar ve bedelli sermaye artirimlari yoluyla yaklasik olarak 579 milyon dolar
tutarinda kaynak sagladi. S6zkonusu ikincil halka arzlarin igerisinde 432 milyon dolar ile Turkiye Halk
Bankasi’'nin bedelli sermaye artirimi 6n plana gikti.

2010 yilinda yapilan 22 adet halka arz ile yaklasik 2,1 milyar dolar gelir saglanmisti. Uluslararasi
ekonomik konjonktlrde yasanan dalgalanmalarin negatif etkisi ile 2014 yili halka arz geliri, 2010
yilindan bu yana gorilen en disuk seviyeye geriledi.

2014 Yih Sirket Satinalma ve Birlegsmeleri

2014 yihinda tim dinyadaki birlesme ve satin alma aktivitelerinde yasanan hareketlenmenin etkileri
Tulrkiye'de de gorildi. 2014 yilinda gergeklestirilen 236 birlesme ve satinalma isleminin toplam degeri
21.0 milyar dolar olarak acgiklandi. S6zkonusu deger, bir dnceki yil ile karsilastirildiginda %20 oraninda
artis yasandigini gostermektedir. Degeri acgiklanan islemler arasinda milyar dolar seviyesini asan
sadece 4 islemin gerceklesmesi ise ortalama islem hacminin disuk kaldiginin goéstergesidir.

2014 yilinin en buyudk hacimli igslemleri ise Milli Piyango’nun (2.8 milyar dolar); Yenikdy ve Kemerkdy
termik santralerinin (2.7 milyar dolar) ézellestirmeleri olmustur.

Gergeklestirilen birlesme ve satinalmalarin sayilarinin sektérel dagihimlarina bakildiginda ise ener;i
sektoru, toplam islemlerin %37’i ile ilk sirada yer almaktadir. Enerji sektorind, finans (%25) ve tuketim
malzemeleri (%20) sektorleri takip etmektedir. (Sadece dederi agiklanan islemler dikkate alinmistir.)



IEG-GLOBAL Kurumsal Finansman Danigmanhk

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik sirketi 2011 yilinda Global Menkul Degerler ve IEG
Yatinnm Bankaciligi* sirketlerinin ortakliklariyla kurulmustur. IEG-Global'in is faaliyetleri; sirket alim-
satimlari, sirket birlesmeleri, 6zellestirme, halka arz ve finansman islemlerinde danismanlik, kisiye 6zel
finansman yapilandirma dahil finansal ve stratejik ¢c6ziim hizmetleridir.

Uluslararasi erisim agi ile Turkiye disinda ve 6zellikle gelisen ekonomilerde potansiyel satin alma
firsatlari konusunda musterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma ve birlestirme hizmetlerine
ek olarak sermaye piyasasi islemleri, aile sirketlerinin gelecek stratejileri, 6zellestirme ve halka agiima
islemlerinde destek ve danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

2014 yili, IEG-Global'in kurulusundan bu yana gecirdigi en basarili yil olarak kayitlara gegmistir.
2014’Gn Kasim ayinda, IEG-Global, Global Yatirnm Holding A.$.'nin %100 bagli ortakligi olan Global
Liman Isletmeleri A.S.’nin, 250 milyon dolar tutarli sadece yurtdisinda gergeklesen tahvil ihracinin
hazirlanis, satis ve takas islemlerinin tamamlanmasi siirecinde yonetim kuruluna finansal danismanlhk
hizmetlerini basari ile sunmustur.

* |IEG Yatinnm Bankaciligi

1999 da kurulan IEG Yatirrm Bankaciligi Grubu kuglk ve orta dereceli sirketlerin finansal islemleri
Uzerine odaklanmig, bagimsiz ve uluslararasi bir yatirm bankasidir. Berlin merkezli sirketin,
Amsterdam, Buenos Aires, istanbul, Mumbay, Sao Paulo, Sangay, Tunus, Varsova, New York ve
Zurih’te sube ve bagh ofisleri bulunmaktadir.

Arastirma Bolimii

Global Menkul Degerler Arastirma Bolimud, 6 analist ve 2 stratejist'ten olugsmaktadir. Bolim,
BIST100’de islem goren sirketlerin toplam piyasa degerinin yaklasik %74’na olusturan 58 sirketi takip
etmektedir.

Yabanci kurumsal musterilere hizmet veren arastirma ekibi, detayli sirket ve sektér degerlendirmeleri
ile finansal analiz ve tahminleri iceren analizler hazirlamaktadir. Ek olarak yurt i¢i satis ekibine de
destek vererek, arastirma drinlerinden faydalanmalarini saglamaktadir.

B&lum, ayda iki kez revize edilen tavsiyeler dogrultusunda, temel ve teknik dngdruleri harmanlayarak,
al ve sat tavsiyelerini iceren iki ayri portfdy hazirlanmakta, yerli ve yabanci portfdy yonetim sirketlerine
hizmet sunmaktadir.

Alim &nerilerini iceren portfdy, 2014 yilinda BIST 100 endeksinin %9.8 lGzerinde guglu bir performans
gOstermistir. Sat tavsiyelerinden olusan portfdyde ise, endeksin %Z2.6 Uzerinde performans
yakalanmistir. Ek olarak, 6 ay kapsamindaki tavsiyelerin yer aldigi strateji portfoyl yilhk bazda
endeksin %2.3 Uzerinde getiri saglamistir.

Arastirma ekibinin analistleri, yabanci kurumsal musteriler ile yurt disi seyahatlerinde sik sik bir araya
gelmekte ve pazarlama toplantilarina katilmaktadirlar.

2013 yilinda Portekiz'in kdklU kurulusu Espirito Santo Yatirim Bankasi ile imzalanan stratejik igbirligi
anlagsmasi, 2014 yilinda da devam etmistir. Bu baglamda Global Menkul Degerler Arastirma
BolimU’'nin yayimladigi raporlar Espirito Santo Yatirirm Bankasi araciliiyla Avrupa ve Amerika'daki
yatirimcilarla bulusurken, Global Menkul Degerler de Espirito Santo Yatirim Bankasi’'nin yabanci
islemlerini yapmaya yetkili tek araci kurum olmustur.

Agirhkli olarak yurt ici musterilere hizmet veren Strateji ekibi, Arastirma ekibi ile koordineli olarak
hazirlanan, piyasa yorumlari ve hisse senedi Onerileri iceren gunlik bultenler yayinlamaktadir. Ekip
ayrica, genel piyasa, BiST ve VIOP stratejisi, kisa vadeli hisse énerileri ve agiklanacak ekonomik
verileri iceren seans ici blltenleri de hazirlamaktadir. Haftalik olarak, disuk riskli ve agresif portfoy
onerileri ve teknik analizleri iceren raporlar da yine Strateji ekibi tarafindan yayinlanmaktadir.



Yurtici Satis ve Pazarlama

Yurt igi Satis ve Pazarlama Boélimi, 2014 yili igerisinde, Tirkiye genelinde 8 ayri sehirde, 5 Sube ve
8 Irtibat Blrosu'nda toplam 91 galisani ile hizmet vermistir. Boélim, faaliyetlerini Merkez (istanbul),
Ankara, Bursa, izmir ve Levent (istanbul) subeleri ve Antalya, Atasehir (istanbul), Gebze (Kocaeli),
Goztepe (Istanbul), ikitelli (istanbul), Nisantasi (istanbul), Kayseri ve Mersin irtibat birolar ile
surdirmektedir.

!zmir Subesi, 2014 yili Subat ayinda Kiiltir Mah. Sehit Nevres Bulvari Kizilay is Merk. No:3 Alsancak
Izmir adresine tasinarak yeni ofisinde faaliyetine devam etmektedir.

Yurt I¢i Satis ve Pazarlama Bélimi’niin hizmet verdigi miisteri sayisi yaklasik 41,000'dir. 2014 yili
icerisinde yaklasik 850 yeni musteri hesabi agilmigtir. Y1l icerisinde islem yapan mdusteri sayisi ise
yaklasik 7000 olarak gerceklesmistir.

Bolimiin hizmet verdigi misterilerin yil icerisinde BiST'de gerceklestirdigi islem hacmi yaklasik 28
Milyar TL; VIOP islem hacmi ise yaklasik 8 Milyar TL'dir.

Sube Sayisi

irtibat Biirosu Sayisi

Boliman Calisan Sayisi 91
BIST islem Hacmi (TL)
BIST Pazar Pay

27,840,793,341

STF %1,59
VIOP Islem Hacmi (TL) 7,938,229,022
VIOP Pazar Payi %0,91
Islem Yapan Musteri Sayisi 6.924
Toplam Musteri Sayisi 40.750

Yeni Agilan Hesap 850




insan Kaynaklari

e Aralik 2014 sonu itibariyle, Global Menkul Degerler calisan sayisi 146, yilsonu itibariyle toplam
personel maliyeti 14,723,437.27 TL'dir.

e 70 calisan (%48) Genel Mudurlik binyesinde, 75 ¢alisan (%51) subelerde ve 1 calisan da
(%1) Borsa istanbul’da hizmet vermektedir.

GLOBAL MENKUL DEGERLER iSGUCU DAGILIMI

ARALIK 2014
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e 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 56 kadin, 90 erkek c¢alisan bulunmaktadir.

e Yas ortalamasi 39'dur.

Calisan Sayisi Calisan Sayisi

Satis 94 Ust Yénetim 10
Destek Birimler 52 Orta Kademe Yo6netim 19
Diger 117

Toplam 146 Toplam 146

e Calisan kidem yili ortalamasi 8 yil olarak gergeklesmistir.

e Calisanlarin %77’si lisans ve ylksek lisans mezunudur.



GLOBAL MENKUL DEGERLER CALISAN EGiTiM DURUMU
ARALIK 2014
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o 31 Aralik 2013 itibariyle 161 olan ¢alisan sayisi, 31 Aralik 2014 itibariyle 146 olarak degismistir.
o Ocak-Aralik 2014 doneminde isten ayrilan galisan sayisi 47 olmustur.

e Ocak-Aralik 2014 déneminde ise yeni baslayan toplam 31 g¢alisan bulunmaktadir.

e Personel devir orani % 19 olarak gergeklesmistir.

e 2014 yilinda Global Menkul Degerler ¢alisanlarina 17 adam/saat egitim verilmigtir.

Bilgi Teknolojileri

Global Menkul Degerler Bilgi Teknolojileri bolimu, kurumun donanim, donanim bilesenleri, network,
guvenlik 6geleri, isletim sistemi ve uygulama yazihimi ihtiyaclarini sektérel ve teknolojik gelismelere
paralel olarak 7 giin 24 saat karsilamak Uzere yapilanmigtir.

Y1l igerisinde pek ¢cok énemli proje ve ¢calisma gerceklestirilerek kullanima alinmigtir. BIST ABCD hisse
gruplari ve iglem limiti diizenleme yapisinin olusturulmasi saglanmistir. Sistemlerimizin BiST Veri
Dagitim Sézlesmesi degisikligine uygun hale getirimesi saglanmistir. BIST Pay Piyasasi FixApi
uygulamasi gelistirilerek sertifikasyon islemleri sonrasi kullanima alinmigtir. CRM kapsaminda Cisco
entegrasyonu, potansiyel misteri calismalari gerceklestirimistir. Global Islem Platformunun diger bir
veri terminaliyle uyumu saglanmistir.

Gelirler idaresi Bagkanligr'nin belirledigi standartlarda yevmiye ve Defter-i Kebir'in elektronik olarak
hazirlanmasi i¢in gerekli E-Defter alt yapisi kullanima alinmigtir. E-Defter alt yapisinin 2014 yilinda
devreye alinarak ile maliyet avantaji ve operasyon kolayliginin yani sira ¢evreyi korumaya katki
saglanmistir.

Yurt igi ve yurt digindaki kurumsal musterilerin BiST’e fix protokolii ile emir iletimi ve sonug bilgilerinin
saglanabilmesi icin DMA(Direct Market Access) alt yapisi hazirlanmistir. BIST veri hatlarinda ana
devreden sonra yedek devrenin de fiber lizerinde calismasinin saglanmasi, Internet givenlik alt
yapisinin daha performansli cihazlar ile yenilenmesi gergeklestirilmistir.

Ayrica kurum cgaliganlarina yaziim & uygulamalar, iglem kurallari, Global islem Platformu, veri
terminalleri, SPSS, lleri Excel & Outlook, oryantasyon egitimleri gerceklestirilmistir. ic ve dis
musterilerin teknik destek talebi, uygulama egitimi, ilave fonksiyon ve raporlama ihtiyaglarinin
karsilanmasi; halka arzlar icin gerekli alt yapi ve organizasyonu da bélim tarafindan saglanmistir.



8. Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
VARLIKLAR Notlar gecmis gecmis
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
DONEN VARLIKLAR 123,167,417 95,236,940
Nakit ve nakit benzerleri 4 13,211,347 21,912,842
Finansal yatinmlar 5 737,942 13,471,729
Ticari alacaklar 7 107,671,090 58,533,999
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 25 18,986,263 18,192,511
- Diger ticari alacaklar 88,684,827 40,341,488
Diger alacaklar 8 2,291 2,291
- lliskili taraflardan diger alacaklar 26 2,291 2,291
- Diger alacaklar -- --
Pesin 6denmis giderler 21 513,177 553,463
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 24 319,591 337,925
Diger donen varliklar 15 711,979 424,691
DURAN VARLIKLAR 7,529,509 6,991,569
Diger alacaklar 8 649,285 557,682
Finansal yatirimlar 5 5,809,709 4,924,998
Maddi duran varliklar 9 782,566 1,201,310
Maddi olmayan duran varliklar 10 23,636 34,434
Ertelenmis vergi varliklari 24 264,313 273,145
TOPLAM VARLIKLAR 130,696,926 102,228,509
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 79,304,088 49,846,281
Kisa vadeli borglanmalar 6 19,500,000 26,933,565
Ticari borglar 7 57,160,795 20,795,110
- lliskili taraflara ticari borglar 26 25,961 303,331
- Diger ticari borglar 57,134,834 20,491,779
Diger borglar 8 922,510 843,308
DOnem kari vergi yukimlalugu 24 -- --
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 13 559,330 538,563
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen yatirimlara
iliskin yukumlultkler 14 1,161,453 735,735
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 761,477 824,805
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 761,477 824,805
OZKAYNAKLAR 16 50,631,361 51,557,423
Odenmis sermaye 40,000,000 40,000,000
Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari 150,406 150,406
Hisse senedi ihrag primleri 6,233,176 6,233,176
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler:
- Yeniden dederleme kazang/kayiplari 167,072 442,073
- Yabanci para gevrim farklari (142,459) (148,950)
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 1,854,617 1,854,617
Gecmis yillar karlar 3,026,101 3,065,558
Net donem kari veya zarari (657,552) (39,457)
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 130,696,926 102,228,509




Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Notlar gecmis gecmis
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hasllat, net 17 7,976,061,420 9,006,125,155
Satiglarin maliyeti 17 (7,955,224,714) (8,982,465,799)
BRUT KAR 20,836,706 23,659,356
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 18 (1,493,456) (1,401,824)
Genel yonetim giderleri 18 (23,653,497) (24,466,466)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 2,769,251 648,777
Esas faaliyetlerden diger giderler (199,389) (179,184)
ESAS FAALIYET KARI VEYA ZARARI (1,740,385) (1,739,341)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 1,065,686 1,097,619
Yatirim faaliyetlerinden giderler (74,572) (1,381)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindan paylar 14 (425,718) (411,513)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
VEYA ZARARI (1,174,989) (1,054,616)
Finansman gelirleri 22 3,367,193 3,174,171
Finansman giderleri 23 (2,840,924) (2,113,670)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI VEYA ZARARI (648,720) 5,885
Surdiriilen faaliyetler vergi geliri / gideri 24 (8,832) (45,342)
- Dénem vergi gideri -- --
- Ertelenmig vergi geliri (8,832) (45,342)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
VEYA ZARARI (657,552) (39,457)
Diger kapsamh gelirler
- Yeniden degerleme kazang/kayiplari 16 (275,001) (368,506)
- Yabanci para ¢evrim farklari 6,491 710
VE_RGi SONRASI DIGER KAPSAMLI GELIR /
(GIDER) (268,510) (367,796)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) (926,062) (407,253)
Adi ve seyreltilmis hisse bagina kar/(zarar) 25 (0,0164) (0.0010)



9. Global’de Risk Yonetimi

Risk yodnetimi ve denetim faaliyetleri, Denetim ve Risk Ydnetimi Bolimu tarafindan organize edilip
yurdtulmektedir. Bolim, Selahattin Gagri Tuzuner’'in ydnetimindedir.

Sirketin siiregelen faaliyetlerinde karsilasilan riskleri minimize etmek ve miusterilerin iglemlerine
kontrolli sekilde devam etmesini saglamak amaciyla, gerekli i¢c kontrol mekanizmalari gelistirilip
devreye alinmaktadir.

Denetim faaliyetleri ile ilgili galismalar, Denetim Komitesi Uyeleri Veysel Cakir ve Muhsin Goktug
Demiray koordinasyonunda surduriimektedir.

10. Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, faaliyette bulundugu sektére ve topluma egitimli insan kaynagi kazandirma
hedefine blyilk bir kararlilikla baghdir. Kaynaklarini toplumsal egitime katkida bulunacak sekilde
kullanmayi misyonu ve sorumlulugu olarak gérmektedir.

Onceki iki yili oldugu gibi 2014 yilini da misteri ve calisanlar adina Pariltit Gérmeyen ve Az Géren
Cocuklara Yardim Dernegi’'ne yaptigi bagis ile karsilayan Global, yil icerisinde de hem ilgili dernegi
hem de farkh egitim kurumlarini destekleyecek bagis ve yardimlarda bulunmustur. Global Menkul
Degerler’in 2014 yili icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlarin toplam tutari 7,060 TL'dir.

Global, egitimi sadece maddi kaynaklar ile degil, toplumsal bilincin yaratiimasina katkida bulunacak
faaliyetler ile de desteklemektedir. Bu ideale musteri ve galisanlarini da ortak ederek bitinlesik bir
caba gostermektedir. Yilin son gunlerinde Parilti Cocuklari ile Global Menkul Degerler ¢alisanlarini bir
araya getiren atdlye calismasi, idealin Global ¢alisanlarinca gugli bir sekilde sahiplenildiginin glizel bir
ifadesidir. Dernegin merkezinde gerceklesen atdlye calismasinda yilbasi agaci elbirligi ile hazirlanan
suslerle sislenmistir.

11. Diger Konular
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar,
Finansal tablo dipnotlarinda belirtilen hususlarin diginda yoktur.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gériisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Sirket’in 20.02.2015 ve 23.02.2015 tarihli KAP’ta yayimlanan 6zel durum agiklamalari kapsaminda;
Eczacibasi Yatirnm Menkul Degerler A.$.'nin sermayesinin tamamina sahip olan Eczacibasi Yatirim
Holding Ortakligi A.S., Eczacibagi Holding A.S. ve EIS Eczacibasi ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Eczacibag! Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin (ve dolayisiyla bagh ortaklig
Eczacibasi Portféy Yonetimi A.S.'nin) hisselerinin tamaminin Sirket tarafindan devralinmasina dair
Pay Alim ve Satim Sézlesmesi imzalanmistir. Pay devir bedeli, hisse devrinin tamamlandidi tarih
itibariyla hazirlanacak finansal durum tablosu baz alinarak hesaplanacak ve kamuoyuna
duyurulacaktir. Pay devri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Rekabet Kurulu'nun izinlerinin ardindan
tamamlanacaktir

isletmenin geligimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan Hisse senedi komisyonlari ve kredi faizlerinin yani sira yatirm
fonlarindan kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi beklenmektedir.



Dénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,
Herhangi bir husus yoktur.

Varsa, gikariilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,
Herhangi bir husus yoktur.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilimigsa ne Olgiide
gercgeklestirildigi,

Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet uretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis dénem rakamlariyla kargilagtirmalarini iceren agiklamalar,
Herhangi bir husus yoktur.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢gmis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlihik ve bor¢ 6deme
durumlarina iligkin temel rasyolar,

Sirketimiz 31.12.2014 tarihli Sermaye Yeterlili§i rasyolari asagidaki gibidir;
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar :1.60

Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabani :1.68

Y1l iginde yapilan bagiglar hakkinda bilgiler,

01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda sirketimiz adina yapilan bagislar toplami 7,060 TL dir.



12. Merkez ve Orgiitlenme

Genel Midirliik

Rihtim Cad. No:51 Karakoy
Beyoglu 34425 istanbul
Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (212) 244 55 67

Merkez

Rihtim Cad. No:51 Karakdy
Beyoglu 34425 istanbul

Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (212) 244 55 67

Ankara

iran Cad. No:33/4 Gaziosmanpasa
Cankaya 06700 Ankara

Tel: +90 (312) 457 33 00 - 01
Fax: +90 (312) 468 60 32

Antalya

Antmarin is Merkezi

Deniz Mah. Konyaalti Cad. No:24 Kat:6
Muratpasa 07050 Antalya

Tel: +90 (242) 244 85 85

Fax:+90 (242) 248 41 88

Atasehir

Barbaros Mah. Sutguyolu Cad.
No:81 Kat:1 Yenisahra
Atasehir 34746 istanbul

Tel: +90 (216) 291 15 15
Fax:+90 (216) 317 02 54

Bursa

iskender is Merkezi
Atatlrk Cad. No:43 Kat:6
Osmangazi 16010 Bursa
Tel: +90 (224) 223 70 91
Fax:+90 (224) 223 07 95

Gebze

Hacihalil Mah. Hikimet Cad.
No:78 Kat:2

Gebze 41400 Kocaeli

Tel: +90 (262) 643 43 03
Fax:+90 (262) 643 43 04

Goztepe

Bagdat Cad. Huzur Apt.
No:342/A Kat:4 D:11
Erenkdy 34728 istanbul
Tel: +90 (216) 386 88 81
Fax:+90 (216) 411 77 82

ikitelli

ikitelli OSB Deposite is Merkezi
Atatlrk Bulvari Al Blok Kat:3 No:307/A
Basaksehir 34306 istanbul

Tel: +90 (212) 671 66 30

Fax: +90 (212) 671 66 29

izmir

Kizilay is Merkezi Kiiltir Mah.
Sehit Nevres Bulvari No:3 Kat:5/52
Alsancak 35210 izmir

Tel: +90 (232) 445 79 82

Fax: +90 (232) 445 79 81

Kayseri

Gavremoglu Mah. Sivas Cad.
Ak Plaza N0:8/17 Kat:2
Melikgazi 38030 Kayseri

Tel: +90 (352) 222 24 20
Fax: +90 (352) 222 77 54

Levent

Nispetiye Cad.

Sehit Albay Nail Goénenli Sok.No:6
Etiler 34337 istanbul

Tel : +90 (212) 362 07 00

Fax : +90 (212) 287 41 17

Mersin

Anadolu Hayat ishani

ismet inénli Bulvari No:101/102
Akdeniz 33060 Mersin

Tel: +90 (324) 237 66 22

Fax: +90 (324) 237 66 26

Nisantasi

Mesrutiyet Mah. Rumeli Cad. Konak Apt.
No: 52 Kat: 2 Nisantagi

Sigli 34363 istanbul

Tel : +90 (212) 230 36 36

Fax: +90 (212) 230 36 38

Yatinnm Merkezi

Rihtim Cad. No: 51 Karakdy
Beyoglu 34425 istanbul

Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (212) 244 55 67



13. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Global Menkul Degerler A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1. BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Global Menkul Degerler A.S. (“GMD”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi igin azami 6zen gostermekte ve sdz konusu yaklasimin benimsenmesi
amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde ¢alismalarini strdtrmektedir.

Bu dogrultuda, bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin dahil oldugu bir komite olusturuimus olup; Sirket'in
organizasyon yapisinda ve Ana Sézlesmesi'nde bu paralelde yapilmasi gereken yeniden yapilandirma
calismalari devam etmektedir.

Pay sahipleri, GMD web sitesinden kapsamli ve gincel bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularini
Yatirnmci lligkileri Birimi'ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari yoluyla yoneltebilmektedirler.

GMD, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yénetim ilkeleri agisindan daha detayli inceleyerek
gerekli revizyonlar icin calismalarini sirdiirmektedir. GMD, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket
binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak Yénetim Kurulu da
dahil olmak tizere tiim calisanlari ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi
bir hedef haline getirmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirketimizin gecmiste bu ydnde yogun bir uygulamasinin bulunmamasi nedeniyle Sirket Ana
Sdzlesmesi’nde “bdlinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile G¢lncu kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesi® gibi énemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul’da alinacagina iligkin
dizenleme yapiimamistir.

Pay sahiplerine 6zel denetci atanmasi hakki saglanmasi ve azinlik haklar ile ilgili ek duzenleme
hususlarn Tirk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerinde yer almakta oldugundan, Sirket Ana
Sozlesmemizde vyasal c¢ergevenin yeterli oldugu diaslncesiyle ayrica bir dizenlemeye yer
verilmemigtir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2. Yatinmci iligkileri Birimi

2.1 Sirketimiz Yatinmci iligkileri Birimi Genel Miidirimiiz Gékhan OZER’e baglh galismaktadir. Sayin
Gokhan Ozer ayrica Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi sifatina da haizdir. Sirketimizin faaliyet
raporu, Olagan Genel Kurul toplantilarimizda Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. 2011
yilinda halka acilan Sirketimiz, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi hususunda mevzuata, Ana
Sozlesme’ye ve diger Sirket igi dizenlemelere uyulmasina azami 6zen gostermektedir.
Sirketimizin Yatirnmc iligkileri Birimi Yetkilisi’'ne iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Yatirimci lligkileri Birimi Yetkilisi: Bahar Lafgi

Adres: Rihtim Cad. No: 51 Karakdy 34425 istanbul
Telefon: +90 212 244 55 66
Faks: +90 212 244 55 67

E-posta: yatirimciiliskileri@global.com.tr



mailto:yatirimciiliskileri@global.com.tr

Yatirime! lligkileri Birimi Yetkilisi Bahar Lafci, mevzuat geregi sahip olunmasi gereken SPF Temel
Dizey Lisansi’'na sahiptir.

Yatirimei lligkileri Birimi’nin baslica gérevleri asagidaki sekildedir:

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikh, gtvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin yirurlikteki mevzuata, Ana Soézlesme’ye ve diger sirket igi
duzenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari hazirlamak,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gbzetmek ve izlemek.

Yatinmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglkl, givenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklk i¢i duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimldlUklerin yerine getiriimesini gdézetmek
ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevler de, Mali ve idari igler Birimi ile Hukuk Biriminin
koordinasyonu ile Yatirimci lligkileri Birimi tarafindan yuratilecektir.

Sirket yatirrmcl sunumunun hazirlanmasi ve dizenli olarak giincellenmesi,
Sirket internet sitesinde Yatirimei iligkileri bélimaniin giincellenmesi,

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari aracilidi ile
Yatirimc! iligkileri Birimi’ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere,
ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle goérusilerek en hizhh ve etkin sekilde yanitlanmaktadir.
Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren GMD’ye iligskin bilgi ve gelismeler, internet sitesi ve sosyal
medya araciligiyla glincel ve gegcmise donuk olarak yayinlanir. Ayrica veri tabanimiza kayith olan
kisilere e-posta yoluyla diizenli olarak aktariimaktadir.



2.3 Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2013 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Mayis 2014 tarihinde
gerceklestiriimistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket sermayesinin %68.5’i
temsil edilmistir. Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile éngdriilen usullere uygun olarak Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, KAP sistemi ve Sirketimizin internet sitesinde duyurulmustur. Pay defterine
kayith nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’'a katilmasi i¢cin herhangi bir sire s6z konusu
degildir. 2015 yilinda yapilacak Genel Kurullarda Borsa Istanbul A.$.’de (BIST) islem goéren
hisselerin sahipleri TTK m.415/3 uyarinca en az bir giin 6ncesinden Genel Kurul'a katilacaklarini
Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul giris karti almaktadirlar.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, genel kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile Ana Sézlesme’nin son hali ve Ana Sézlesme’de degisiklik yapilacak
ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Genel kurul toplantisinda pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar ve tim sorular, Yénetim Kurulu Uyemiz tarafindan
yanitlanmistir. Ayrica, gindeme madde eklenmesi i¢in herhangi bir dneri getiriimemistir. Genel
Kurul toplantisinda dénem iginde yapilan bagdis ve yardimlarin tutar ile yararlanicilari ve
olusturulan bagis politikasina ayr bir gindem maddesi ile yer verilmis ve pay sahipleri konu
hakkinda bilgilendiriimiglerdir. Genel kurul toplantisi éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler icin vekalethame 6rnekleri 4.2'de belirtilen ilan yontemleri ile ilan edilmektedir. ilgili
dénem icinde, pay sahipleri ve analistlerden gelen 3 (ii¢) adet s6zIU ve yazih bilgi talebi, Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na uygun sekilde Yatirimci iligkileri Birimi tarafindan cevaplandiriimistir. Pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda ilgili Yénetim Kurulu Uyesi, gérevli birimlerle birlikte
dizenli olarak galismaktadir. 2014 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, &zel
denetci atanmasi talebi de dahil olmak Uzere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu
konuda Sirketimiz hakkinda agilan bir inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan tanimlanan azinhk haklarini kullanmalari mimkuindar.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimizin  Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sozlesmemiz
cercevesinde belirlenmekte olup, k&r dagitiminda, Kurumsal Ydénetim llkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yénetim Kurulu tarafindan
Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin dagitiimasi Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin  kar dagitimi, TTK'na ve SPK'yva uygun sekilde ve vyasal slreler iginde
gerceklestirimektedir.  Sirket karina  katilim  konusunda Ana Soézlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta dngdérulen sureler icerisinde, Genel Kurul toplantisini
takiben en kisa slrede yapiimaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi Genel Kurul’'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. 16 Mayis 2014 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisinda, Sermaye Piyasas! Kurulu diuzenlemeleri dogrultusunda hazirlanan konsolide mali
tablolarda dagitilabilir kar bulunmamasi nedeniyle kar dagitilamayacag! hususunda Genel Kurula
bilgi verildi.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Ana Sdézlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim yer almamaktadir.



BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizce, kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim lilkelerinde belirtilen hususlara
ihtimam gosteriimekte olup SPK ilkelerinde 0Ongorildugld sekilde www.global.com.tr internet
adresindeki web sitemiz aktif olarak kullaniimaktadir.

Web Sitemiz yatirnmcilari ve sosyal paydaslari en hizli ve detayh sekilde bilgilendirecek sekilde
mevzuata uygun olarak dizenlenmistir.

Sirketimizin Web Sitesi, tim kurumsal kimlik dokimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir. Internet sitemiz hem bilgi hem de gorsel agidan uluslararasi standartlara sahiptir. Web
sitesinde izlenebilecek énemli basliklar asagida 6zetlenmigtir:

o Kurumsal tanitima iligkin bilgiler

e  Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust yonetim hakkinda bilgi

e Ana stzlesme

o Faaliyet belgesi

o Halka arza iligkin fiyat tespit raporu, izahname ve sirkuler

¢ Bagimsiz denetim raporlari

e Finansal tablolar

e Genel Kurula iligkin ilan metni, tutanak, hazirun cetveli

o Faaliyet raporlari

e Ozel durum agiklamalari

e Politikalar (Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ust Diizey Yoéneticiler
icin Ucret Politikasi, Badis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, insan Kaynaklari
Politikasi, Tazminat Politikasi)

e  Etik kurallar

o Acil ve beklenmedik durum plani

o Komiteler ve galisma esaslari

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporunda, Kurumsal Ydnetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir borsa araci kurumu olmasi nedeniyle, pay sahiplerimiz, musterilerimiz ve stratejik is
ortaklarimiz en 6nemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iligkilerin koordineli bir sekilde
yurutilmesi amaciyla Sirket nezdindeki bilgi akisi tek bir alandan yapilmaktadir.

Ayrica, hizmet sektdriinde faaliyette bulunan Sirketimizde galisanlarin bireysel birikim ve donanimlari
verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklari Politikasi son derece énemli bir rol
ustlenmektedir. insan Kaynaklari Politikasi “Personel Yénetmeligi® ile belirlenmis olup Sirket'te ise
alimlar internet sitesinden ilan edilmekte ve c¢alisanlarin performanslari Global Menkul Degerler

Performans Degerlendirme Sistemi ile dlgiimlenmekte ve degerlendiriimektedir.


http://www.global.com.tr/

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirnmcilar, musteriler, is ortaklari ile calisanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirimcilarin bilgilendiriimesine iliskin aciklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi” bolimiinde
detayli olarak aciklanmistir. Ayrica, Sirket ¢alisanlarinin detayli bilgi alabilmesi igin kurulan intranet
sistemi ile hem Sirket ici operasyonel ¢alismalar yuritilmekte; hem de Sirket ¢alisanlari diizenli olarak
kamuoyuna vyapilan aciklamalar ve Sirket'in faaliyetlerini etkileyecek yonetimsel konularla ilgili
bilgilendiriimektedirler.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

4.3

Birim yodneticilerinin katildigi periyodik degerlendirme toplantilarina zaman zaman Denetim ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri de katilmakta ve birim yodneticileri bagh olduklari birimlerin
goruslerini yonetime iletmektedirler. Komiteleri Gyeleri gorevlerini ifa ederken birim yoneticileri
kendilerine sorular yoneltmekte olup, menfaat sahipleri ile komiteler arasinda gerekli bilgi akigi
mekanizmasi birim ydneticileri araciligi ile olusturulmustur.

insan Kaynaklan Politikasi

GMD, insan odakl bakis acgisini ve egitim anlayisini sirket kurum Kkiltiriine ve insan
kaynaklari politikasina adapte etmistir. TUm gelismelerin ve ilerlemenin arkasinda insan glcu
oldugu bilinciyle, finans sektoriiniin gerektirdigi nitelikli insan gliclni sirketin gelisimi igin
planlamak, ise alimlari gerceklestirmek, ¢alisanlarin kalicihidini ve surekliligini saglamak adina
onlari egitmek, vyetkinliklerini gelistirmek; motivasyonlarini artirici ¢alismalar yapmak,
calisanlara kendilerini ifade edebilmeleri icin acik iletisim ortamlari yaratmak, calisanlara
yetkinlik, bilgi, beceri, gereksinim ve beklentileri dogrultusunda “kariyer danismanligi” yapmak
ve GMD’i galismak igin Turkiye’nin tercih edilen isvereni haline getirmek ilkeleriyle hareket
etmektedir.

Calisanlarla iligkileri ylriitmek amaciyla insan Kaynaklari fonksiyonlarindan sorumlu olan bir
departman bulunmaktadir. Yonca Yiicel bu departmandan sorumlu olarak insan Kaynaklari
Direktoér Yardimcisi olarak goérevini siirdiirmektedir.

Gorevleri;  Sirket stratejileri dogrultusunda, insan kaynaklari hedefleri ve bltcesi olugturmak
icin, Genel Mudiir ile koordineli olarak, gerekli alt yapi ¢alismalarini gergeklestirmek.

Eleman se¢cme ve yerlestirme, Ucretlendirme, performans degerlendirme, organizasyonel
degisim ve gelisim politikalarinin gelistirimesi, projelendirilmesi icin galismak, ilgili calismalar
dogrultusunda politika / prosedirlerini yazmak, uygulamak.

Sirket kdltdrinun devamliligi, ¢calisanlarin liderlik, yetkinlik, egitim ve uzmanlik seviyelerinin
gelistirilmesi icin gerekli altyapiyi ve koordinasyonu saglamak.

Sirketin tim ise alm calismalarini koordine etmek ve bu calismalarin sirket hedeflerine,
standartlarina uygun olarak gerceklestiriimesini saglamak.

Sirketin personel isleri ile ilgili politika / prosedurlerini olusturmak, gelistirmek, personel ile ilgili
kamu kurum ve kuruluglarina dizenli olarak verilmesi gereken bildirimlerin, bordro
calismalarinin, personel taleplerine yénelik ¢alismalarin, hatasiz ve zamaninda yapilmasini
saglamak.

Sirketin is analizi, derecelendirme ve Ucretlendirme strateji ve hedeflerini belirlemek, takip
etmek, organizasyonel degisiklikler dogrultusunda revize etmek.

Belirlenmis sirket standartlari, genel piyasa kosullari, yOnetim kararlari dogrultusunda,
calisanlarin Ucret ve sosyal hak paketi ile ilgili degisiklik calismalarini yapmak.

Calisanlarin, bélum yoneticileriyle koordineli olarak, egitim & gelisim ihtiya¢ analizini yapmak
ve egitim butcesini olusturarak, gerekli ve ilgili egitim organizasyonlarini gergeklestirmek.
Sirket stratejileri ve hedeflerine yonelik performans degerlendirme sistemini kurmak,
uygulanmasi ve surekliligi icin bolim ydneticileri ile birlikte ¢calismalar yapmak.



4.4

e Yapilan insan kaynaklari ¢alismalari ve tium ise alimlarla ilgili olarak, alinacak danismanlk
hizmetlerini tanimlamak ve bu firmalarla olan iligkilerin sirket menfaatlerine uygun olarak
yurGtilmesini saglamak olarak belirlenmistir.

o 2014 yil igerisinde ¢aligsanlardan gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

e GMD'nin Ucret sistemi, goreve gore Ucretlendirme temeline dayanmaktadir. Benzer isi yapan
kisiler benzer Ucret almakta olup goérevler, o gdrevin gerektirdigi yetkinlikler, tasidigi risk,
yonetilen kisi sayisi gibi kriterlere bagli olarak tcretlendiriimektedir.

e Prim ve performans sistemleri, calisanlar arasinda adaleti saglamakta ve ayni zamanda gider
yonetimi ve verimlilikte de énemli ve etkin ydnetim araci olmaktadir. Bununla birlikte basarili
calisanlarimizi édallendirme ile ilgili duyurular da sirket geneline yapilan duyurular ve intranet
sisteminde de ayrica paylasiimaktadir.

o Sirketici yukselmeler ve gOrevler arasi gegisler igin kriterler (deneyim, gorevde calisma suresi,
performans, yetkinlik degerlendirmesi, vb.) degerlendiriimekte ve seffaf bir yaklagimla tim
calisanlarla paylasiimaktadir. Sirketimizde insan kaynaklari politikasi yazili hale getirilerek
intranette Turkge olarak “Personel Yonetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik
sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin bilgi diizeyine sahip; kurum kltiriine uyumlu olarak
gbrev yapacak, degisime ve gelisime acik kisilerin ise alimi saglanmaktadir.

e insan kaynaklari politikamiz gercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu nedenle s6z konusu
pozisyonlar herkesin erigsebilecegdi sekilde internet sitesinde belirtimekte ve bagvurular e-posta
ile kabul edilmektedir.

e Calisanlara saglanan olanaklar ve c¢alisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem Sirketin
st diizey yéneticisi tarafindan, hem de insan Kaynaklari tarafindan e-posta ile gdnderilerek
calisanlarla paylasiimakta ve ayrica intranette de duyurulmaktadir.

Sirketimize ayrimciliga iliskin herhangi bir sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GMD sektére ve topluma egitimli insan kaynadi kazandirma hedefine gugli bir baghhk
duymaktadir. Sirket, sahip oldugu kaynaklarla, farkli platformlarda egitimi desteklemeyi topluma
karsi sorumlulugu olarak gérmektedir. Bu kapsamda, toplumsal egitime katkida bulunacak sekilde
bilgi birikimini paylasacak faaliyetlerde bulunmakta ve egitim kurumlarini yardim ve bagislarla
desteklemektedir. S6z konusu faaliyetler faaliyet raporumuz vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirket, 2014 yilinda Parilti Gérmeyen ve az Goren Cocuklara Destek Dernegi, Turk Egitim Vakfi
gibi egitime destek veren Kkuruluslara yaptidi bagdis ve vyardimlarla hedefine baghhgini
g6stermektedir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan segilecek 7 (yedi) Gyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yoénetim Kurulu Uyeleri asadida verilmektedir:

Erol Goker - Yonetim Kurulu Baskani

Aysegiil Bensel - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Feyzullah Tahsin Bensel — Uye

Gékhan Ozer — Uye

GCigdem Gaye Braida Fernandez - Uye

Veysel Gakir — Uye / Bagimsiz lye

Muhsin Goktug Demiray — Uye / Bagimsiz Uye



Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin giincel listesi ve 6zgegmigleri Faaliyet Raporumuzda ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgegmisleri web
sitemizde (www.global.com.tr) yer almaktadir. Yoénetim Kurulu Uyelerinde Sirketin faaliyet
alanlarinda temel bilgi ve Ust dizeyde yonetim 6zelliklerinin bulunmasi esas alinmistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyeleri 2014 yili faaliyet ve hesaplarinin gorusulecegi genel kurul
toplantisi yapilana kadar goérev yapmak lzere yetkilendirilmistir

Yénetim Kurulunun iki Gyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis bagimsiz
Uye niteliklerine uygundur.

Sirketimizin Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi altinda gorevini sirdiirmektedir
ve Kurumsal Yoénetim Komitesi 2 (iki) Gyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanini
bagimsiz Uyelerimizden biridir ve SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz lye niteliklerine uygundur. Yénetim Kurulu Uyesinin bagimsiziigini ortadan kaldiran bir
durumun ortaya ¢ikmasi halinde, séz konusu gelisme bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
kamuya duyurulmak Uzere derhal Yonetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizligini kaybeden Ydénetim
Kurulu Uyesi, ilke olarak istifa eder. Bagimsiz lyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz lye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere bagimsiz Uye segimi icin Kurumsal Yénetim Komitesi bir dederlendirme yaparak
sonucunu yazil olarak Yénetim Kuruluna bildirir.

Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz disinda bagska gérev ve goéreviler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gdrevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her turlt bilgiye
zamaninda ulagmalari saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Sirket biinyesinde
Yoénetim Kurulu’na bagh olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az G¢ (3) gin 6nce
Yo6netim Kurulu tyelerini toplanti giindemi ve giindeme iligskin dokimanlari kendilerine ulastirmak
yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin lGzum gérildikce ve en az ayda bir kez
olmak Uzere gergeklestirir, Yonetim Kurulumuz 2014 yilinda 6 yazili karar almistir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar oybirligi ile alinmistir. Yénetim Kurulu gindemi Sirketin ihtiyaglari
dogrultusunda, Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
agirhikl oy kullanma hakki yoktur, tim uyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir. Toplantilarda
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoéneltilen sorular ve farkli gériis agiklanan konulara iligkin
makul ve ayrintili kargl oy gerekgelerin karar zaptina gecirilmektedir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

YoOnetim Kurulumuz bir Kurumsal YoOnetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturmustur. S6z konusu komiteler ¢alismalari hakkinda dizenli olarak
Yo6netim Kurulu Uyelerimizi bilgilendirmektedir. 14.06.2012 ve 25.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Kurumsal Yénetim Komitesine, Yénetim Kurulu'ndan Veysel Cakir (Bagimsiz Uye-
Bagkan), Muhsin Goéktug Demiray (Bagimsiz Uye-Uye) ve Bahar Lafgi (Yatirimci iligkileri Bolim
Yénetici-Uye) secilmistir. 14.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Veysel Cakir (Bagimsiz Uye-
Bagkan) ve Muhsin Goktug Demiray (Bagimsiz Uye-Uye) Denetim Komitesine segcilmistir.
25.04.2014 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Veysel Cakir (Bagimsiz Uye-Baskan) ve Muhsin
Goktug Demiray (Bagimsiz Uye-Uye) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne segcilmigtir. Her
komite, Yonetim Kurulu’'na danismanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Komitelerde baskanlk
yapan Uyeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz YoOnetim Kurulu Uyelerinden olugsmaktadir.
Denetim Komitesi dyelerinin tuminin bagimsiz Uyelerden olusmasi ve komite baskanlarinin
bagimsiz Uyeler arasindan segilmesi gerekliligi nedeniyle, bagimsiz tyelerimizden Veysel Cakir
her ¢ komitede de gérev almaktadir.


http://www.global.com.tr/

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk ydnetimi, denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim ve Risk Yonetimi Bolimi
tarafindan yurutilmektedir. B6lim Selahattin Gagri Tuzuner’in ydnetimindedir.

Denetim faaliyetleri ile ilgili calismalar yine SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belilenmis Uye niteliklerine uygun Denetim Komitesi Uyeleri Veysel Cakir ve Muhsin Goktug
Demiray koordinasyonunda surdurtlmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

GMD’nin vizyonu; Turkiye’nin sektoriinde onci, lider ve glvenilir kurumu olmaktir. Musterinin
ihtiyaclarina ve beklentilerine, ¢agdas yasamin gerektirdigi her turli imkani kullanarak ve
guncelligi izleyerek cevap vermek, kendini surekli yenileyerek ve gelistirerek yeni Urlnleri ve
hizmetleri sunmak; azami musteri tatmini olusturarak, insan kaynaklari, egitim, verimlilik ve
musterilerin devamlihigini saglamak, bu basariyl da ¢alisanlari, musterileri ve de hissedarlarinin
kazancina donistirmek ve Turkiye’de 6érnek araci kurum konumuna gelmek, Sirket'in misyonudur.

5.6 Mali Haklar

Sirketimizin Ucretlendirme politikasinda, Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirme esaslar spesifik
olarak belirlenmistir. 16 Mayis 2014 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2014 yih faaliyet dénemi ile
ilgili olarak Yoénetim Kurulu Gyelerine aylhk net 2.500 TL huzur hakki 6denmesi karara
baglanmistir.



