kayd: ile Bakanliktan lisans almakla yiikiimliidiir. Evsel atiklar hari¢ olmak iizere, atik tasima
ve/veya toplama iglerini yapan kurum veya kuruluglar Bakanliktan lisans almak zorunda olup
evsel atiklarin tagima ve toplama iglerini yapan kurum ve kuruluslar Bakanlik¢a kayit altina
alinmaktadir.

Kanun hiikiimlerine aykirilik hallerinde ise bir takim idari para cezalari, idari yaptirimlar ve
baz1 hallerde hapis cezalart 6ngoriilmiistiir. Ayrica Kanun uyarinca ¢evreyi kirletenler ve
cevreye zarar verenler sebep olduklan kirlenme ve bozulmadan dogan zararlardan dolay1 kusur
sart1 aranmaksizin sorumludurlar.

b. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
Cevre ve Izin Yonetmeligi ile isletmeler cevresel etkilerine gore simflandirilarak ¢evre iznine
veya gevre izin ve lisansina tabi igletmeler belirlenmistir. Yine ¢evre izni veya g¢evre izin ve
lisans bagvurularina iliskin usul ve esaslar Cevre ve Izin Yonetmeligi ile diizenlenmistir.

Cevre ve Izin Yonetmeligi uyarinca ¢evre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler
faaliyette bulunabilmek i¢in 6ncelikle gecici faaliyet belgesi almalidirlar. Gegici faaliyet belgesi
alan isbu igletmelerin gegici faaliyet belge tarihinden itibaren bir yil igerisinde ¢evre izin veya
cevre izin ve lisans belgesi almalar ise zorunludur. Gegici faaliyet belgesi olmaksizin faaliyette
bulunan igletmeler hakkinda idari yaptirimlar uygulanmaktadir.

Cevre ve Izin Yonetmeligi kapsaminda isletmelere verilen gevre izni veya gevre izin ve lisans
belgeleri bes yil stire ile gecerlidir. Isletmeler belge gegerlilik siiresinin sona erecegi tarihten en
az yiiz seksen takvim giinii 6nce bagvuru yaparak bes yillik siire dolmadan yeniden gevre izin
ve lisans belgesi almak zorundadir.

[sletmelerin gevre izni veya cevre izin ve lisans kosullarma aykir is ve islemlerinin tespit
edilmesi durumunda idari yaptinmlar uygulanmaktadir. Bu kapsamda uygunsuzlugun
diizeltilmesi i¢in isletmeye en fazla bir yila kadar siire verilmektedir. Isletmeye siire
verilmemesi veya isletmeye verilen siirenin bitiminde uygunsuzlugun giderilmemesi halinde,
yetkili merci tarafindan gevre izin veya ¢evre izin ve lisans belgesi iptal edilmektedir.

c. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yo6netmeligi ile Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siirecinde
uyulacak idari ve teknik usul ve esaslar diizenlenmistir. Yonetmelige gore “Cevresel etki
degerlendirmesi (CED) Gergeklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek olumlu ve
olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin onlenmesi ya da gevreye zarar
vermeyecek Olgiide en aza indirilmesi icin alinacak onlemlerin, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmaswmun izlenmesi ve
kontroliinde siirdiiriilecek ¢alismalarr” ifade etmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’ne gore bu Yonetmelige tabi projelere "CED
Olumlu", "CED Olumsuz", "CED Gereklidir" veya "CED Gerekli Degildir" kararlarini verme
yetkisi Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na aittir. Bakanlik gerekli gordiigiit durumlarda “CED
Gereklidir” veya “CED Gerekli Degildir” takdir yetkisini valiliklere devredebilmektedir.
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karar1 almmaksizin baglanan faaliyetler ise mahallin en biiyiik miilki amiri tarafindan siire
verilmeksizin durdurulur. "CED Olumlu" ya da "CED Gerekli Degildir" karar1 alinmadik¢a
yatirima iliskin durdurma karar1 kaldirilmaz. “CED Olumlu" ya da "CED Gerekli Degildir"
karar1 alinmaz ise, yatirimei faaliyet alanini eski haline getirmekle yiikiimliidiir.

d. Atk Yonetimi Yonetmeligi ve Atk Tiirlerine Ozgii Atk Kontrol
Yonetmelikleri '
Atik Yonetimi Yonetmeligi ile.atiklarin gevre ve insan sagliina zarar vermeden yonetiminin
saglanmasi, atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanimi, geri doniisiimii ile ¢evre
ve insan saglig1 agisindan belirli Slgiitlere, temel sart ve 6zelliklere sahip tiriinlerin Giretimi ile
piyasa gbzetimi ve denetimine iligkin genel usul ve esaslar diizenlenmistir.

Yonetmelikte atik isleme tesislerinin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gegici
faaliyet belgesi/cevre izin ve lisansi belgesi almakla, belirlenen sartlara uymakla yiikiimli
olduklar1 hiikiim altina alinmigtir. Yonetmelik uyarinca (i) acil durumlara iligkin ¢aliganlara
egitim verilmeli, (ii) tesisisin risk tasiyan béliimlerinde galisan personelin isle ilgili saglik ve
giivenligi saglanmali, (iii) tesisin isleyisi ile alakali ¢aligma plani hazirlanmali, (iv) yangina
kars1 giivenlik 6nlemleri alinmalidir.

e. Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yoénetmelik

Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik’ gére diizenli depolama tesisleri i¢in tesisin
bulundugu belediyeden usuliine gore alinmis izin veya ruhsat iizerine Bakanliktan lisans
alinmasi zorunludur. Lisans, belediyece ruhsati verilmis olan tesisin gegici faaliyet izni siiresi
igerisinde izleme raporlarinin degerlendirilip uygunlugunun belirlenmesi hélinde Bakanlik¢a
verilmektedir. Lisansin siiresi, yenilenmesi, devri, askiya alinmasi ve iptali islemleri Cevre
Kanununca Alinmasi1 Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik hikiimlerine gére
yiirlitiilmektedir.

Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik uyarinca diizenli depolama tesisleri (i) I.
sinif diizenli depolama tesisi: Tehlikeli atiklarin depolanmast i¢in gereken altyapiya sahip tesis,
(i) II. sinif diizenli depolama tesisi: Belediye atiklari ile tehlikesiz atiklarin depolanmast igin
gereken altyapiya sahip tesis ve (iii) III. simf diizenli depolama tesisi: Inert atiklarin
depolanmasi igin gereken altyapiya sahip tesis olmak iizere {i¢ sekilde simiflandiriimigtir.

Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik tahtinda depolama tesislerinden
kaynaklanabilecek olumsuz etkileri asgari diizeye indirmek igin tesislerin (i) koku ve tozlarin
¢evreye yayilmasini, (ii) riizglrin etkisiyle kagit, naylon torba ve ince plastik gibi atiklarin
yayilmasin, (iii) giiriiltii ve trafik yogunlugunu, (iv) kuslar, hagerat, bcek ve diger hayvanlarin
alanda tiremesi ve alandaki patojenleri g¢evreye tasimasimi, (v) havada depo gazindan
kaynaklanan tabakalagsma ve aerosollerin olusumunu, (vi) yangin ihtimalini azaltacak ve tesis
cevresine etkilerini dnleyecek bigimde donatilmasi gerekmektedir.

f. Mekanik Ayirma, Biyokurutma ve Biyometanizason Tesisleri ile Fermente
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Yonetmelik uyarinca tesis simrinin yerlesim alanlarina en yakin mesafesi 250 metre olacak
sekilde, hakim riizgar yonii de dikkate alinarak yer segimi yapilmasi1 gerekmektedir. Segilen
yerin uygunlugu ile ilgili Mahalli Cevre Kurulu (MCK) Karar1 alinmali, ayrica alict ortamin,
topragin, yer {istii ve yer alt1 sularinin kirlenmesini 6nleyecek sekilde tesis tasarimi yapilmalidir.
Ayrica tesisten kaynaklanabilecek koku, toz, sizint1 suyu, gaz ve benzeri olumsuz etkileri asgari
diizeye indirmek i¢in her tiirlii 6nleyici tedbir almalidir.

g. Atiklarmm Yakilmasma fligkin Yonetmelik

Yonetmeligin amaci, atik yakma ve beraber yakma tesislerinden kaynaklanan emisyonlarin
hava, toprak, yiizey sular1 ve yeralt1 sular ile insan saghifi i¢in teskil edebilecedi riskleri
Onlemektir. Bu kapsamda Yonetmelikte atik yakma ve beraber yakma tesisleri igin gerekli
asgari sartlar, genel kurallar, yakma ve beraber yakma tesislerine, alinmasi gereken lisanslara,
tesislerin isletilmesine, bazi gazi emisyon limit degerlerine, baca gazlarinin temizlenmesinden
gelen atik sularin desarji, kalintilar ve denetim/izlemeye iliskin kosullar, esaslar ve usuller
diizenlenmigtir.

h. Atiktan Tiiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi
Atiktan Tiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi ile atiklarin alternatif
hammadde olarak kullamlmasi, atiktan tiiretilmis yakit hazirlanmasi ve bu hazirlama
tesislerinde bulunmas: gereken asgari sartlara iligkin teknik, idari ve uyulmas1 gereken genel
kurallar ile atiktan tiiretilmis yakit kullanim1 ve beraber yakma tesislerinde ek yakit olarak
kullanilacak atiklara iligkin esaslar diizenlenmisgtir.

i. Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi
Yonetmeligin amaci, Ulkenin yeralt1 ve yeriistii su kaynaklar1 potansiyelinin korunmas1 ve en
iyi bir bi¢imde kullaniminin saglanmasi i¢in, su kirlenmesinin dnlenmesini stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde gergeklestirmek tizere gerekli olan hukuki ve teknik
esaslar1 belirlemektir.

j. Tehlikeli Maddelerin Su ve Cevresinde Neden Oldugu Kirliligin Kontrolii
Yonetmeligi

Yonetmeligin amaci; su ve c¢evresinde tehlikeli maddelerden kaynaklanan kirliligin tespiti,
Onlenmesi ve kademeli olarak azaltilmasidir. Tehlikeli Maddelerin Su ve Cevresinde Neden
Oldugu Kirliligin Kontrolii Yonetmeligi yiizeysel sularda, hali¢ sularinda, bolgesel sularda
kirlilige neden olan tehlikeli maddelerin belirlenmesi, kirlilik azaltma programlarinin
olusturulmasi, kirliligin Onlenmesi ve izlenmesi, suya desarj edilen tehlikeli maddelerin
envanterinin yapilmasi, desatj standartlar1 ve kalite kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili teknik ve
idari esaslar1 diizenlemektedir.

k. Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal Kaynaklh Kirlenmis Sahalara

Dair Yonetmelik
Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik’in
amaci alic1 ortam olarak topragin kirlenmesinin 6nlenmesi, kirlenmenin mevcut oldugu veya
olmas1 muhtemel sahalar1 ve sektorleri tespit etmek, kirlenmis topraklarlr_l V€. sa@alarm
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Yonetmeligin amaci, sanayi ve enerji iiretim tesislerinin faaliyeti sonucu atmosfere yayilan is,
duman, toz, gaz, buhar ve aerosol halindeki emisyonlar1 kontrol altina almak; insan1 ve ¢evresini
hava alic1 ortamindaki kirlenmelerden dogacak tehlikelerden korumaya; hava kirlenmeleri
sebebiyle ¢evrede ortaya ¢ikan umuma ve komsuluk miinasebetlerine énemli zararlar veren
olumsuz etkileri gidermeye ve bu etkilerin ortaya ¢ikmasim engellemeye iligkin usul ve esaslar1
belirlemektir.

m. Koku Olusturan Emisyonlarin Kontrolii Hakkinda Yonetmelik
Yonetmeligin amaci, kokuya sebep olan emisyonlarin kontroliine ve azaltilmasina yonelik idari
ve teknik usul ve esaslar1 diizenlemektir. Yonetmelik, agik ortam hari¢ olmak tizere is saglig
ve giivenligi mevzuati kapsamina giren igyeri i¢ ortam havasi igin uygulanmamaktadir.

Yonetmelikte koku emisyonu azaltimi i¢in teknikler 6ngériilmiis, emisyon sinir degerleri, koku
emisyonlarinin tespit edilmesine iligkin sartlar, 6l¢iimde kullanilacak cihazlar ve dzellikleri ve
sikayetlerin degerlendirilmesine iligkin esaslar belirlenmistir. Koku emisyonuna sebep olan
isletme/tesisler tarafindan (i) belirlenen simr degerlerin tizerinde ¢evreye koku emisyonu
verilmesi, (ii) Yetkili merci tarafindan verilen siirelerde; isletme/tesis tarafindan koku
emisyonlarinin 6nlenmesine iligkin tedbirleri alarak alinan tedbirlere iligkin raporun ve/veya
Olgtim raporlarinm sunulmamasi, (iii) gereken koku kontrol tedbirlerinin alinmamasi
durumlarinda Cevre Kanunu’nda 6ngériilen idari yaptirimlar uygulanmaktadir.

Izin ve Ruhsatlar:
Sirket’in Bagli Ortakliklar’’nin enerji mevzuati kapsaminda sahip oldugu faaliyet lisanslar
asagidaki sekildedir:

Lisans . Lisans Baslangic¢ Bitis . .
sahibi | VA0S NO | g Tarihi Tarihi Tesis Yeri
Mavibayrak Bavrakli Mahallesi
Dosu Enerii - i . ayrakli Mahallesi,
retimAS, | —oom | e | 04102018 | 04.10.2067 | Bayrakli Sokak, No:
24, Derik/Mardin
Dogal Enerji ) ) Senocak Mabhallesi,
Hizmetleri EU/7269- Uretim Senocak Sokak, No:
Sanayi ve 9/03744 Lisansi 07.09.2017 07.09.2066 154, Haliliye/Sanlurfa
Ticaret A.S.
Mavibayrak - - Soke OSB Mabhallesi,
Enerji BUSOT | Dretim 1 01062016 | 01062065 | 12. Sokak, No: 1,
Uretim A.S. Soke/Aydin
Ra Gﬁnes Eryeri Mah.,
enerjisi Artuklu/Mardin, 124
Uretim - L Ada 1 Parsel, 4 Parsel,
Sanayi ve Ij%‘fgls' [lersjr‘f; 07.032019 | 07032068 | $ Parel Q,Pafsg
Ticaret \\
Anonim ?d».) \\
Sirketi O\ 1 =\
fs3 (‘? )-‘
“ ,~' H
ETS/5812- | Tedarik Ny
/03360 Lisansi 08.10.2015 08.10.2035 ‘\ o /{/




Bagli Ortakliklar’in ayrica yararlanmakta olduklari YEKDEM tarifeleri ve tesvik hakkinda
bilgiler asagidaki sekildedir:

Tesis Kurulu Aktif Sonra
Sirket Tiirii Bolgesi Gii¢ Kullamilan | Erme Tegvik Kapsamm
(MWp) | Kapasite | Tarihi
Mavibayrak
Enerji Uretim - |Biyokiitle | Aydin |12 12 Aralik
AS. 2027
Mavibayrak Dogu Aralik ilgi!i sirketler faaliyete
Enerji Uretim Biyokiitle | Mardin |12 12 gegis tarihlerinden
AS. 2028 | jtibaren devletin 10 y1l
siiresince asgari 133 ABD
Doal Enerii Dolar1 cent/kWs
Ogal nerjl iiretimden alim
Hizn.letlen' Sanayi |Biyokiitle |Urfa - [5,2 5,2 9(;;171 k garantisinden yararlanma
ve Ticaret A.S. hakkina sahiptir.
Ra Giines Enerjisi
Uretim Sanayi ve |Giines |Mardin |10,8 10,8 ?gglglk
Ticaret A.S.

6.1.5.1hracq faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Ihragg1, 22.08.2014 tarihinde basta elektrik enerjisi olmak {izere, enerji piyasasinda faaliyet
gosteren tesis ve isletmeler kurmak, mevcut veya kurulacak tesis ve isletmelere ortak olmak
tizere, hali hazirda enerji sektoériinde farkli alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin ortak bir ¢ati
altinda toplanmasi ve yonetim faaliyetlerinin siirdiirtilmesi amaciyla kurulmustur. Sirket’in
konsolide finansal tablolarinda konsolidasyona tabi olan alt sektorlerdeki bagli ortakliklarinin
tarihgeleri asagida belirtilmektedir:

Dagitik Enerji ve enerji verimliligi alaninda faaliyet gosteren, birlesik 1s1 ve gii¢ sistemlerinin
(kojenerasyon/trijenerasyon) yap-islet modeliyle kurulumu ve isletilmesi faaliyetlerini
gergeklestiren Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (“Tres Enerji”) 03.12.2012 tarihinde
hali hazirda Consus Enerji’nin %100 ortag1 olan Global Yatirirm Holding A.S.’nin (“GYH”)
%100 oraminda sahip oldugu Global Enerji Hizm. ve Isletmeciligi A.S.’nin (“Global Enerji”)
%75 ortaklig ile kurulmustur. Global Enerji 06.10.2015 tarihinde Tres Enerji’de sahip oldugu
%75 paylarin tamamini Consus Enerji’ye devretmistir. Consus Enerji, 4 Kasim 2021 tarihi
itibariyle Tres Enerji’deki sahipligini %100’e g¢ikarmustir. Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi tahtinda faaliyet gosteren Tres Enerji ilk olarak 2015 yilinda 25
MW kurulu gii¢ ile elektrik tiretimine baslamigtir. Sirket, yatinmlarim hizlandirarak 2018
yilinda 54,1 MW kurulu giice ulagsmigtir. Mevcut miisterilerden gelen kapasite art1$ taleplerme
ek olarak, portfoyii yeni miisterilerle birlikte genisletme ¢aligmalarinin yam'/SJra musf:em,leré\
yap-islet-devret modeli kapsaminda giines bagta olmak iizere yenilenebilir kayna_kl an™ pezjg,, ,_
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Enerji”) seklinde degistirilmigtir. Elektrik Piyasasi Lisans Yo6netmeligi geregince EPDK
tarafindan verilmis firetim lisansina sahip olan Mavibayrak Enerji’ye ait Aydin’mn Soke
ilgesindeki 12 Mwe kapasiteli biyokiitle elektrik tiretim santralinin yatirimi 2017 yili sonunda
tamamlanmig ve faaliyetlerine baglamis olup, 1.1.2018 tarihinden itibaren 1.1.2028 tarihine
kadar 10 y1l stire ile YEKDEM tarifesinden faydalanacaktir. Tesis agirlikli olarak bulundugu
bolge igerisindeki tarlalardan toplanan pamuk sapt ve misir sapim ve Orman Isletme
Miidiirliikleri’ne ait plantasyon sahalarindan toplanan kok, dal ve budak gibi orman artiklarini
tiiketmektedir. Bunlarin yam sira, tedarik gesitliligi ve giivenligini saglamak amaciyla diger
tarimsal ve ormansal biyokiitle kaynaklar1 da santralde degerlendirilmektedir. GYH, %100
oraninda sahip oldugu Mavibayrak Enerji’deki 1,00-TL nominal degerli toplam 200.000 adet
paymni, 200.000,00-TL nominal bedel karsiiginda 15.09.2014 tarihinde Consus Enerji’ye
devretmigtir.

Biyokiitle enerji tiretim sektoriindeki faaliyetler kapsaminda Sanliurfa’daki 5,2 Mwe kapasiteli
biyokiitle elektrik iiretim santraline sahip olan Sirket’in bir diger bagli ortaklig1 olan ve Elektrik
Piyasas1 Lisans Yonetmeligi geregince EPDK tarafindan verilmis {iretim lisansina sahip Dogal
Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S., Global Enerji’nin %99,99 ortaklig: ile 08.01.2008 tarihinde
kurulmustur. 2013 y1li i¢inde %100 ortak konumuna gecen GYH, %100 oraninda sahip oldugu
Dogal Enerji’deki 1,00-TL nominal degerli toplam 150.000 adet payin tamamini 150.000,00-
TL nominal bedel karsiliginda 26.08.2015 tarihinde Consus Enerji’ye devretmistir. Biyokiitle
elektrik tiretim santrali yatirimi 2017 yili sonunda tamamlanmis olup, 1.1.2018 tarihinden
itibaren 1.1.2028 tarihine kadar 10 yil siire ile YEKDEM tarifesinden yararlanilmaya hak
kazamlmistir. Tesisin bulundugu bélgede yaygin sekilde bulunan musir sap1 ve pamuk sap1 gibi
tarimsal biyokiitle gesitleri, tesisin ana yakit kaynagim olusturmaktadir. Ek olarak Orman
Isletme Miidiirliikleri’ne ait plantasyon sahalarindan kék, dal ve budak gibi orman artiklari
saglanmaktadir. Ayrica diger tarimsal ve ormansal biyokiitle kaynaklar1 da santralde santralde
degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmaktadir.

Biyokiitle enerji sektériindeki yatirtmlar ¢ergevesinde en son tamamlanan ve Mardin’deki 12
Mwe kapasiteli tesise sahip olan Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., 09.04.2015 tarihinde
%100 Consus Enerji ortaklig1 ile kurulmustur. Elektrik Piyasasi Lisans Y6netmeligi geregince
EPDK tarafindan verilmis {iretim lisans: tahtinda faaliyet gosteren tesisin yatirimi 2018 yili
sonunda tamamlanmis ve faaliyetlerine baglamis olup, 1.1.2019 tarihi itibariyle 01.01.2029
tarthine kadar 10 yil stire ile YEKDEM tarifesinden faydalanmaya hak kazanmigstir. Tesisin
bulundugu bolgede yaygin sekilde bulunan musir sap1 ve pamuk sap1 gibi tarimsal biyokiitle
¢esitleri, tesisin ana yakit kaynagini olusturmaktadir. Ek olarak Orman Isletme Miidiirliikleri’ne
ait plantasyon sahalarindan kok, dal ve budak gibi orman artiklan saglanmaktadir. Diger
taraftan bolgede bulunan diger alternatif biyokiitle kaynaklar1 da degerlendirilerek ekonomiye
kazandinlmaktadir.

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S., biyokiitle yakit
toplama, stoklama, hazirlama ve sevk etme faaliyetlerini siirdiirmek amactyla Sirket’in %100
paysahipligi ile 4 Aralik 2015 tarihinde Edusa 3 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla
kurulmus, sirketin unvani 24 Nisan 2017 tarihinde Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanmim ve
Depolama Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir. Edusa Atik, yukarida amtaﬁ-ﬁ’tyolilitle

enerji santrallerinin biyokiitle yakit ihtiya¢larimi karsilamak amaciyla biyok";t‘fé yakit toplamia

stoklama, hazirlama ve sevk etme faaliyetlerini tistlenmektedir. Bu gergefzyfgd*c;} 'salaj;p '(S‘l’gsi’ugﬁ}*
kapsaml1 tarim ekipman filosunun yam sira, istihdam ettigi tecriibeli per%'@ifé‘ﬂe fi\ﬂe'S.i,_,i et’Thi
santrallerinin bulundugu bolgelerde pamuk sap1, musir sap1 ve orman artiklg ?opl@ﬁlﬁff:glégliy&}i;?
gepeeklestirmektedir. Toplanan biyokiitle kismen Edusa Atik’m stok sahalatindastakTanmaktg
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dogrultusunda iiretim faaliyetinde kiralik ekipmanlar da kullanilmaktadir. Diger taraftan,
santrallerin bir kisim biyokiitle ihtiyac1 yiiklenici firmalar vasitasiyla anahtar teslim olarak
tiretilmekte ve tesislere sevk edilmektedir.

Ra Giineg Enerjisi San. ve Tic. A.S. (“Ra Giines”), 23.05.2012 tarihinde %75 Global Enerji
ortaklig: ile kurulmustur. Global Enerji, Ra Giines’te %75 oraninda sahip oldugu 1,00-TL
nominal degerli, toplam 300.000 adet payin tamamini 300.000,00-TL nominal bedel
kargilifinda 26.10.2015 tarihinde Consus Enerji’ye devretmistir. Consus Enerji, 31.08.2016
tarihinde Ra Giines paylarindaki sahipligini %100’e ¢ikarmugtir. Lisans bagvurusu ve yatirim
hazirliklarina 2016 yilinda baglanan 9 Mwe (10.8 MWp) kapasiteli glines enerjisi tesisinin fiziki
yatirimlarina 2019 yilinda hiz verilmis ve tamamlanmig olup, 1.1.2020 itibariyle 1.1.2030
tarihine kadar 10 yil siire ile YEKDEM tarifesinden faydalanma hakk: elde edilerek tiretim
faaliyetine baglamigtir.

27.03.2007 tarihinde Global Altyap: Hizmetleri Ve Isletmecilik A.S. tarafindan kurulan Nesa
Madencilik San. Ve Tic. A.S.’nin paylar1 02.12.2013 tarihinde GYH’ye devredilmigtir.
10.07.2015 tarihinde unvan degisikligi ile Tenera Enerji Ticaret A.S. (“Tenera”) ismini almigtir.
Tenera’nin %100 pay sahibi olan GYH, 1,00-TL nominal degerli toplam 12.000.000 adet
paymun tamamini 12.000.000,00-TL nominal bedel kargiliginda 28.07.2017 tarthinde Consus
Enerji’ye devretmistir. Tenera, toptan ve perakende elektrik ticaretinin yan1 sira, piyasa katilim
ve enerji dengesizligi yonetimi faaliyetlerini ylirtitmektedir.

Barsolar D.O.0. (“Barsolar”), giines enerjisinden elektrik tiretmek amaciyla 5 Eyliil 2016
tarihinde Sirket’in %51 oraminda paysahipligi ile Karadag, Bar’da kurulmustur. Barsolar,
21.09.2018 tarihinde ilgili kuruluglardan 2 yil gegerli olan enerji izinlerini almigtir, ancak fiili
yatirimin baglatilabilmesi igin enerji izinleri sonrasi alinmasi gerekli olan diger izin ve onaylarin
tamamlanmasinin ilgili yerel idari makamlarda zaman iginde ger¢eklesen degisiklikler
nedeniyle gecikmis, bu nedenle, verildigi tarihten itibaren 2 yil iginde yatirimin
tamamlanmasim gerektiren “Gegici Siireli Imtiyazli Elektrik Ureticisi” belgesi 26.12.2019
tarihinde alinabilmis, ancak pandemi siirecenin de etkisi ile yatirimin basta enerji izinleri olmak
tizere ilgili yetki ve izin belgelerinin gegerlilik stiresi i¢inde tamamlanabilmesi gii¢clesmistir.
Soz konusu projenin gerceklestirilebilmesine yonelik ortaya ¢ikan yukarida amlan giigliikler
dikkate alinarak, yatirima devam edilmesi diisiiniilmediginden Barsolar’in Consus Enerj’ye ait
paylarinin Global Yatirim Holding A.S.’ye devredilmesine karar verilmis olup devir islemi
10.01.2022 tarthinde tamamlanmigtir. Pay devrini de iceren 10.01.2022 tarihli genel kurul
toplantisinin  Karadag Ticaret Sicilinde tescil bagvurusu yapilmis olup tescil karar
beklenmektedir.

6.1.6. Depo sertifikasmi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
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o 10
6.2. Yatirimlar: 29 Nis?

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri 1t1bar1yle Ahracemmn
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TL .
Arazi ve arsalar 751.830 123.128 1.025.978
Binalar -- - --
Tesis, makine ve cihazlar 22.813.193 38.842.871 12.390.845
Tasitlar 5.631.784 480.056 405.243
Demirbaglar 1.691.586 2.515.328 2.408.863
Ozel maliyetler 1.071.398 110.533 2.316.883
Yapilmakta olan yatirimlar 2.940.886 2.253.300 33.320.205
Haklar 2.376.788 2.883.232 627.945
Toplam 37.277.464 47.208.448 52.495.962

Sirket’in igbu Izahname déneminde yapmis oldugu en biiyiik ve en dnemli yatirimlari, tesis,
makine ve cihazlar ile yapilmakta olan yatirimlar icerisinde yer alan biyokiitle elektrik tiretim
tesisleri, gilines enerjisi elektrik {iretim tesisi ve dagitik enerji (kojenerasyon/trijenerasyon)
tiretim tesisleridir. Ilgili yatirrmlarin finansmani, agirlikli olarak banka proje finansmam ve
finansal kiralamanin yanisira Sirket’in operasyonel faaliyetlerinden elde ettigi nakit akis1 ve
Global Yatirim Holding A.S.’den temin edilen 6zkaynak katkisi ile saglanmigtir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren yillik dénemde toplam 37.277.464 TL tutarinda
yatinm gerceklesmistir. Yatirimlarin 6nemli boliimii ile ilgili olarak, makine, tesis ve
ekipmanlar kaleminde Usak ve Samsun’da bulunan kojenerasyon tesisinde yer alan motorlarin
Omiir uzatic1 yatirimlari, biyokiitle yakit pargalayici ekipman alimi, biyokiitle tesisi stok kayar
zemin yatirimi ve diger ¢esitli ekipman alimlari, tagitlar hesabinda sirket yoneticileri i¢in arag
alimi, demirbaglar kaleminde gesitli demirbas ve ofis ekipmanlar1 alimi, 6zel maliyetler
kaleminde agirlikli olarak biyokiitle stok sahasina iligkin katlanilan 6zel maliyetler, yapilmakta
olan yatirimlar kaleminde Sanlurfa ve Aydm biyokiitle tesislerinde biyokiitle hazirlama sahasi
ingaasi, Aydin biyokiitle tesisinde kapali1 stok sahasi ingaas1 (ilgili yatirimlar 01 Agustos 2021
itibariyle tamamlanmistir), Sanliurfa biyokiitle tesisinde kazan revizyonu, Mardin biyokiitle
tesisi hibrit glines enerji santrali projesi ve ¢at1 tipi giines enerji santrali yatirumlarina istinaden
katlamilan hazirhik ve gelistirme harcamalar1 bulunmaktadir. Haklar kaleminde ise Mardin
lisanslh giines enerjisi santrali i¢in 6denen TEIAS katilim pay: bedeli yer almaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren yillik dénemde ise toplam 47.208.448 TL tutarinda
yatirim gergeklesmistir. Yatirimlarin 6nemli bolimii ile ilgili olarak; makine, tesis ve
ekipmanlar kaleminde dagitik enerji tesislerine iligkin yapilan Omiir uzatici yatirimlar ve
Mardin lisansh giines enerjisi santrali igin bu déneme denk gelen yatirim maliyetleri, tagitlar
hesabinda cesitli arag alimlari, demirbaslar kaleminde ¢esitli demirbas ve ofis ekipmanlar
alimi, 6zel maliyetler kaleminde agirlikli olarak kiralik stok sahalarina iligkin katlanilan dzel
maliyetler, yapilmakta olan yatirimlar kaleminde ise Aydin biyokiitle tesisinde devam eden
biyokiitle hazirlama ve kapali stok sahasi ingaas1 maliyetleri yer almaktadir. Haklar kaleminde
Mardin lisansli giines enerjisi santrali i¢in 6denen TEIAS katilim pay: bedeli bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren yillik donemde toplam 52.495.962 TL tutarinda
yatirim gergeklegmistir. Yatinmlarin 6nemli boliimii ile ilgili olarak, arazi ve arsalarkalegminde
Mardin biyokiitle tesisine iliskin izinler ile ilgili yapilan harcamalarg/fr’fa;kj.ﬂe, testy, ve
ekipmanlar kaleminde dagitik enerji tesislerine iliskin yapilan 6miir uzatiéi *Yajlﬁmla\r,‘Mar\‘&in
lisansli glines enerjisi santrali yatirim maliyetleri, Mardin biyokiitle ﬁefji sﬁﬁ’t‘r?a“li\)}’é'tln\%l
maliyetleri.ye Aydin, Mardin ve Sanliurfa biyokiitle enerji tesisleri i¢in yapilan i “;éf ipil
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Yapilmakta olan yatirimlar kaleminde ise Aydin biyokiitle tesisi ile ilgili ilave gelistirme
maliyetleri yer almaktadir. Haklar kaleminde ise arazi ve arsa iist kullanim haklar ile ¢esitli
yazilim ve lisans hakki alimlar1 yer almaktadir.

6.2.2. Ihra¢a1 tarafindan yapilmakta olan yatinmlarmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan yayinlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’in izin verdigi kapsamda Sirket’in Bagh
Ortakliklari’nin sahip oldugu biyokiitle elektrik santrallerinin igerisine, santrallerin kapasite
kullamm oranlar1 ve verimliliklerini artirmaya yonelik toplamda 3,6 MW kapasiteli hibrit giines
yatirimina istinaden EPDK tarafindan kapasite onaylar1 alinmigtir. Buna istinaden EPDK’ya
gerekli dékiimantasyon iletilmis olup EPDK tarafindan mevcut lisanslara igbu yardimei kaynak
kapasitelerinin eklendigi lisans tadilleri beklenmektedir. Mardin ve Aydin’daki biyokiitle
elektrik santrallerinin mevcut proje finansmani saglayicilari olan Garanti Bankasi ve Is Bankasi
konsorsiyumundan 54 ay vadeli finansmana dair niyet mektubu imzalanmig ve banka i¢
onaylar1 alinmig olup kredi sdzlesmesi revizyon ¢alismalar: devam etmektedir. 31 Aralik 2021
itibariyle Mardin tesisi i¢gin 6n hazirlik yatirim harcamalarn yapilmistir. Bu kapsamdaki tlim
yatirim siireglerinin 2022 yil1 ikinei yaris1 itibariyle tamamlanacagi 6ngériilmektedir.

Sanlwrfa biyokiitle tesisinin kazan revizyonu yatirimina iligkin tasarim ve miihendislik
caligmalar1 devam etmektedir.

Dagtik enerji is kolunda mevcut miigteriler ve goriisiilmekte olan potansiyel yeni miisterilerin
0z tuketimlerinin kargilanmasi amaciyla giines enerji santral projeleri ve
kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri kapsaminda is gelistirme, mihendislik ve fizibilite
caligmalar1 devam etmektedir. Devam eden yatirimlar heniiz baslangig asamalarlnda olup
tahmini tamamlanma oram1 %10’un altindadir. Bahsedilen yatirimlar pI'O_]e finansman1 ve
Ozkaynaklar ile finanse edilecektir.

6.2.3. ihracemin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar hakkinda
ihracely1 baglayicl olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger gmslmler
hakkmda bilgi:

Antigua ve Barbuda’da ylizde yiizii (100%) devlete ait olan Antigua Public Utilities Authority
(APUA) ile SMW kapasiteli yap-islet modeli ile ¢alisacak olan bir giines enerjisi tesisinin Sirket
tarafindan ingaa edilip uzun dénemli bir enerji alim stézlesmesi kapsaminda igletilmesi i¢in
27.01.2022 tarihinde kapsamli 6n anlagma imzalanmigtir. Bunun haricinde, Sirket’in yonetim
organlart tarafindan gelecege yo6nelik 6nemli yatirimlar hakkinda Sirket’i baglayici olarak
alman herhangi karar ve imzalanan s6zlesme bulunmamaktadir.

6.2.4. Ihragcryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakknda bilgi:

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’nin konsolide finansal tablolarinda
konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklarinin (“Baglh Ortakliklar”) yatirimlart nedeni ile elde
etmig bulundugu KDV istisnas1 ve giimriik vergisi stopaji destegi, gelir vergisi stopaji destegi,
SGK tesvigi ve indirimli kurumlar vergisi seklinde tesvikleri bulunmaktadir.

gttt

Bagh Ortakhiklar’in satislar1 kapsaminda faydalamlan tesvikler asagida behr,tilmekte?i\n\'\%
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Alim garantisi ile gelir yoniinden tesvik saglanan bu firmalarin ayrica Kurumlar Vergisi indirim
tesviginden yararlanmasi miimkiin olmamaktadir. 2012/3305 sayili yatirimlarda devlet
yardimlar1 hakkindaki karara gore tamami Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi
Uretimi Amagh Kullanimina iliskin Kanun kapsaminda olan elektrik iiretim tesisleri yukarida
bahsedilen Genel Tegvik Destek Unsurlari’na sahiptir.

YEKDEM kapsaminda olmayan Edusa Atik firmasimn, Bagli Ortakliklar biinyesindeki
biyokiitle elektrik {iretim santrallerinin biyokiitle yakit ihtiya¢larim kargilamak iizere ihtiyag
duydugu ekipman yatirimlarina istinaden sahip oldugu Yatirim Tesvik Belgesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 ve Izahname tarihi itibariyle, Bagli Ortakliklar’in yararlandig1 ve yararlanacak
oldugu devlet tegviklerinin ve desteklerinin detaylar agsagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Giimriik Yararlamlan
. Vergisi Stopaj Gelir Vergisi Kurumlar Yararlanma Toplam
Sirket Ad1 | KDV Istisnasi DesteZi Stopaji SGK Tesvigi Vergisi Indirimi Siiresi Tutar
Mavibayrak
Enerji Yararlanildi Yararlanildt Yararlanilamaz Yararlanilamaz Yararlanilamaz Yoktur 7.231.862 TL
Tegvik
Mavibayrak Tegvik kapatilinca | Tesvik kapatilinca kapatilinca belli 12'369'3,1,25
Dogu Yararlanildi Yararlanildi yararlanilacaktir yararlamillacaktir | Yararlamlamaz olacaktir
) Tegvik
Dogal Tegvik kapatilinca | Tesvik kapatilinca kapatilinca belli 781.977 TL
Enerji Yararlaild1 Yararlanildi yararlanilacaktir belli olacaktir Yararlanilamaz olacaktir
Tesvik
Tesvik kapatilinca | Tesvik kapatilinca kapatildiktan 10'695'3,?]%
RA Giines Yararlanildi Yararlanildt yararlanilacaktir belli olacaktir Yararlanilamaz sonra 10 yil (*)
Tesvik
Tesvik kapatilinca kapatildiktan -
Edusa Atk | Yararlanilmad1 Yararlamlmad: | yararlanilacaktir Yararlanilacaktir Yararlanilacaktir sonra 10 yil (*)

(*) Ilgili yatirim tesvik belgeleri heniiz kapatiimamigtir. Bu Sirketler i¢in yatirum tesvik belgesinin kapatilmasindan
yani yatrimin tamamyla tamamlandiginin beyan edilmesinden sonra, “yararlanilacaktir” ifadesi ile belirtilen
tegvik tiirlerinden ilgili Sirketler 10 yil siire ile yararlanmaya baglayacaktir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihragel faaliyetleri hakkinda bilgi:
Sirket’in ve Bagli Ortakliklari’min enerji satiglari ana is kollarn kirilimma goére asagida

sunulmustur.
31 Aralik’ta sona eren yil
2021 2020 2019

URUNLER TL % TL % TL %
Biyokiitle Enerji Satislar 194.590.043 523 158.995.813 57,9 91.220.021 60,1
Dagitik Enerji Hizmet Satiglar 107.778.090 29,0 74.195.750 27,0 44 ;13,241% ., 29,3
Perakende Enerji Satiglart 43.747.649 11,8 22.250.509 8,1 16 0§6 1704, b 46
Giines Enerji Satiglari 25.777.404 69| 18.935.629 69 | # 3,
Diger - - 37826 | 0,0 [§ j 5 °
NET SATISLAR (TL) 371.893.186 100 274.415.526 100 151\730\664’ ;q‘:";_r: 1/_/
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Consus Enerji, yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirdigi biyokiitle ve giines santralleri
yatirimlarina ek olarak, birlesik 1s1 ve gii¢ sistemlerini (kojenerasyon / trijenerasyon ) yap-islet
is modeli ile hayata gegiren enerji hizmet firmas1 konumundadir.

Consus Enerji, Tiirkiye’nin dort bir kégesinde yeni nesil enerji yatinmlarini gergeklestirmekte,
enerjinin gelecegi olan yenilenebilir kaynaklara yatirima 6nem vermekte ve isletmelerin 6z
tiiketimine yonelik ihtiya¢ duyulan enerji ¢6ziimlerini yerinde hayata ge¢irmektedir. Diger
taraftan Consus Enerji, yurt disinda ¢esitli bolgelerde enerji sektoriine iligkin firsatlar1 da
degerlendirmekte olup, yatirimlarimi Tirkiye disinda da artirarak portf6yiinii genisletmeyi
hedeflemektedir.

7.1.1.a. Biyokiitle faaliyetleri

Biyolojik kiitle olarak da adlandirilan biyokiitle, organik igerige sahip ve gesitli hazirlik
islemlerinden gecerek elektrik ve gii¢ tiretiminde kullamilabilen bir yenilenebilir enerji
kaynagidir. Biyokiitle kaynagimin depolanabilir olmasi, diger yenilenebilir enerji gesitlerine
gore avantaj saglamaktadir.

Biyokiitle kaynaklarindan enerji {iretimi, enerji ithalatinin 6niine gegmesine ek olarak sagladig:
ek istihdam ve siirdiiriilebilirlik ile ekonominin her alami igin yeni firsatlar sunmaktadir.
Bununla birlikte biyokiitlenin devamli ve diizenli olarak temin edilebilir olmasi, yenilenebilir
enerji {iretiminin uzun vadede siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in Onem
kazanmaktadir.

Biyokiitlenin siirdiiriilebilir bir gekilde enerji liretimi i¢in kullaniminin, kirsal bdolgelerin
kalkinmasi, farkli gelir kaynaklarinin yaratilmasi, istihdam olanaklarinin artmasi, fosil yakit
kullaniminin ve ithalata bagimhiliinin azaltilmasi, iklim degisikliginin &niine gegilmesi, sera
gaz1 emisyonunun azaltilmasi, biyolojik ¢esitlilik, toprak kullanimi, su ve hava kirliligi gibi
konularda olumlu etkileri bulunmaktadir.

Biyokiitle yatirimlar ile tarim sektoriindeki paydaglara destek olmak, boélgesel istihdami
gelistirmek ve ithal enerjiye olan bagimlilig1 azaltarak ulusal ekonomiye ¢ok yﬁnh'i bir katki
saglamay1 hedefleyen Consus Enerji, biyokiitle toplama faaliyetlerini ve enerji santrah
operasyonlarini kendi biinyesindeki Bagli Ortakliklar ile yonetmektedir.

Consus Enerji biinyesinde asagida sayilan ve %100’iine sahip oldugu Bagli Ortakliklar
iizerinden toplamda 29,2 MWe kapasiteye sahip biyokiitleden enerji iireten 3 adet santral
bulunmaktadir. Consus Enerji biyokiitle santrallerinde, gida ve yem 6zelligi tasimayan ve farkli
bir i alaninda degerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve benzeri biyokiitle kaynaklarindan
elektrik tiretimi gergeklestirilmektedir.

Mavibayrak Enerji Uretim“A.S. — Aydin — 12 MWe

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.$.- Mardin — 12 MWe

Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi Tic. A.S. —Sanliurfa — 5,2 MWe 08 is: ar\ 9099
o /" \ e,

Mavibayrak Enerji Uretim A.S. / ar N
Aydin’m Soke ilgesi, Organize Sanayi Bélgesi’nde 4 hektar alanda kurulan, vezCo us’Enerll
biinyesindeki ilk biyokiitle santrali olan 12 MWe kurulu giice sahip Mavibayt Eﬁe?j‘l\ ¥e éiltg
tesis, 2018 yilinda YEKDEM’e tabi olarak iiretime baglamigtir. Tesis 2027 yalit ‘s@mfna kﬁda i
devletin 10 y1llik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsammda satﬁy gq, akt%;
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Sertifikada belirtilen metodolojiye gore hesaplanan ve elde edilen sertifikalar, karbon emisyonu
yiksek olup bunu azaltmak zorunda olan kuruluglarin karbon ayak izlerini silebilmeleri
amaciyla karbon ticaret pazarina dahil olmaktadir. Mavibayrak Enerji’nin tirettigi sertifikalar
aym zamanda havacilik ve benzeri sektérlerin karbon ayak izlerini sifirlamak igin
kullanabilecegi Corsia Eligible statiistindedir.

Diistik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde, global 6lgekte bliylik 6neme sahip olan bu
sertifikalar, S6ke Tesisi’ne uluslararasi kurulus olan Verra’nin onayi ile verilmistir. Tesisin her
bir mw net elektrik liretimi ile yaklasik 0,485 ton CO2 emisyonu azaltimi sagladigi
dogrulanmigtir. Sirket yaptig1 tiretimlerle her yil yaklagik 30-35 bin ton VCS sertifikasi
kazanmakta ve uluslararasi/yurti¢i piyasada satmaktadir.

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Dogu’nun, Mardin’in Derik ilgesine 9 km uzaklikta 19 hektar alanda kurulu 12
Mwe kapasitedeki biyokiitle santralinin yatirimina 2018 yilinda baglanmig, ayni yil igerisinde
devreye alinmigtir. 2019 yilinda YEKDEM’e tabi olarak {iretime baslayan tesis, 2028 yil1
sonuna kadar devletin 10 yillik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsaminda
satis yapacaktir. Tesis, iiretilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan iiretildigini teyit eden I-
REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikas1) sertifikasina sahiptir. Uretilen net bir Mwh elektrik
bagina bir I-REC tahakkuk etmekte olup, bu sertifikalar da son tiiketicilerin hizmetine
sunulmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik {ireten sirketleri desteklemek
amaciyla veya kullandig1 elektrigin kaynaginin yenilenebilir enerji kaynaklart oldugunu bilmek
ve bunu prestij amaciyla paylasmak isteyen tiiketiciler bu sertifikaya sahip sirketlerden elektrik
alim1 yapabilmekte veya direkt ilgili sertifikalar1 satin alabilmektedir.

Mardin Biyokiitle Tesisi’nin, global 6lgekte biiyilk 6neme sahip karbon sertifikalar1 vermek
tizere detayl1 verifikasyon standartlari i¢eren denetim programi uygulayan uluslararas: kurulug
GCC (Global Carbon Council)’nin sertifikasyon programina dahil olmasi i¢in ¢alismalara
baglanmigtir. Tesisin yapacag iiretimlerle her yil yaklagik 30-35 bin ton GCC sertifikasi
kazanacag1 6ngoriilmektedir.

Dogal Enerji Hizmetleri San. Tic. A.S.

Dogal Enerji’nin Sanlurfa’nin Senocak mevkiinde YEKDEM’e tabi olarak 2018 yilinda
faaliyete gegen tesisi, 5,2 MWe kurulu giice sahiptir. Tesis, 2027 yili sonuna kadar devletin 10
yillik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsaminda satig yapacaktir. Tesis,
tiretilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan tiretildigini teyit eden I-REC (Yenilenebilir Enerji
Sertifikas1) sertifikasina sahiptir. Uretilen net bir Mwh elektrik basina bir I-REC tahakkuk
etmekte olup, bu sertifikalar da son tiiketicilerin hizmetine sunulmaktadir.

Edusa Ank Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. Ve Tic. A.$.

Edusa Atik, tarimsal artiklar basta olmak {izere ¢esitli biyokiitle kaynaklarinin tedarik
sorumlulugunu tstlenerek, Consus Enerji biinyesindeki santrallerin biyokiitle tedarigini
giivence altina almayi ve siirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir. &«ﬁ"ﬁ%@ﬂ

Hasat faaliyeti sonrasinda ¢ift¢ilerin tarlalarinda kalan ve ge¢miste herhangl blr ku’llanﬁnjal

bulunmayan tarimsal artiklar, ¢iftgiye yiik ve maliyet dogurmadan toplanmakf v“‘”‘Gonsus\
Enerji’nin sahip oldugu biyokiitle elektrik santrallerinde enerjiye donustm'ulefe ekope}mye i
kazandiriimaktadir. Bu yontemle hem ¢iftgilere liretim maliyetleri ag:lslndan\deste \/unmakta '};
hem de ogu zaman tarlada yakilarak bertaraf edilmeye galisilan tarimsal’ ‘artllﬁammtoi)na j
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Faaliyetlerini santrallerin bulundugu Aydin, Sanliurfa ve Mardin basta olmak iizere g¢evre
illerde yogunlastiran Edusa Atik, bu bolgelerdeki ¢iftgiler, kamu kuruluglar1 ve ¢6ziim ortaklar:
ile yapilan uzun vadeli anlagmalarla, biyokiitle {iriinlerinin iiretim ve tedarikini
gerceklestirmektedir. Edusa Atik, ¢ift¢inin hasat sonrasi tarlada kalan artiklarim biinyesindeki
genis tarim ekipmanlan filosu ve deneyimli kadrosu ile toplayarak tarladan uzaklastirmakta,
biyokiitle tesislerine yakin lokasyonlardaki stok sahalarinda depolamakta, ¢iftgiyi toplama
yiikiinden ve maliyetlerinden kurtararak tasarruf saglamaktadir. Faaliyetlerin gerceklestigi
Aydin, Sanliurfa ve Mardin illeri gevresindeki tarim arazileri ve orman sahalari dikkate
alindiinda, tesislerin ¢evresindeki biyokiitle yakit potansiyelinin yillik 15 milyon tonun
tizerinde oldugu degerlendirilmektedir. Sirket’in biinyesindeki tesislerin yillik biyokiitle yakit
ihtiyac1 yaklasik toplam 330.000 ton seviyelerinde olup tesislerin biyokiitle yakit tedariginde
bugiine kadar sorun yasanmamustir. Bolgelerdeki biyokiitle yakit potansiyeli
degerlendirildiginde gelecek dénemde de tedarikte problem yagsanmasi beklenmemektedir.

7.1.1.b. Dagitik Enerji (Birlesik 1s1 ve gii¢ sistemleri - Kojenerasyon/trijenerasyon)
Dagitik Enerji Tesisleri, enerjinin tiiketildigi konumda tiretilmesini saglayan tesislerdir; ¢esitli
teknolojiler kullamilarak hayata gegirilen dagitik enerji tesisleri, igletmelerin ihtiyaci olan
enerjiyi degisik formlarda elde etmelerine de olanak tanur.

Kojenerasyon sistemleri, basta dogalgaz olmak {izere diger yakitlarin bir motor veya tiirbinde
yakilarak elektrik ve isinmn birlikte {iretildigi birlesik enerji sistemleridir. Kojenerasyonun
amaci, birincil yakit enerjisinden verim elde etmektir. Trijenerasyon sistemlerinde ise enerji,
elektrik, 1sitma ve sogutma olarak ti¢ farkli bigimde es zamanh olarak igletmelerin kullanimina
sunulabilmektedir. Trijenerasyonun farki, sisteme dahil edilen sogutma sistemi sayesinde
tiretilen 1s1nun doniistiiriilerek sogutma ihtiyag¢lar i¢in de kullanilabilmesidir.

Tek kaynaktan elektrik, 1sitma ve sogutma olmak iizere degisik formlarda enerji saglayan
kojenerasyon ve trijenerasyon sistemleri, toplamda %90’1 asan yiliksek enerji verimliligine
ulagir. Ihtiya¢ duyulan enerji tiirlerini istenildigi zaman ve miktarda isletmelerin hizmetine
sunar. Dagitik enerji tesisleri, diger bir deyisle enerjinin tiiketim yerinde iiretilmesine imkéan
saglayan s6z konusu tesisler, ortaya ¢ikardigi enerji verimliligi ve tasarrufun yam sira, iletim
ve dagitimda olusan kayiplarin da oniine geger. Sebeke bagimliligimi azaltir ve kesinti,
dalgalanma veya diizensizlik gibi olumsuzluklari en aza indirir.

Kojenerasyon ve trijenerasyon sistemleri, ekonomik avantajlar saglamasinin yan: sira, dogaya
salinan karbon emisyonlarinda kayda deger bir azalma saglayarak dogay1 ve insan korur. Sirket
Dagitik Enerji alaninda gergeklestirdigi kojenerasyon/trijenerasyon sistemlerine iligkin
yatirrmlarii %100 Bagli Ortakligi olan Tres Enerji lizerinden yapmaktadir.

Tres Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S.

Tres Enerji, halihazirda yap-iglet is modeli ve lisanssiz elektrik iiretimi mevzuat: kapsaminda,
yogun bi¢imde elektrik ve 1si/sogutma kullamimi olan sanayi tesisleri ve ticarethanelere
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin kurulumunu ve isletmesini ger(,‘eklestirmelgﬁegir an 9697

Dagitik enerji sektoriinde yap-iglet modeli ile 54 MW’lik kapasite ile hizmet veren.Fres Enerji,
diinyanin ¢esitli iilkelerinde bagartyla uygulanmakta olan birlesik 1s1 ve gii¢ §911fraller1ne "\y I1
enerji liretimi ve yonetimi odakli ¢6zlim ve hizmetler sunmaktadir. Tres Exjerjty blrleslk”lsl ¥
gii¢ sistemlerini yap-iglet modeli ile tiim yatirim maliyetlerini listlenerek urmak Ifgie e
bakimini gergeklestirerek miisterilerine hizmet vermektedir. Uygulanan égstem &‘(gn;pli’ortaya'
cikan tAsarruf, miisteri ve Tres Enerji arasmdakl tlcan anlagmaya gore pay.{asllmakta 1 Ilg 1
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151 ve sogutma ihtiyaci da kargilanmakta ve bu sayede yiiksek enerji verimliligi seviyelerine
| ulagilmaktadir. Diger bir deyisle, tiiketilen dogalgazin %90’a varan kismu elektrik, 1s1 ve
i sogutma enerjisine doniistiirlilerek miisterinin kullanimina sunulmaktadir. Bu sekilde tek girdi
| olan dogalgazin kullanilarak elektrik ve 1s1 elde edilmesi kojenerasyon, s6z konusu sistemler de
| kojenerasyon sistemleri olarak adlandirilmaktadir. Diger taraftan enerji iiretimi esnasinda
ortaya ¢ikan 1sinin kismen veya tamamen doniistiiriilerek sogutma enerjisi elde edilmesine
trijenerasyon, s6z konusu sistemlere de trijenerasyon sistemi adi verilmektedir. Birlesik 1s1 ve
gli¢ sistemleri, son kullamcinin tesislerinin igerisine kurularak tesislerin faaliyetlerine tamamen
entegre bir gekilde isletilmekte ve enerjinin iiretildigi yerde yiiksek verimde tiiketilmesine
imkan vermektedir. Ilave olarak, birlesik 1s1 ve gii¢ sistemleri son kullanicilarin 6z titketimlerini
karsilamaya yo6nelik olarak kurulmakta, faaliyetlerini sebekedeki kesinti ve dalgalanmalardan
etkilenmeden kesintisiz bir gekilde siirdiirmelerine imkan vermektedir. Tres Enerji, hayata
gecirdigi tesislerin isletme ve bakim dahil tiim faaliyetlerini de uzun vadeli s6zlesmeler
kapsaminda gergeklestirerek, son kullanicilara sagladig: tasarrufu kesintisiz ve siirdiiriilebilir
hale getirmektedir.

Ulkemizde enerji kaynaklarmin ve enerjinin kullammminda verimliligin arttirilmasma yonelik
yapilan yasal diizenlemeler gercevesinde, ger¢ek veya tiizel kisilerin kendi enerjilerini
tiretebilme hakki taninmistir. Tres Enerji, isletmelerin lisanssiz elektrik iiretimi kapsaminda
kendi enerjilerini elde etmelerine olanak saglamaktadir. Sanayi tesislerinin yam sira hastaneler,
hava limanlar, oteller ve aligveris merkezleri, Tres Enerji’nin sundugu hizmetleri tercih eden
isletmelerin baginda gelmektedir.

Tres Enerji, isletmelerin enerji faturalarimi diigiirerek tasarruf ve karlilik saglar; son
kullanicilarin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki rekabet giiciine 6nemli katkilarda bulunur.
Elektrik ve 1simin birlikte kullanimu ile enerji ¢esitliligini ve verimliligini {ist seviyelere ¢ikarir,
Giivenli ve kesintisiz enerji tiretimi ile ig ve kalite kayiplarin1 en aza indirerek operasyonel
verimliligi yiikseltir. Sebeke kaynakli elektrik kesintisi, frekans ve voltaj diizensizliklerinin
yaratabilecegi hasarlar1 ve sorunlar ortadan kaldirir. Isletmelerin ucuz, kesintisiz, giivenilir ve
temiz bir enerji kaynagina sahip olmasim saglar.

Tres Enerji’nin 54 MW’ lik kurulu giicii toplamda 8 adet santralden olusmaktadir. Santraller ¢ok
cesitli sektorlerde hizmet veren iilkemizin 6nemli sanayi tesisleri ve ticarethanelerinin elektrik
ve 1s1 ihtiya¢larim karsilamaktadir.

Tres Enerji’nin isletmede olan santralleri, kapasiteleri, s6zlesme tarih ve siireleri asagida
belirtilmistir:

Miisteri Mevki Santral Tiiriit | Kapasite | Sozlesme Sézlesme Siire Sonu &
MW) Tarihi Sozlesmenin Kendiliginden

Yenilenmesi
Usak Banaz, Usak | Kojenerasyon 11,0 | 01.12.2013 | Taraflar, tesisten saglanan net
\ Seramik elektrik enerjisinin miktar
Sanayi A.S. toplaminin 475.000.000
kWh'e ulagsmasryla

s6zlesmenin sona erecegini
kararlagtirmiglardir. Bu kWh
dikkate almdlgmda slire sonu
takriben 2025 .y1l 1nﬁ‘\sqp
ceyregine
Sozlesme i 1 wkga}’dﬂrglngien
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Europap Torbali, Kojenerasyon 6,7 | 01.04.2015 | 25.07.2022- Sozlesme
Tezol Kagit | [zmir kendiliginden

San. ve Tic. yenilenmemektedir.

A.S.

Banvit Bandtrma, Kojenerasyon 8,7 | 01.01.2021 | 1.01.2025- Sozlesme
Bandirma Balikesir kendiliginden

Vitaminli yenilenmemektedir.

Yem Sanayi

A.S.

Teverpan Cerkezk0y, Kojenerasyon 6,7 | 01.01.2020 | 31.12.2022- Sozlesme
Mdf Levha Tekirdag kendiliginden

San.Tic.A.S. yenilenmemektedir.

Dolunay Etlik, Ankara | Trijenerasyon 4,0 | 01.01.2020 | 01.01.2030-S6zlesme

Avm Yatirim kendiliginden

Isl.Konut yenilenmemektedir.
Ing.Tic.A.S.

Ko6knar Liileburgaz, | Kojenerasyon 5,3 18.10.2020 | 31.12.2022

Kagit Karton | Kirklareli

Sanayi A.S.

Global Ticari | Ipekyolu, Trijenerasyon 1,6 | 01.06.2017 | 12'ser ay olmak iizere
Emlak Van kendiliginden yenilenir.
Yatirimlan

A.S.

Vezirk&prii VezirkGprii, | Kojenerasyon 10,0 | 07.12.2013 | 01.09.2021- Yeni d&nem
Orman Samsun sbzlesme miizakereleri
Uriinleri tamamlanmak iizeredir.
San.Tic.A.S.

Kojenerasyon ve trijenerasyon tesisleri ile miisterilere enerji arz glivenligi ve enerji
maliyetlerinde tasarruf saglanmaktadir. Elektrik-1si-sogutma ihtiya¢larmin tek sistemde
kesintisiz ve dalgalanmayan sekilde tedarik edilmesi de miisteriler i¢in ilgili sistemlerin
sagladigi 6nemli avantajlardir. Dagitik Enerji iskolunda miisterilere verilen hizmetlerle
saglanan bu avantajlar sonucu mevcut miisterilerle imzalanan ilk sézlesmelerin siirelerinin
dolmasina miiteakip yenileme soézlesmeleri imzalanmistir. Higbir miisteri ile s6zlesme siiresi
sonunda sozlesme feshi gergeklesmemistir.

Bunlara ilaveten gelistirme safhasindaki potansiyel miisteri projelerinin kisa vadede
sonlandiriimast hedeflenmektedir.

Diger taraftan yap-iglet-devret modeli kapsaminda tiim yatirim maliyetlerini {istlenmek
suretiyle, son kullanicilarin 6z tiiketimine yonelik gilines basta olmak {izere yenilenebilir
kaynaklara dayal1 tesisleri hayata gegirmeye yonelik proje gelistirme caligmalari devam
etmektedir. Bu sayede, son kullanicilarin herhangi bir yatirim maliyetine katlanmadan hem
enerji maliyetlerinde tasarrufa ulasmalari, hem de karbon ayak izlerini sifirlamalar
amagclanmaktadir.

08 Kozs 777
7.1.1.c. Perakende elektrik ticareti is kolu ’/—L\

Consus Enerji’nin enerji iiretim faaliyetleriyle entegre bir sekilde olusturulanx 15 m‘odeh\\
kapsaminda elektrik ticareti alaninda faaliyet gosterilmektedir. Sirket elektri ~t1care/t”a]amn§ac Y
faaliyetlerini %100 Bagli1 Ortaklig1 olan Tenera Enerji {izerinden yapmaktad;ir { '

SHSILIANE
BB 2

T 1aft, f"a
No 193/2 Levent /i) !AV;U?M ok
Zn(tr‘lkmg (A 10679581




Tenera Enerji, Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’ndan aldign elektrik tedarik lisansi
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enerji piyasasi mevzuatina ve dinamiklerine hakim
uzman kadrosuyla miisterilerine yenilenebilir kaynaklardan, uygun fiyatli ve stirdiiriilebilir
sartlarla enerji tedarik etmektedir.

Miigterilerinin enerji tedariki kapsamindaki ihtiyag ve beklentilerine avantajli ¢dziimler
sunmayi1 hedefleyen Tenera Enerji, karma ve tamamlayici is modeliyle enerji piyasasina yeni
agilimlar getirmektedir.

Tenera Enerji, elektrik tedarikine ilave olarak, isletmelere enerji izleme sistemleri kurmakta,
reaktif ve anormal tiiketim takibi yaparak elektrik tiiketimlerini optimize etmekte ve olasi
maliyet artiglarimin Oniine gegerek isletmelere katma deger yaratmaktadir. Diger taraftan 6zel
kestirimci bakim izleme sistemleri ile kurumsal miisterileri i¢in kritik tiiketim noktalarina
iliskin uyar1 mekanizmalar1 olusturarak ve ariza yaganmadan miidahale edilmesini saglayarak
faaliyetlerdeki olasi kesintilerin Oniine gegmektedir. Bu hizmetlerle miisterilerinin iiretim
kayiplarini en aza indirmesine ve igletmelerin enerjiyi en verimli sekilde kullanmasina yardime1
olmaktadir.

7.1.1.d. Giines enerjisi is kolu

Giines santralleri, giinesin milyonlarca y1l boyunca tikkenmeyecek enerjisini kullanan, gevre
dostu bir enerji kaynagidir. Sirket, lisansl1 giines enerjisi yatirimini %100 Bagh Ortaklig: olan
Ra Giines tizerinden gergeklestirmistir. Dig kaynaklara olan ihtiyaci ortadan kaldirarak:
ekonomik ve stratejik agidan avantaj yaratmaktadir. Diger taraftan, en diisiik isletme ve bakim
maliyetine sahip iiretim sekli olan giines enerjisi, enerjide uzun vadeli fiyat istikrarina katkida
bulunarak 6ngoriilebilirligi artirmaktadir.

RA Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.

Tiirkiye’nin giines enerjisi potansiyeli goz Oniine alindiginda, bu alanda en verimli bolgelerin
basinda Giineydogu Anadolu’nun geldigi gériilmektedir. Bu kapsamda yatirimina 2019 yilinda
Mardin ili Artuklu ilgesinde baglanan Ra Giines Enerjisi Santrali, 2020 yili baginda
tamamlanmis, YEKDEM’e tabi olarak elektrik iiretim faaliyetine baslamistir. Tesis 2029 y1lt
sonuna kadar devletin 10 yillik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsaminda
satis yapacaktir. Yaklagik 18 hektarlik alanda konumlanan ve kurulu giicii 10,8 Mwp olan
santralde fotovoltaik modiiller kullanilarak yi1lda 20 GWh’1 agan elektrik enerjisi iiretilmektedir.
Ra Giines Enerjisi Santrali, lilkemizde giines izleme sisteminin kullanildig: ilk tesislerden
biridir. Bu yoniiyle sektére onciiliik eden tesiste, kurulu gii¢ basina yiiksek oranda elektrik
iiretimi yapilarak verimlilikte tist seviyelere ulagilmigtir.

Tesis, liretilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan iiretildigini teyit eden I-REC (Yenilenebilir
Enerji Sertifikas1) sertifikasina sahiptir. Uretilen net bir MWh elektrik bagina bir I-REC
tahakkuk etmekte olup, bu sertifikalar da son tiiketicilerin hizmetine sunulmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik {ireten sirketleri desteklemek amaciyla veya
kullandig1 elektrigin kaynaginin yenilenebilir enerji kaynaklari oldugunu bilmek ve bunu prestij
amaciyla paylagsmak isteyen tiiketiciler bu sertifikaya sahip sirketlerden elektrik alimi
yapabilmekte veya direkt ilgili sertifikalar1 satin alabilmektedir. V. f;/’":"'{”t%
Giines santralinin, global 6l¢ekte biiyiik 6neme sahip karbon sertifikalar Vémfek uzere%letayih
verifikasyon standartlar1 iceren denetim programi uygulayan uluslararas: Kiirii CC (‘Cilob

Carbon Council)’nin sertifikasyon programina dahil olmas: i¢in gahsgﬁalarj basla,pmlsﬁ

Tesisin yapacag iiretimlerle her yil yaklagi bin ton GCC s 1ﬁkasl~kazaﬁ7aeaé1

Ongorilmektedir.
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7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Onemli nitelikte Uriin ve hizmetler
bulunmamaktadir.

7.2. Bashca sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet giisterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcmin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
Consus Enerji bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi sektorler dagitik enerji tesisleri kurulumu
ve igletmesi, enerji verimliligi, yenilebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi, biyokiitle
yakit tedariki, elektrik ticareti ve enerji dengesizligi yonetimi olarak siralanmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik liretimi biyokiitle ve giines enerji santrallerinden
saglanmaktadir. Sirket’in biyokiitle is kolundaki kurulu giicti 29,2 MW olup Tiirkiye’deki
toplam 2.266 MW biyokiitle santrali kurulu giiciiniin %1,3’iinii olusturmaktadir.? Tiirkiye’de
lisansli 907,9 MW ve lisanssiz 6.907,8 MW olmak iizere toplamda 7.815,6 MW giines enerji
santrali bulunmaktadir®. Sirket’in bu is kolundaki toplam kurulu giicii 10,8 MW tir.Giiglii
Yonler ve Avantajlar

Sirket’in, baslica gii¢lii yonlerinin asagidaki gibi oldugu diistintilmektedir:
Yenilenebilir enerji sektovii iilkemizin enerji doniisiimiinde onemli bir role sahiptir

Tiirkiye’deki elektrik talebi, gayrisafi yurt i¢i hasila ile paralel bir gekilde artmaktadir. Bu
sebeple son doénemlerde Tiirkiye elektrik piyasasi onemli seviyede biiytime gostermektedir.
Tiirkiye’de halihazirdaki kisi basina elektrik tiiketimi gelismis OECD tilkelerine kiyasla diisiik
oldugu igin Oniimiizdeki doénemdeki biiylime potansiyelinin olduk¢a yiiksek oldugu
degerlendirilmektedir.

Tiirkiye Elektrik Tletim A.S. (“TEIAS”) Aralik 2021 Kurulu Gii¢ Raporu’nda* yayinlanan 31
Aralik 2021 itibariyla Tiirkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi giicti 99,998 GW olup bunun
%36,1’1 dogal gaz, ithal komiir ve akaryakit gibi ithal yakita dayali termik santrallerden, %10,1i
yerli komiirden elektrik iireten termik santrallerden ve 53,8’i de yenilebilir enerji kaynaklarina
dayali santrallerden olusmaktadir. Fosil yakit kullanilmadan dogal ve yerli kaynaklardan
elektrik iiretimi saglayan yenilenebilir enerji yatirimlari, karbon salimmim azaltarak ¢evreyi
korumakta olup bu sektordeki bl'iyl'ime enerjide disa bagimliligi azaltmakta, ithal girdilere
ihtiyag duyulmamas1 sonucu ise cari agifi dilglirmektedir. Bu nedenle, Tirkiye oOzellikle

X eneni

yenilenebilir enerji tiretim kapasitesini artirmaya yonelik hibrit santraller, EK?A That q{i,
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2 Kaynak: EPDK 2022 yili nihai YEK listesi (https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/4-12 ‘35720224{511‘“11' i) %
listesi-duzenlemesi-hakkinda-) (2.266 mw toplam kurulu giig icerisinde biyogaz, ¢op gazéﬁkentsei\\mkoﬁpk lastik
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revize yeni YEKDEM gibi girigimler ile pazarin canlanmasi i¢in politikalar gelistirmektedir.
Son on yilda kurulu giigteki artig, %53 gibi bir oranla biiyiik Sl¢iide yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmis olup buna bagli olarak tiretim kapasitesi i¢in yapilan yatimmlar da
son yillarda yenilenebilir enerji tiretimi alaninda yogunlagmigtir.

Biyokiitle elektrik iiretim santrallerinin biyokiitle yakit ihtiyaclarim saglamak igin Sirket’in
genis tarim ekipmanlary filosuna sahip olmasi maliyet ve diizenli tedarik avantaji
saglamaktadir

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin Aydin’da 12 MW, Sanlrfa’da 5,2 MW ve Mardin’de 12 MW
olmak {izere toplamda 29,2 MW Kkapasiteli biyokiitle santrali bulunmaktadir. Bagh Ortakliklar
blinyesindeki tiim tesislerde biyokiitle yakit olarak tarimsal artik ve orman artiklar
kullamlmaktadir. Tiirkiye genelinde 2020 yil sonu itibariyle yalmzca tarimsal ve orman
artiklarindan elektrik iireten tesislerin toplam kurulu giicii EPIAS verilerine gore 222,6 MW?
seviyelerinde olup, Sirket’in bu sektordeki payr yaklasik %13°tiir. Sirket biinyesindeki
biyokiitle santralleri 2018 ve 2019 yillarinda elektrik iiretimine baglamig olup, yiiksek emre
amadelikle gergeklestirilen iiretim faaliyetinin yaru sira biyokiitle tedarik organizasyonunun da
aym cat1 altinda yer almas1 dolayisiyla olugturulan dikey entegrasyon, Sirket’in biyokiitle is
kolunu sektordeki diger yatinmlardan farkli kilan 6zellikler olarak siralanabilir. 2021 yilinda 3
adet tesisten, i¢ ihtiyaglar karsilandiktan sonra toplamda net 174 GW elektrik satigi
gerceklestirilmistir.

Biyokiitle elektrik {iretim santrallerinin biyokiitle yakit ihtiyaglarim karsilamak adina Tiirkiye
genelindeki elektrik iiretim sirketleri, gesitli Orman Isletme Miidiirliikleri’nin verdigi aga¢ kokii
tahsisleri gergevesinde orman artiklari toplama faaliyetleri yiiriitmektedir. Ek olarak sirketler
yakin gevredeki tarim alanlarindan, hasat sonrasi tarlada kalan pamuk ve misir sap1 artiklarim
da toplamaktadirlar. Agirlikli olarak sirketlerin bu gergevede kullanabilecekleri yeterli tarum
ekipmanlar ve tecriibeli personel kaynagi olmamasi sebebiyle piyasa oyunculari, yukarida
bahsedilen yakit yoplama faaliyetlerini ya smurli miktarda kendi biinyelerinde
gerceklestirmekte ya alt yiiklenicilerden hizmet almakta ya da gogunluk kismin tercih ettigi gibi
tesis teslimi elleglenmis ve dgiitiilmiis sekilde, biyokiitle santralinde kullanima hazir biyokiitle
yakat tedarigi yapan firmalardan satin almaktadirlar.

Consus Enerji biinyesindeki Edusa Atik, genis tarim ekipmani filosu ve tecriibeli insan kaynagi
ile 2015 yilindan itibaren orman artigi, pamuk sap1 ve misir sap1 toplama faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Biinyede gerceklestirilen biyokiitle iiretimleri ile maliyet avantaj1 yaratilmakta,
tedarik faaliyetinin siirdiiriilebilir kilinmas1 amaglanmaktadir. Diger taraftan, yliklenici
firmalarla imzalanan uzun vadeli anahtar teslimi tedarik sozlesmeleriyle yakit toplama ve
tedarik faaliyeti desteklenmektedir. Bunlarin yam sira, tedarik gesitliligi saglamak amaciyla,
bolgesel potansiyeller goz dniine alinarak ¢esitli tarimsal ve ormansal biyokiitle artiklarinin spot
alimlar1 ve tedariki de yapilmaktadir. Sirket’in biyokiitle elektrik santrallarinin bulundugu
Aydin, Sanlurfa ve Mardin illeri ¢evresindeki tarim arazileri ve orman sahalari dikkate
alindiginda, tesislerin gevresindeki biyokiitle yakit potansiyelinin yillik yaklasik 9 milyon ton
oldugu degerlendirilmektedir®. Edusa Atik, verimli nakit akig yonetimi ve tesislerin
faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla hedeflenen giivenli stok. seylyesml
dikkate alarak tiretim ve tedarik planlari olugturmaktadir. Bu kapsamda Sirk 'f"bgpyes1 ?%12
biyokiitle santralleri i¢in 2021 yilinda yaklasik toplam 360 bin ton blyokutlg;”gedarlk ed1fn}1$t
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Tiirkiye geneli giines enerjisi yatirimlar1 kurulu giicii, Ttirkiye Elektrik fletim A.S. (“TEIAS”™)
Aralik 2021 Kurulu Gii¢ Raporu’nda 6.907,8 MW lisansiz, 907,9 MW lisansli olmak {izere
toplamda 7.815,6 MW olarak yaymlanmistir. [1gili kapasitelerin 8.352 adeti lisanssiz, 37 adedi
ise lisansh olarak kurulmustur. Giines enerjisi santrallerinden yapilan yillik yaklasik 11.056
GW elektrik iiretimi (https://www.enerjiatlasi.com/gunes/) ile Tiirkiye elektrik ihtiyacinin
yaklasik %3,69°u karsilanmaktadir. Bu gergevede Tiirkiye’de giines enerjisi yatirimlarinin
gelismesi i¢in dniimiizdeki donemde yiiksek potansiyel oldugu degerlendirilmektedir. Consus
Enerji’nin Bagh Ortaklig1’nin Mardin’deki 10,8 MWp kurulu giice sahip lisansh giines enerjisi
santralinde 01.01.2020 tarihinden itibaren yillik yaklagtk 20 GW elektrik {iretimi
gergeklestirilmektedir. Elektrik Piyasast mevzuatinda yapilan degisiklik gergevesinde birden
cok kaynakli elektrik iiretim tesisi kurulmas: imkam getirildiginden Consus Enerji’nin bagh
ortakliklarinin sahip oldugu biyokiitle elektrik iiretim santrallerinin i¢ ihtiyaglarim karsilamak
adina s6z konusu biyokiitle tesisleri i¢erisine toplamda yaklasik 3,6 MW kapasitede gilines
enerjisi yatirimi i¢in EPDK’dan uygunluk yazisi alimugtir.

Ote yandan, yilksek seviyede elektrik tiiketen sanayi tesisleri, ticarethaneler ve kamu
kuruluglarimn ihtiyaglarini kargilamak adina ilgili isletmelerin 6z tiiketimlerine yonelik dagitik
glines enerjisi santralleri kurulumu ve isletilmesi amaciyla yap-islet yatim modeli
olusturulmus olup is gelistirme, miihendislik ve fizibilite stire¢leri devam etmektedir. Bu
cercevede dncelikli olarak Tres Enerji’nin hali hazirda hizmet verdigi miisterilerinden gelen
talepler dikkate alinmig olup gerekli analiz ve ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Sirket ek olarak satinalma yolu ile biiyiime firsatlarini yénelmektedir. Bu gergevede hali hazirda
YEKDEM kapsaminda faaliyet gésteren giines enerji santralleri arastirilmaktadir. Yurtigi
yatirim faaliyetlerine ek olarak yurtdiginda da yenilenebilir enerji alaninda firsatlar
degerlendirilmektedir.

Kamuda Enerji Performans Sizlesmelerinin (“EPS”) uygulanmasina dair kanun maddesi
yiiriirliige girmis olup Sirket bu alanda Tiirkiye’nin énde gelen hizmet saglayacilarindandir.

Diinyadaki karbon emisyonu azaltma hedeflerinin ilk adim 1992 Rio de Janeiro Cevre ve
Kalkinma Konferansi’nda kabul edilen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferans: ile
baslamis, Paris Anlasmasi ile iz kazanmistir. 1klim degisikligi Cergeve Sozlesmesine taraf
olan devletler, yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimimn artmasi, enerji tasarrufu, enerji
verimliligi ve benzeri siirdiiriilebilir projeler ile karbon emisyonunu azaltarak Paris
Anlagmasi’nda yer alan 2050 hedeflerine ulagsmay1 amaglamaktadirlar.

Belirlenen hedeflere ulasmanin en onemli yollarindan biri ise isletmelerin enerji
verimliliklerinin artirilmasidir. Binalarin ve endiistriyel tesislerin enerji verimliliginin
artirllmasi amaciyla yapilacak iyilestirmeler i¢in Enerji Hizmet Sirketi (ESCO) ile isveren
arasinda finansman kolaylig1 saglayan, Enerji Performans Sozlesmeleri (EPS) gelistirilmisgtir.
Bu sdzlesmeler birgok iilkede yaygin olarak kullaniimaktadir.

Ulkemizde de enerjinin etkin kullamlmasi, israfinin dnlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi
iizerindeki yiikiiniin hafifletilmesi ve gevrenin korunmasi igin enerji kaynaklarinin ve enetjinin
kullannminda verimlilifin artirilmasi amaciyla 2007 yilinda Enerji Verimliligi Kanunu
ytiriirliige girmis, bu tarihten itibaren mevzuat ¢aligmalara iz verilmigtir. 2019 — 2023 yillarim
planlayan 11. Kalkinma Plani’nda enerji verimliligi ve gevresel etkilerin azaltllmam rﬂnd\
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giderlerini diigiirmek {izere enerji performans s6zlesmeleri yapabilecek ve uzun vadeli
yiiklenmeye girigebileceklerdir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan dagitik enerji ve enerji verimliligi alamnda birlesik 1s1 ve gii¢
sistemlerinin kurulumu ve isletmesi (kojenerasyon/trijenerasyon) isleri ile istigal eden Tres
Enerji sektoriin 6nde gelen sirketlerinden biridir. Tres Enerji Van, Usak, Samsun, Kirklareli,
Balikesir, Tekirdag, izmir ve Ankara illerinde yerlegik sekiz adet miisterisine ait igletmelerde
kurulu toplamda 54,1 MW Kkapasitesi ile ESCO sektoriinde faaliyet gostermektedir. Gerek hali
hazirda hizmet verilen miisterilerin artan is hacimleriyle paralel bir sekilde gelen kapasite artis
talepleri, gerek yeni oOzel sektor miisterilerinden gelen tesis kurulum ve isletme talepleri,
gerekse kamuda enerji verimlili§ini artirmak amaciyla alinan Kamuda Enerji Performans
Sozlesmelerine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar ve bu kararin uygulanmasina ydnelik
yayunlanan Kamuda Enerji Performans Sozlesmelerinin Uygulanmasima liskin Teblig ile
birlikte kamu kurum ve kuruluglarinin verimlilik ve tasarruf artirmaya yo6nelik hizmet aliminin
yayginlagmasi sonucu sektorde yiiksek bir yatirim potansiyeli bulunmaktadir.

Giiclii ve yabanci para riskinden korunan bir is modeli

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin, ABD Dolar1 bazli YEKDEM tegvikinden yararlanmasi, cografi
olarak farklilik gésteren bir portfdye sahip olmasi, portféytindeki tiim tesislerin yeni yatinmlar
olmas ve giincel teknolojilerle donatilmasi, tiim is kollarinda isletme stireglerinin ve verimlilik
optimizasyonlarinin biiyiik oranlarda tamamlanmasi sayesinde oldukga giiclii ve r1sk1er1 distik
bir is modeline sahiptir.

Sirket’in Bagl Ortakliklari’nin 31 Aralik 2021 1t1bar1y1a yillik gelirlerinin %66°s1 ABD Dolar1
bazinda alim garantisi sunan YEKDEM’den saglanmaktadir. Gelirlerin kalan kismu ise agirlikhi
olarak Son Kaynak Tedarik Tarifesi ve dogalgaz tarifelerine bagli olarak fiyatlanan
kojenerasyon/trijenerasyon enerji hizmet gelirlerinin yan1 sira perakende elektrik satiglarindan
olusmaktadur. Ilgili fiyatlama mekanizmasi iginde Piyasa Takas Fiyati ve YEKDEM bilegenleri
oldugu igin, bu is kollarindaki gelirler de piyasa sartlarina bagli olarak hizli bir sekilde
giincellenmekte ve dalgalanmalara karsi kismen koruma icermektedir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nmin gelirinin biiyiik bir kisminin YEKDEM’e bagli olarak ABD
Dolar1’na endeksli iken maliyetlerinin biiyiik bir kismimin Tiirk Liras: cinsinden olmasi, ABD
Dolarr’nin deger kazanmasi durumunda karlilik bakimindan avantaj olugturmaktadr.

Bagli Ortakliklar yillar itibariyle edindigi operasyonel tecriibe ile biyokiitle elektrik
santrallerindeki emre amadelik ve kapasite kullanim oranlarinda dnemli artiglara ulagmustir.
Ayrica verimliliklerin artirtlmasina y6nelik ek yatirimlar yaparak birim elektrik liretimi basina
tiiketilen biyokiitle yakit miktarinda diistis elde edilmistir. Tesis i¢i yakit stoklama, hazirlama

ve besleme operasyonlarinda giincellenen ig akislari ile isletme maliyetlerinden tasarruf
saglanmigtir. Tesislerdeki mekanik iyilestirmeler sonucu tesislerin i¢ ihtiyacina yonelik elektrik
tilketimleri diigiiriilmiistiir. Sonug olarak biyokiitle is kolu faaliyetlerinde duizenli, karli ve
siirdiiriilebilir iiretim rejimi saglanmigtir. Ek olarak, Sirket biinyesindeki tarim ekipmanlar
filosu ile Sirket’in biyokiitle yakit ihtiyacimin bir kismu {iretilmekte olup, biyokiitle yakat
tedarii ve kalitesinde siireklilik, maliyetlerinde ise avantaj saglanmustir. Diger taraftan,
yiikleniciler ile uzun vadeli anahtar teslimi biyokiitle tedarik anlagmalar: gergeklestirilmis,
tedarik ¢esitliligi, stirekliligi ve maliyet avantajlarl desteklenmigtir. Dagitik eneJ1 ve,_anegg
verimliligi alaninda biiyiik 6neme sahip enerji hizmet sirketleri sektortinde Tiir yeamnﬂ ondety,
gelen sirketlerinden biri olan Tres Enerji, kojenerasyon/trijenerasyon tesig’ isletmecﬂlg; \\“‘uwé
konusunda yiiksek tecriibeye sahip teknik ekibi sayesinde tesislerin emre amad hgi Ve apgs ifen
kullamm oranlar yiiksek sev1ye1erde gerceklesmekte, tesisler avantajl isletme ma11 Qtlgm,ll .
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maliyetli tesis bakimlarimin belirli kismim1 Sirket biinyesinde yaparak maliyet avantaji
yaratmaktadir. Ayrica miisterilerin tiiketim egilimleri takip edilmekte, tesisler etkin performans
yonetimi ile isletilerek optimum verimde calistirilmaktadir. Son olarak, Sirket'in Bagl
Ortakliklari’nin biyokiitle, giines ve kojenerasyon/trijenerasyon santrallerinin agirlikli ortalama
yasimun diigiik olmasi sonucu Sirket portfoyiindeki bakim harcamasi gereksinimleri
Ongoriilebilir olmaktadr.

Sirket’in Bagli Ortakliklar1’nin agirlikli olarak ABD Dolari olan yabanci para cinsinden mevcut
34,6 milyon USD tutarindaki borglarinin kalan ortalama vadesi 4,2 yildir. Sirket’in ABD Dolar1
endeksli YEKDEM’den faydalanma siiresinin agirlikli ortalamasi ise 7,3 yil olup bu kapsamda
faaliyet gosteren tesislerin 2021 yili hasilatlar1 toplami 26,8 milyon USD’dir. Bu kapsamda,
Sirket’in kredi borglarimin ortalama vadesi Sirket’in YEKDEM’den faydalanma siiresi
igindedir. Bu durum Sirket’in mevcut yabanci para cinsi bor¢larinin geri 6denmesinde kur
riskine karg1 Sirket’e dogal bir koruma saglamaktadir.

Sirket'in Bagh Ortakliklary’min ekipleri isletme ve bakimlardaki performanslaru ile verimlilik
artist saglamaktadir.

Sirket'in Bagli Ortakliklari’min uzman ekibi, yiiksek kaliteli donanimin ve iyi kurgulanmis
bakim siireglerinin destegiyle Sirket portfoyiindeki tesislerin diigiik maliyetli bir sekilde yiiksek
emre amadelik oranlarm yakalamasini saglamaktadir. Sirket’in Bagh Ortakliklari’min
operasyon ve bakim ekibi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 225 ¢alisandan olusmakta olup biitiin
operasyon ve bakim ekibi biyokiitle elektrik santralleri (“BES”), giines enerjisi santrali (“GES™)
ve kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri i¢in ¢aligmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona
eren yillik donemde, Sirket'in, BES ve GES’leri sirastyla %76,4 ve %98,6 oraninda ortalama
emre amadelige sahip olup, sirasiyla %86 ve %90 kapasite kullanim orami ile ¢aligmig ve
sirastyla 174 GW ve 22 GW net elektrik tiretimi saglamigtir. Kojenerasyon/trijenerasyon is kolu
faaliyetleri ise yine 2021 yilinda %71,5 kapasite kullanim oram ile faaliyet géstermis olup
elektrik, 1s1 ve sogutma olmak tizere toplamda 328 GW’lik enerji satis1 gergeklestirmistir.

Dezavantajlar

Sirket’in faaliyet gosterdigi is kollarindaki yatirimlarindan Sanliurfa’da kurulu 5,2 mw
kapasiteli biyokiitle elektrik santrali haricinde higbir yatirim ilgili sektordeki diger
yatirimcilara kiyasla herhangi bir dezavantaj icermemektedir.

Sanhurfa’da kurulu 5,2 mw kapasiteli biyokiitle elektrik santralinin yakin ¢evresinde
optimum iiretim icin gerekli olan diizeyde orman emvali biyokiitle yakit tedarik

imkani1 bulunmamaktadar.

Ilgili tesisin kazan dizaym tarimsal biyokiitle yakitlardan (pamuk sapi, misir sap1) daha

ziyade orman emvali biyokiitle yakit tiiketimine daha uygundur. Tesisin olarak yakin

cevresinde tarimsal biyokiitle yakitlar tedarigi yiiksek miktarlarda miimkiin olmakla
beraber orman emvali biyokiitle yakit tedarigi kisitlidir. Tesise daha uzak mesafede yeralan
bolgelerden orman emvali yakit tedarigi ise tasima maliyetleri nedeni ile ekonomik
degildir. Bu dezavantaji ortadan kaldirmak igin tesisin mevcut kazanminda 2022 yil
icerisinde genis kapsaml1 bir revizyon yapilarak daha fazla oranda tarimsal biyokiitle yakiti
kullanimina uygun hale getirilmesi planlanmaktadir.

Sektore Genel Bakis
Bu boliimdeki bilgiler, genel bir bak
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Raporu”) ve PwC Yonetim Danigmanligi A.S. ile APlus Enerji Yatirim Danigmanlhik
Teknoloji ve Ticaret A.S. tarafindan hazirlanan Agustos 2020 tarihli “Tiirkiye Elektrik
Piyasasina Genel Bakis” raporu (“Sektor Raporu”) esas alinarak hazirlanmistir (Bundan
sonra her iki rapor birlikte “Sektor Raporlarr” olarak anilacaktir). Sirket tarafindan
bilindigi ve tespit edildigi kadariyla Sektér Raporlari’'nda gercegi yanhs veya yamltict
sekilde yansitacak olgulara yer verilmemistir.

Bu béliimde yer alan projeksiyonlar ve ileriye doniik ifadeler gelecekteki performansm
taahhiidiinii olusturmamaktadir. Bu verilerin tamh@i ve dogruluundan veya tahminlere
ulasilamamasmdan Sirket’in herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Kargilasilan olaylar
ve kosullar mevcut beklentilerden nemli 6lgiide farkls olabilmektedir. Cok sayida faktor bu
farkliliklara neden olabilmekte veya bu farkliliklara sebep bulunabilmektedir.

2021 Yii Enerji Sektorii Genel Goriiniimii ve Beklentiler

2020 yilinda tiim diinyay: derinden sarsan, ekonomileri kirilganlagtiran, tedarik zincirlerinde
kopmalara neden olan Covid-19 salgiinin neredeyse biitiin bir yili olumsuz y&nde etkiledigi
bilinmektedir. 2021 yili genel itibariyla 2020 yilinda yaganan zorluklarin agilmasi, meydana
gelen hasarlarin onarilmasi ve sartlarin salgin 6ncesi duruma gelmesi igin yapilan ¢alismalarla
geemistir. 2021 yili, aym zamanda, iklim krizinin somut yansimalarinin daha fazla artan oranda,
siddetlenerek ve diinyanin hemen her cografyasinda farkli yansimalarla goriildiigii, dolayisiyla
bu krizle miicadele ekseninde yapilan ¢agrilarin giiglendigi ve kolektif arayiglarin ve is birligi
¢abalarinin yogunlastig1 bir yil olarak 6ne ¢ikmugtir.

2021 yilinda diinya genelinde ekonomik faaliyetlerin yeniden giiclenmesi, dogal olarak enerjiye
olan talebin artmasim ve enerji piyasalarinin canlanmasit sonucunu dogurmustur. Cografyalar
itibartyla farkliliklar bulunmakla birlikte, imalat sanayii sektorlerinde hem birincil enerji ve
hem de elektrik talebinde, konutlarda ve hizmet sektoriinde ise elektrik talebinde giiglii bir
biiyiime egilimi ortaya ¢ikmustir. Iklim degisikligi kaynakli etkilere bagli olarak yeryiiziiniin
belli bolgelerinde ciddi kurakliklar yaganmasi, bunun yer yer hidrolik tiretimleri etkilemesi,
agir1 hava olaylarimn (asir1 sicaklar ve beklenmedik soguk hava dalgalar1) enerji talebini
yiikseltmesi, fosil yakitlara olan talebi de artirmistir.

Gerek dogal afetlerin ve pandemi sonras: sartlarin etkisiyle gerekse birtakim teknik (ABD’deki
kasirgalar, yeni sondaj yatirimi yapilmamasi vb.) ve politik (Rusya’nin ihracat tercihleri vb.)
sebeplerle bazi fosil yakitlarin arzinda yasanan kisitliliklar da 2021 yilimin ilgi ¢ekici bir bagka
gelismesi olmustur. Birincil enerji kaynaklarina olan talebin biiytidiigti ama arzin sinirl kaldigx
bir konjonktiir, beraberinde anormal ve yer yer astronomik fiyat artiglarint getirmistir. Rekor
fiyat artiglarinin birinci sebebi hi¢ siiphesiz pandemi sonrasina ertelenen talebin birdenbire
yiikselmesidir, ama arz tarafindaki kisitlarin ve beklenmedik diistislerin bu fiyat artiglarim
giiclendirdigini de goz ardi etmemek gerekmektedir. Genelde emtia fiyatlarinda, dzelde petrol,
dogal gaz ve komiir fiyatlarinda yaganan artiglar 2021 yilinda kiiresel enerji glindeminin bagta
gelen konulan arasinda yer almigtir. Kasim-2020 ve Ekim-2021 aylarim kapsayan 12 aylik
dénemde Avrupa komiir fiyat1 %305, kiiresel gosterge niteliginde olan Brent petrol fiyat1 %089,
Henry Hub dogal gaz fiyati ise %91 oraninda yiikselmigtir. Fosil yakitlarla ilgili sorgulamanin
kiiresel diizeyde derinlestigi bir yil olan 2021°de fiyatlar agisindan bdyle bir tablonun ortaya
¢ikmasi, bu konudaki tartisma ve arayislarin uzun siire devam edecegini gostermektedir.

Covid-19 salginiyla alt iist olan ve yeni bir denge arayisinda olan kiiresel em;}gﬁvéﬁeneﬁl”x_

piyasalarindaki ¢alkantilar Tiirkiye’yi de derinden etkilemistir. Tiirkiye enerji piy aﬁg@ﬁfﬁ)ﬂ
1lina damgasimi vuran en 6nemli gelismenin petrol, dogal gaz ve komiir afIye;ienn?;l;
eydana gelen artlslar oldugunu soyemek miimkiindjir. Hem petrpl ve hen‘{ de d({g@ 1 ga
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yonlendirecek biiyiikliikte bir alici pozisyonunun (kiiresel tiiketim iginde yliksek payinin)
bulunmamasi, sayilan gelismeler karsisinda Tiirkiye’yi biiyiik 6lgiide savunmasiz ve enetji fiyat
soklarina kars1 kirilgan bir vaziyette birakmaktadir.

Dogal gaz depolama kapasitesini biiyiik bir stiratle artirmaya ¢alisan ve kaynak
¢esitlendirmesine giden Tirkiye’nin, ani fiyat artiglarimi yastiklayacak ¢ok fazla politika
secenegi bulunmamaktadir. Karadeniz’de kesfedilen dogal gaz sahalarinda tiretimin baglamasi
ve yerli arz kapasitesinin yilkselmesi, alternatif bir glivence kaynagi olarak ufukta
belirmektedir. Pandemi sonrasinda ertelenmis ekonomik aktivitenin gliglendigi Tiirkiye’de,
enerji talebi 2020 yilinda gozlenen durgunluktan siyrilarak hareketlenmigtir. Yilin ilk ¢
ceyreginde dogal gaz talebi onceki yilin aym dénemine gore yaklagik tigte bir oraminda
biiytimiistiir. Petrol iiriinleri talebinde de benzer bir seyir s6z konusudur. Ocak-Temmuz 2021
dénemi toplam petrol {irlinleri yurt i¢i satis miktarlar: Covid-19 simirlamalarinin hafiflemesi ile
birlikte 6nceki yilin aymt donemine gére %7,1 oraninda artmis ve 16,7 milyon ton olarak
gergeklesmistir. Bu deger, pandemi 6ncesi baz alinabilecek 2019 yilinin aym1 dénemindeki 16,3
milyon tonluk satisin iizerindedir’.

Tirkiye’de enerji talebi giiclii sekilde biiyiirken, bu talebin ucuz yoldan kargilanmasi ise
miimkiin olamamigtir. BOTAS’1in Aralik-2020 ile Kasum-2021 tarihleri arasinda ithal ettigi
boru hatt1 gazinin fiyati, dolar cinsinden yaklasik %60 oraninda artmigtir. Doviz kurlarindaki
artiglarla birlikte diistiniildiigiinde, ithal gazin maliyetinde 6nemli bir yiikselis meydana geldigi
goriilmektedir. Bu birikimli maliyet tiikketiciye 2021 yilinda yansitilmigtir®. Dogal gazda konut
tiiketici grubuna yapilan zam enflasyon civarinda seyretmis, buna mukabil sanayi ve dzellikle
santral abone gruplarinda zam oranlar1 ¢ok yliksek seviyelere ulagsmustir.

Elektrikte 2021 yiliin ilk 9 ayhk tiiketim miktar1 219,9 TWh olmustur. Bu tiiketim miktari,
2020 yilinin ayn1 dénemindeki 199,8 TWh'lik degerin %10,1 iizerindedir. 2020 yili yerine
2017-2019 dénemi ile karsilastirma yapildiginda ise, 2021 yilinin ilk 9 ayinda ortalama
%8,9°luk bir y1llik biiyiime oldugu gériilmektedir®. Birincil enerji kaynaklarinin maliyetindeki
yiikselis, kademeli ve ertelemeli bi¢imde olsa da Tiirkiye’deki elektrik fiyatlarinin artmasina
yol agmustir. Hidrolik iiretim diigerken ithal kémiir ve dogal gaza dayali santrallerden yapilan
Uretimin artmasi, yiikselen girdi maliyetleri sebebiyle elektrik {iretim maliyetlerinin
yiikselmesini beraberinde getirmistir. Yaz aylarinda elektrik talebinin firlamasiyla, sistemde
daha pahali iiretim yapan santraller daha fazla devreye girmis ve bu da serbest piyasada olusan
elektrik fiyatlarimin daha yukar seviyelerde dengelenmesi sonucunu dogurmustur.

Hem yakitlarda hem de elektrik tarafinda talebin béylesine gii¢lii bigimde canlandigy, ancak arz
y6niiniin buna yeterince ayak uyduramadig bir konjonktiirde, enflasyon ve kur etkisinin yukar1
yonlii etkisi hari¢ tutuldugunda dahi enerji fiyatlar: da yukar: yonlii bir seyir izlemistir. Kiiresel
piyasalara belli oranda benzer bigimde seyreden fiyat artiglarimin, 2022 yihinda enerji
sektoriinde en ¢ok tartisilacak bagliklardan biri olacag: 6ngoriilmektedir.

\ Enerji alaninda 6zel sektoriin 2010-2021 dénemi arasinda sabit sermaye yatirimlarina yitlik

ortalama 3,2 milyar dolar katki sagladigi, 2019 ve 2020 yillarinda bu rakamlarin diistiigti, 2021

yili sonunda ise tekrar ortalama degere yakinsayan bir sonucun ortaya ¢tkmasiin beklendigi

de ifade edilmesi gereken bir baska husustur. Bankacilik sektoriiniin enerji sektorun&sagladlg}

nakit kredi stoku 2017 yilinda 37 milyar dolar seviyesine ulasarak en iist sev1y€sme gikmis, %

Eyliil-2021 itibariyla ise bu rakam, mevcut enerji yatirnmlarinin geri odemelen VB,SekioLde‘k;
I
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yeni yatinmlarin da diigiisii ile 32,5 milyar dolar seviyesine gerilemistir'. Enerji sektoriindeki,
ozellikle yenilenebilir enerji alanindaki ¢esitli mevzuat diizenlemelerinin, kapasite
mekanizmasi ¢ergevesinde termik santrallere verilen desteklerin, YEKA ihalelerinde olusan
fiyatlarin yeni yatinm kararlarm ne gekilde etkileyecegi ve yatmm ortaminin
giiclendirilmesinde nasil bir rol oynayacagi da 2022 yilinda 6ne ¢ikacak bagliklar arasinda yer
almaya adaydir. Son olarak, 2022 yilinda iklim krizini hafifletmeye yonelik adinlarin, enerji
verimliligiyle ilgili 6rnek gelismelerin ve bu yondeki arayislarin da daha dnceki yillara oranla
daha fazla tartisilacag1 6ngériilmektedir.

Diinya Ekonomisinde Goriiniim

COVID-19 salgininin yol a¢tif1 sert daralmamn ardindan diinya ekonomisinde 2020 yilinin
ikinci yarisinda baglayan toparlanma genel olarak siirmektedir. Asilamanin devam etmesine
karsin farkli varyantlarla yiiksek seyreden vaka sayilari salgin yonetimindeki zorluklar1 ve
tedarik siireclerinde aksamalar beslemektedir. Bu durum kiiresel biiyiime goriintimiinii kirllgan
hale getirirken, birikmis maliyetlerle beraber enflasyondaki yiiksek seviyelerin gegiciligine dair
onermenin sorgulanmasina ve ekonomi politikalarma dair belirsizliklerin artirmasina yol
agmaktadir.

Salgin doneminde uygulanan destekleyici para ve maliye politikalan diinya ekonomisinde hizli
bir toparlanma saglamigtir. Uluslararast Para Fonu’nun (IMF) hesaplamalarina goére 2020
yilinda %3,1 daralan kiiresel hasila, 2021 yil1 iginde salgin dncesi seviyesine donmiistiir. Bu
siiregte uygulanan parasal ve mali destek politikalarinin biiyiikliigi ile salginla miicadele
bagaris1 ekonomilerin performanslarinda belirleyici olmustur. Asilamay: etkin ve hizh bir
sekilde yapan tilkeler gorece daha hizli toparlanirken, salgimin faaliyet kollarinda ve toplumun
farkli kesimlerinde ayrisan etkileri gozlenmistir. Toplam hasila salgin 6ncesine donmesine
ragmen, kiiresel Olgekte istihdam salgimn Oncesi seviyesine donememistir. Bununla birlikte,
istihdam kayiplar1 gengler ve diisiik nitelikli iggiiclinde daha keskin bir sekilde yasanmistir.
Asilamanin {ilkeler arasinda ve iilke iginde ¢esitli kesimler arasinda dengesiz olmasi nedeniyle
ortaya ¢ikan varyantlar vaka sayilarinimn yiiksek seyretmesine neden olmaktadir.

Covid-19 pandemisine karst gelistirilen agilar 2021 yili baginda uygulanmaya baglanirken,
Ekim ay1 sonlarina gelindiginde diinya niifusunun sadece %37’si tam olarak asilanabilmigtir.
Ekonomik performansta oldugu gibi asilama seviyelerinde de belirgin ayrisma gézlenmigtir.
Son donemde Asya ve Kuzey Amerika’da toplam yeni vaka sayilarinda yavaslama devam etse
de Avrupa ve Giiney Amerika’da rakamlar artig egilimine girmigtir!!.

Asilama sayesinde salginin ekonomik aktivite lizerindeki etkisi sinirli kalsa da yakin dénemdeki
veri akig1 kiiresel biiytime goriintimii tizerindeki agag: yonlii risklerin 6nemini koruduguna igaret
etmektedir. 2021 yilinin ilk yarisinda zirve yapan ekonomik aktiviteye dair 6ncii veriler, liglincii
(;eyrekte yavaglama sinyali vermektedir 2021 Haziran aylnda %21,2 seviyesine ulasan dunya

» Aym1 donemde diinya sanayi tiretiminde y1111k bliytime oran1 %14,8’den %8,6’°ya genlemlgtlr

Haziran ayinda 57,5 seviyesinde olan kiiresel hizmet sektorii satin alma yor}gueﬁfﬂn errdgksi
(PMI) Eyliil’de 53,4 seviyesine gerilerken, imalat sanayii PMI 55,5ten 54,1 irlerek 111m1?b‘1\g
yavaglamaya isaret etmektedir. Bazi {irlinlerdeki arz kisitlar1 ve birikmis mz?xygﬂerﬁrﬁ}aﬁyﬁmsﬁ;;’
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riskleri artirmaktadir. Diinya ekonomisinde salgimn ilk soku geride kaldiktan sonra toplam
talep hzli bir sekilde toparlanirken, salgin tedbirleri ve iklim kaynakl sorunlar emtia
fiyatlarinda artiga ve tedarik siire¢lerinin uzamasina neden olmustur.

Bununla birlikte, iilkelerin es zamanli toparlanamamast ile olusan asimetrik yapi tagimacilik
maliyetlerinde artisa yol agmus, tedarik zincirindeki kirilmayr ve arz-talep dengesizliklerini
derinlestirmistir. Bu kosullarda olugan birikimli maliyetler girdi fiyatlarini artirirken, ertelenmis
talebin ortaya ¢ikmasiyla tiiketici enflasyonunda izl artiglar gézlenmistir. 2020 sonunda %1,2
olan OECD iilkeleri yillik tiiketici enflasyonu, Agustos 2021 itibariyla %4,3 seviyesine
¢ikmigtir. Aym dénemde imalat sanayilerinde yillik iiretici enflasyonu %0,6’dan %11,8’e
yiikselmistir'4,

Yakin donemde enerji fiyatlarinda kisa vadeli dengesizliklere bagh gozlenen yiiksek oynaklik
ve iklim kaynakli sorunlarla yasanan arz sorunlari, enflasyon goriiniimii fizerindeki yukar
yonlii riskleri artrrmustir. Bu nedenle enflasyonist beklentiler artarken, gelismis lilke tahvil
faizlerinde yiikselisler gozlenmektedir. Ote yandan, pek ¢ok tilkede ekonomik aktiviteye dair
agiklanan veriler beklentilerin altinda kalirken, enflasyona iliskin veriler beklentilerin
tizerindegelmektedir. Bu durum, salgin devam ettigi siirece arz yonlii sorunlarin devam
edebilecedi beklentisiyle beraber enflasyondaki yiiksek seviyelerin gegiciligi Onermesinin
sorgulanmasina ve ekonomi politikalarina dair belirsizliklerin yiiksek seyretmesine neden
olmaktadir. Gelismis ekonomiler tarafinda ABD Merkez Bankasi (Fed) varlik alimlarini
yavaglatmaya baglamigtir. Enflasyon verilerinin beklentilerin {izerinde geldigi donemlerde
faizlerin ne zaman artirilabilecegine dair degisen beklentiler kiiresel sermaye akimlarinda
oynaklia yol agmaktadir.

Bununla birlikte, 2021 yili ikinci ¢eyreginde baz1 gelismekte olan ekonomilerin para politika
faizlerinde goriilen normallesme adimlarina daha fazla iilkenin dahil oldugu goriilmektedir.

Bu gelismeler 1s1ginda IMF, 2021 yilinda %5,9 oraminda toparlandiginmi hesapladigi diinya
ekonomisinin 2022 yilinda %4,9 biiylimesini ongérmektedir. Ancak iilkelerin agilama ve salgin
yonetimindeki farklilagan performanslarimin ekonomik aktiviteye de yansiyabilecegini
distinmektedir. IMF, 2020 yilmda %8,2 daralan kiiresel ticaret hacminin 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla %9,7 ve %6,7 oraninda genislemesini beklemektedir. 2022 ortalarina kadar

yiiksek kalmasi beklenen enflasyonun, yilin ikinci yansinda gegici faktorlerin ortadan
kalkmasiyla 1liml1 bir hizda gerileyecegini tahmin etmektedir.

Tiirkiye Ekonomisinde Goriiniim

Kiiresel resesyona ragmen 2020 yilin biiyiime ile tamamlayan Tiirkiye ekonomisi 2021°de hiz
kazanmustir. Giiglii ihracata ek olarak agilamadaki ilerleme turizmi desteklemis ve dis denge
toparlanmugtir. Ancak i¢ talepte yavaglamanin sinirli kalmasindan dolayr makro-finansal riskler
yiiksek seyretmektedir.

I¢ talepte yavaslama sinirh kalirken, dis talebin giiciinii korumasi ile iktisadi faaliyet giiglii
seyretmektedir. 2021 yilinin ti¢lincii ¢geyreginde yillik bazda %7,4’e ulasan biiytimede 2020
yilindaki parasal ve kredi genislemesinin devam eden etkileri rol oynamaktadir. Aym dénemde
tedarik zincirindeki olumlu gelismeler ihracati desteklerken, net dis talep buyum,ey;:, katkl

TN
vermistir. s %,
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cari agik gerilemistir. Eyliil ayinda cari iglemler dengesi 1,65 milyar dolar fazla vermistir. Eyliil
ay1 cari islemler agi1f1 gegtigimiz yilin ayni1 déneminde 2,3 milyar dolar iken 2021 yili Eyliil
ayinda 3,9 milyar dolar azalarak 1.652 milyon dolar cari iglemler fazlasina dontismiistiir. Eyliil
ay1 cari islemler dengesi iyilesmesi dig ticaret ve hizmetler dengesi kaynakli gergceklesmisgtir.
Birincil ve ikincil gelir dengesi cari denge {izerinde sinirli da olsa olumsuz etkisi devam etmistir.
Hizmetler dengesinde iyilesme ise aZirlikli olarak seyahat gelirlerindeki artistan
kaynaklanmgtir. 2021 yili Eyliil ayinda yilliklandirilmig cari islemler agig1 18,4 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. . Zayif Tiirk lirasindan (TL) gelebilecek olumlu etkiye ragmen emtia
fiyatlar1 dis ticaret dengesi ve cari islemler hesabindaki iyilesmeyi sinirlayabilecek bir faktor
olarak 6nemini korumaktadir. I¢ talepte yavaglama siirli kalirken, kiiresel gelismelerin yol
actif1 birikimli maliyetler ile enflasyon yiikselmigtir. 2020 yilim %14,6 seviyesinde
tamamlayan tiiketici enflasyonu yil genelinde artmig ve Aralik 2021 itibariyla %36,1 seviyesine
ulagmustir. Bu gelismede, ekonomik aktivitenin giiciinii korumasina ek olarak ayn: dénemde
%?25,1°den %79,9°a yiikselen iiretici enflasyonu rol oynamistir.

Oniimiizdeki donemde Tiirkiye ekonomisinin kiiresel egilimlere duyarliliginin yiiksek kalmasi
beklenmektedir. Diinya ekonomisindeki yavaglama ile 2022 yilinda biiyiimenin %5,0’a
inebilecegi hesaplanirken, cari dengenin milli gelire orami ile %2,2 civarinda agik
verebilecegihesaplanmaktadir’®. Tiiketici enflasyonunda iyilesmenin smirli  kalmasi
beklenmekte, enflasyonda iyilesmenin boyutunun ise kiiresel gelismelere bagli oldugu
degerlendirilmektedir.

Tiirkiye Elektrik Sektorii Genel Goriiniim

Tarihsel Gelisim

Tiirkiye elektrik piyasasi, baslangic donemi, yapilanma dénemi ve biiylime donemi olarak
iic doneme ayrilabilir. Piyasa yapisi, devlete ait tek bir kurulusun tiim elektrik piyasasi
isleyisinden sorumlu oldugu birmodelden, 6zel tesebbiislerin elektrik piyasasmna dahil
oldugu bir modele dogru tamamen degigmistir.

1920’lerden 1960’lara uzanan baglangic dénemi iilke genelinde elektrik kullanimini
yayginlastirmak ve arttirmak amaciyla kamu kuruluslar1 ve 6zel kuruluslar tarafindan
finanse edilen ¢esitli aksiyonlarin hayata geg¢irildigi donemdir. Tiirkiye Cumhuriyeti, 1923
yilinda kuruldugunda, toplam kurulu elektrik iiretim kapasitesi 32 MW ve kisi bagma
tilketim 3,3 kWh idi. 1930’larda kamulastirilan 6zel girisimlerin o dénemde sektoriin
neredeyse tamamina hakim olmasi, kamulastirmadan sonra devletin, piyasadaki tek
katilimci olarakkalmasina sebep olmugtur. 1935'ten sonra, kalkinma bankalari, belediyeler ve
DSI de dahil olmak tizere bircok devlet kurumu, iiretim, iletim ve dagitim kapasitelerini
artiracak yatirimlar yapmaya baglamigtir.

1960’lar ve 2000’ler arasindaki yapilanma donemi, Tiirkiye elektrik piyasasinda devlet
tarafindan uzun vadeli stratejik planlarm yapildigi, kurulu gii¢te 6nemli artislarin meydana
geldigi ve piyasanin serbestlesmesine yonelik ¢alismalarin bagladigi donemdir. Tiirkiye
Elektrik Kurumu (“TEK”) ve Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi (“ETKB”) gibi
diizenleyici kurumlarin ortaya ¢ikmasi ve yapisal reform bu dénemde gergekl@;mlsfn*

1993 yilinda TEK, iiretim ve iletim i¢in Tiirkiye Elektrik Uretim Iletim A.S. ( TEAfS ¥ ve X

dagitim i¢in Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (“TEDAS”) olmak iizere 1k ayﬂ keteﬁ%

ayrilmigtir. Yapilandirma dénemi sirasinda elektrik tiretimi, bagimsiz elekt uret c er1 e %




dogru kaymaya baglamigtir. Bagimsiz elektrik iireticileri, 1995 yilinda sahip olduklar1 toplam
35 MW kurulu gii¢ten, 2000 yilinda 1.985 MW kurulu giice ulasmistir. Bu dénemde, aym
zamanda Yap-Islet-Devret ve Yap-Islet-Sahip Ol gibi kamu-6zel ortaklig1 projeleri ve
devleteait elektrik santrallerinin 6zellestirilmeleri gergeklestirilmistir. 1984 ila 2001 yillar
arasinda toplam 2.450 MW kurulu giice sahip 24 santral, Yap-Islet-Devret mekanizmasi
kapsaminda devreye alinmugtir. 1998 ila 1999 yillar1 arasinda ise 6.100 MW kurulu giice
sahip 5 santral yap-iglet-sahip ol mekanizmasi kapsaminda ihale edilmis ve bu santraller
2004 yilinda devreye alinmagtir.

2000’li yillardan giiniimiize kadar siiren biiyiime déneminde rekabetci bir piyasa gelistirmek ve
stirdiiriilebilir bilylimeyi saglamak amaciyla eski Elektrik Piyasas1 Kanunu (“EPK”) 2001
yilinda yiiriirliige girmistir. Yasa kapsaminda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun
(“EPDK”™) kurulmas: gibi 6nemli piyasa yapist degisiklikleri gerg¢eklesmistir. Ayrica
TEAS, iletim igin Tirkiye Elektrik Iletim A.S. (“TEIAS”), iiretim igin Elektrik Uretim A.S.
(“EUAS”) ve toptan satis i¢in Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (“TETAS”) olmak
{izere {i¢ ayr1 sirkete boliinmiistiir. Ilerleyen yillarda Tiirkiye elektrik piyasasinda ¢ok sayida
Yap-islet-Devret ve Yap-Islet-Sahip Ol 6zellestirmesi gergeklesmigtir. Bagimsiz elektrik
iireticilerinin kurulu gii¢ igerisindeki paylarinin 2001-2020 yillar1 arasinda %9°dan %68’e
(lisanssiz santraller dahil %75’e) yiikselmesiyle birlikte, elektrik piyasasinda bagimsiz
elektrik iireticilerinin rolii 6nemli derecede artmigtir. 2005 yilinda Yenilenebilir Enerji
Kanunu (“YEK”) ¢ikarilmis ve o donemde sinirli ilgi géren yenilenebilir enerji yatirimlari
i¢in bir tegvik mekanizmasi olan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarin1 Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”) ortaya ¢ikmustir. 2006 yilinda, dengeleme ve uzlastirma mekanizmalarinin
devreye girmesiyle organize elektrik piyasasi kurulmus, ardindan 2009 yilinda giin dncesi
planlama mekanizmasi devreye girmistir. 2011 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu’nda
yapilan degisiklikle YEKDEM revize edilmis ve yenilenebilir enerji kapasite
yatirimlarinda biiyiime saglanmigtir. Bu dénemde ayrica, dagitim ve perakende sirketleri
yasal olarak ayrigtirllmis ve 21 dagitim sirketinin 6zellestirilmesi ve dagitim sektdriiniin
serbestlestirilmesi de tamamlanmagtir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, gayri safi yurt i¢i hasila ile paralel bir sekilde artmaktadir.
Tiirkiye’de halihazirdaki elektrik tiiketimi gelismis OECD iilkelerine kiyasla ¢ok diisiik
oldugu igin biiyiime potansiyeli olduk¢a fazladir. 31 Aralik 2021 itibartyla Tiirkiye'deki
toplam kurulu elektrik enerjisi giicti 99,8 GW olup bunun %34,6's1 ithal termik enerji
kaynaklarina (dogal gaz ve komiir) bagli olup bu tesislerden Tirkiye briit elektrik
tiretiminin %51,2’si saglanmaktadir. Bu durum Tiirkiye’de disa bagimlilik ve cari agik
yaratmaktadir. Bu nedenle 6niimiizdeki yillarda Tiirkiye enerji politikasimin ana hedefleri
arasinda uygun fiyath elektrik enerjisi saglanmasi, enerji verimliliginin, arz giivenliginin
ve piyasa serbestlesmesinin artirilmasi yer almaktadir.

Piyasa Faaliyetleri

Tiirkiye elektrik piyasasi faaliyetleri asagida bulunan grafikte 6zetlenmistir:




A a Kaynak «3020]tar1h11 Sektor Raporu

Piyasa faaliyetleri olan iiretim, iletim, toptan satig, dagitim ve perakende faaliyetlerinin
detaylarmma iliskin bilgiler isbu Izahnamenin 6.1.4. numaral Sirket’in Tabi Oldugu
Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi - Elektrik Piyasasi Faaliyetleri baslikli numarah
boliimiinde yer almaktadir.

Tiirkiye enerji politikasi hedefleri ve stratejisi

Tiirkiye'nin enerji politikas1 hedefleri arasinda uygun fiyath elektrik saglanmasi, arz
gitvenliginin artirilmasi ve piyasa serbestlesmesinin artirilmasi yer almaktadir.

Elektrik arzinin giivenligi, iki ana nedenden (dig bagimlilik ve cari agik) &tiirli 6zellikle
mevcut politikaninana odaginda yer almaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla Tirkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi giicii 95,9 GW olup
bunun %36,4' ithaltermik enerji kaynaklarma (dogal gaz ve komiir) baglidir. Bu durum
Tirkiye’deki cari agik sorunun ¢o6ziilmesine engel olmaktadir. Tiirkiye’de enerji
ithalatindaki herhangi bir azalma, cari ag13m azaltilmasmayardimci olmaktadir!S.

Asagidaki grafik Tiirkiye’nin enerji agigni ve cari hesap agigini gostermektedir:
ABD Dolan 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-——— Toplam cari hesap M Enerji agifindan kaynakdanan  : Enesfi harici cari hesap
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Kaynak: Sektor Raporu

Bu politika hedeflerine ulagmak i¢in Tiirkiye’nin izledigi temel stratejiler sunlardir:
e  Yenilenebilir iretim kapasitesini artirmak
e Niikleer kapasiteye yatirim yapmak
e  Yerli linyit kullanimim artirmak ve yeni dogal kaynaklar: aragtirmak ve kesfetmek

e  Kurulu gii¢ kullanim verimliligini artirmak

Yenilenebilir enerji iiretim kapasitesini artirmak

ETKB, 2005 yilinda YEKDEM ile baslayrp 2017 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alam1 (“YEKA”) ve 2020 yilinda hibrit iiretim mekanizmas: gibi bir¢ok yenilenebilir
enerji yatirimlarim destek mekanizmalarin devreye almigtir.

YEKDEM /ﬁ,«;ﬁ,\,\“
YEKDEM mekanizmasi, yenilenebilir iiretim kaynagma bagh olarak 93" ABD
Dolari/MWh ile 133 ABD DolaryMWh arasinda degigen sabit dolar tari esr’hwfﬁrfden’i

yillik elektrik enerjisi alim garantisi vermektedir. i V2
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YEKDEM tesvik fiyat1 santralde belirli yerli aksamm kullanilmasi halinde santral i¢in
santralin igletmeye girme tarihinden itibaren bes yil siireyle santrale ilave tesvikler
saglanmak suretiyle artabilmektedir. YEKDEM'e kayith tesislerin sayisi, devreye girdigi
2005 yilindan bu yana hizla artmig ve 2020 Haziran ayinda 21 GW kurulu giice ulagmustir.
YEKDEM mekanizmas1 kapsamindaki tegvikli fiyatlar 2015 yilindan bu yana piyasa
fiyatlarinin oldukga iizerinde seyretmektedir.

Asagidaki tablolar, 2011'den itibaren YEKDEM mekanizmasini kullanan santrallerin sayisim,
toplam kurulu giiciive ayrica YEKDEM mekanizmas: kapsaminda 2013 Ocak ayindan
itibaren sunulan tegvik fiyatlar ile piyasa fiyatlar1 karsilastirmasini gostermektedir:

Ganeg va blakatle 133ABD Dolan/MWVh
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Kaynak: Sektor Raporu, EPDK
Yeni YEKDEM mekanizmasi

1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda gegerli olan yenilenebilir enerji
iiretim santrallerine uygulanacak Yeni YEKDEM tegvik fiyatlar1 30 Ocak 2021 tarihli
Resmi Gazete’de yayinlanan 3453 sayili Cumhurbagkani Karar ile ylirtirliige girmistir.
Sirket’in faaliyetteki tiim yenilenebilir enerji santralleri ilk YEKDEM mekanizmasi
kapsamindadir. 3453 sayili Cumhurbagkani Karari ile birlikte Yeni YEKDEM tegviki her
ti¢ ayda bir enflasyon ve doviz kuru degiskenlerine gore giincellenecektir. Yeni YEKDEM
tegviki fiyatlarinm iist limiti ABD Dolar cinsinden belirlenmistir. YEKDEM ve Yeni
YEKDEMkapsaminda iiretilecek elektrik fiyatlar1 asagidaki tabloda gésterilmistir:

YEKDEM  \YeniYEKDEM|YeniY EKDEM|
kapsaminda | gapsammda | kapsammda
Uygulanan | yygulanan | Uygulanan
Fiyatlar Fiyatlar®) Fiyatlar®
(ABD (ABD
Dolary/Mwh) | (IL/MWh) | Dolari/MWh)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Dayah Uretim Tesisi

Tipi
Hidroelektrik iiretim tesisi 73,0 400,0 30,0
Riizgér enerjisine dayali iiretim tesisi 73,0 320,0 24,0
; Jeotermal enerjiye dayali tiretim tesisi 105,0 540,0 405
| Biyokiitleye dayali iretim tesisi (¢6p gaz1 dahil)® 133,0 f 2“‘4& 5
| Glines enerjisine dayal: liretim tesisi 133,0 .
Notlar :

1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
31 Aralik 2021 tarihinde, dolar




(Kaynak: 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina Iliskin Kanun)

Fiyat giincellemesinin {ist limiti ABD Dolar1 cinsinden belirlenmis olup, fiyat giincellemeleri
HES’ler igin 64 ABD DolaryMWh, RES’ler i¢in 51 ABD DolaryMWh, JES’ler i¢in 86
ABD Dolar/MWh, LFG (depo gaz: santralleri) santralleri i¢in enerji kaynagina goére 51
ila 86 ABD Dolart/MWh ve GES’ler i¢in 51 ABD DolaryMWh tutarlarim agsamayacaktir.
YEKA

2017 yilinda, YEKDEM e ek olarak, biiyiik 6l¢ekli yenilenebilir enerji yatirimlar i¢in agik
arttirma usuliinedayanan bir destek mekanizmasi olan YEKA uygulanmaya baglanmigtir.
YEKA mekanizmas:1 kapsaminda, onceden belirli kurulu giice gore siniflandirilmis
bolgelerde, belirlenmis teknik ozelliklere sahip enerji santrali kurulmasma yonelik ihaleler
yapilmaktadir. YEKA mekanizmas1 yatirimcilara, gelistirme siirecinde santralinkurulacagi
arazinin temin edilmesine yardimci olma gibi avantajlar getirmektedir. Bunun yaninda
YEKA'ya uygun olarak insa edilen tesislerin ingasinda belirli miktarda yerli aksamin
kullanilmasi zorunlu kilinarak yerel imalatin gelistirilmesine de destek olunmaktadir.
Ayrica ilk YEKA ihalelerinde, santrallerde kullanilacak ekipmanlarin gelistirilmesi ve
liretimi i¢in igerisinde Ar-Ge merkezlerinin bulundugu fabrikalarin kurulmasizorunlulugu
da bulunmakta idi.

2017 yilinda iki adet (1 GW’a kadar giines ve 1 GW’a kadar riizgar) ve 2019'da bir adet (1
GW riizgar) olmakiizere toplam 3 GW kapasiteli YEKA ihalesi yapilmistir.

2020 yilinda yeni bir giines YEKA ihalesi duyurulmustur. Yaygin olarak “Mini YEKA”
olarak da anilan ihalede, toplam 1.000 MW’lik kapasite, 36 farkli sehirde 10 MW, 15 MW
ve 20 MW’lik projeler olarak 74 ayri mini YEKA ihalesine boliinmiistiir. Bu ihaleler igin
mali teklifleri de igeren bagvurular 8-12 Mart 2021tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Ihaleye yapilan bagvurulardan sonra her bir proje 6zelinde en diisiik teklifi veren 5 girket
ETKB tarafindan agik eksiltme usuliine dayali ihaleye cagirilmistir. Bu yarismay:
kazananlar ile ETKB arasinda YEKA kullanim hakki sdzlesmesi imzalanarak, 6nlisans ve
lisans agamalarina geg¢ilmistir.

30 Eyliil 2021 tarihinde yeni giines YEKA ihalesi duyurulmustur. YEKA GES-5 olarak
tanimlanan ihalede, toplam 1.500 MW’lik kapasite, 23 farkli sehirde 10 MW, 20 MW ve
30 MW’lik projeler olarak 76 ayr1 mini YEKA ihalesine boliinmiistiir. Bu ihaleler i¢in
mali teklifleri de igeren bagvurular 31 Mayis 2022 tarihinde yapilacaktir. Her bir yarisma
icin yarisma baglangi¢ tavan fiyati 40 Tiirk Liras1 kurug/kWh olarak belirlenmigtir.
Elektrik enerjisi alim siiresi ise baglant1 kapasitesinin her bir megavat degeri i¢in GES’in
ilk kabul tarihinden itibaren iiretilen ilk 23 GWh miktarindaki elektrik enerjisinin iletim
veya dagitim sitemine verildigi siire olarak tanimlanmistir.

Asagidaki tabloda, 2017'den 2020'yve kadar olan YEKA ihaleleri hakkinda bazi temel
bilgiler yer almaktadir:

YEKA Gilneg1

i YEKA RUzgar2 Minl YEKA
i 2017 2019 2020
Teknolof (‘l) i :
Kapasite 1GW 1GWakader 1GW 1 GW; ".’gg-’izi%{ﬁx
Taife 69,9 ABDSMWh 34,8 ABDSIMWh 35,3-46,6ABDS/MWh aspf /\»\‘1’;.’ A \‘x

Tarife Stresi 15yl 15 15yl

Lisans sOresi 30yl 49yl

[#

Kaynak: Sektor Raporu,
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Hibrit Enerji Uretim Mekanizmasi

Mart 2020'de, Tiirkiye'de yenilenebilir enerji liretimini desteklemek i¢in bir hibrit tiretim
mekanizmasi tanitilmis, Temmuz 2020°de yiiriirliige girmistir. Hibrit mekanizmasi, lisansh
enerji iiretimi yapan sirketlere ait mevcut tesislerin sahalarina yeni tiretim tesisi kurmalarina ve
bu yeni iiretim tesisinin mevcut tesislerine ait lisansta belirtilen kapasite ile sinirli olmak
iizere tesisin yardimci kaynak ile desteklenmesine imkan vermektedir. Mevcut tesislerin
YEKDEM tegvikinden yararlanmasi halinde kurulacak yeni tesislerden iiretilen elektrik
enerjisi de YEKDEM tegviki kapsaminda satilabilecektir. Mevzuat, tek bir elektrik
santralinde birden fazla yenilenebilir enerji kaynagmn birlikte kullanilmasint miimkiin
kilmaktadir. Ornegin mevcut RES veya HES sahalarina giines enerjisi iiretim kaynaklari
insa edilebilecektir. '

Yenilenebilir enerji politikalari, Tiirkiye'nin 2001'de 12 GW olan yenilenebilir kurulu giiciiniin
31 Aralik 2021 itibartyla 53,6 GW'ye!” ¢ikarilmasina katki saglamistir. Devlet 2023 yila
kadar 59 GW kurulu giice ulasmay1 hedeflemektedir. 2001 yilindan itibaren tiretimdeki
artisin %51'1 hidroelektrik santrallerinden gelmekle birlikte Tiirkiye'nin mevcut hidroelektrik
kapasitesinin ¢ogunu kargiladigi diisiiniilmektedir. Gelecekte yenilenebilir enerji
iretimindeki bilylimenin riizgar ve giines enerjisi santrallerinden gelmesi 6ngoriilmektedir.

Enerji kullanim verimliligini artirmak

Enerji verimliligini artirmak, Tiirk enerji politikasinin temel hedeflerinden biridir. 2017
yili sonunda ETKB tarafindan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani yaymlanmigtir.
Eylem plani, binalar ve hizmetler, enerji, ulagim, sanayi ve teknoloji, tarim ve planlama
olmak fiizere 6 kategoriden ve 55 politika eyleminden olusmaktadir. Plan dogrultusunda,
2033 yilma kadar toplam 86.369 TEP (ton esdeger petrol) enerji tasarrufuve 30 milyar
ABD Dolar tutarinda toplam mali tasarruf elde edilmesi hedeflenmektedir.

Karbon piyasasi regiilasyonu

‘Mevcut durumda Tiirkiye'de, heniiz Avrupa ve diinyadaki karbon piyasalar1 ile entegre

olmamig ancak Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Sertifikalari’nin islem gordiigii piyasa
kurulmustur (asagida Yesil Tarife bagliginda ag¢iklanmigtir). Ancak, Avrupa'daki ve
diinyadaki karbon regiilasyonlarmin Tiirkiye elektrik piyasasi ilizerinde de dogrudan bir
etkisi olabilmektedir.

Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Sistemi (“AB ETS”), ihtiyag oldukga sirketlerin emisyon
izinlerini satin alabilecekleri veya satabilecekleri bir emisyon tlist smir1 ve ticareti
sistemidir. Her yil sirketler, titm emisyonlarini karsilamak i¢in yeterli sayida emisyon izin
belgesi vermelidir. Sirketler ayrica emisyon tasarrufu saglayan projelerden sinirli miktarda
uluslararasi kredi satin alabilmektedirler. Tiirkiye'deki yenilenebilir enerji iiretim
sirketleri, bu sistemden ek krediye ihtiyag duyan uluslararasi girketler tarafindan satin
alinabilecek karbon varliklar: araciligryla yararlanma potansiyeline sahiptir.

Sirketlerin tiretimini daha yumugak iklim degisikligi politikalarma sahip iilkelerg aktardlgl
uluslararasi ticarette, karbon kagag: riskinden kaginmak i¢in Karbon St Duzen &me
Mekanizmasi, AB disindan yapilan karbon ithalati i 191n bir karbon fiyat1 l:%lymaktadlfx Bu\
fiyat, smir vergileri (ticareti yapilan mallarda vergi diizenlemeleri o arak) Itffi,a’t liar
tarafindan zorunlu emisyon ddenegi satin alimlar: ve dig pazarlarda yerleslk kairbon' urubr}u
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standartlar1 aracihgi ile uygulanmaktadir. “Yenilenebilir Enerji Orijin Sertifikalar1”,
Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji katilimcilar: i¢in bir bagka kar firsat1 yaratabilmektedir.

Yesil Tarife

1 Agustos 2020'de EPDK, yenilenebilir enerji kaynaklarim desteklemeyi amaglayan bir
yesil tarifeyi (“YETA”) kabul etmistir. Bu tarifeye goére yesil enerji kullanmak isteyen
tiiketiciler, tedarik sirketlerinden yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik satin alabilecektir.
Bu tarife kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik saglayan tedarikgiler,
tedarik ettikleri enerjinin yenilenebilir kaynaklardan tiretildigini seffaf ve giivenilir bir
sekilde ispatlamak igin tiiketicilere yenilenebilir enerji kaynag: garanti belgesi (“YEK-G
belgesi”) verecektir. YETA kapsaminda, yenilenebilir enerji liretimi tedarik¢ileri, YETA
kapsaminda tedarik edilen enerji daha yiiksek fiyatlarla satilabildiginden, ek gelir elde
edebilmektedir.

Tiirkiye’de Giincel Piyasa Yapis1

Ulkemizde elektrik piyasasimin gelismesi veserbestlesmesi 2001 yilinda 4628 sayili Elektrik
Piyasasi Kanunu’nun (EPK) vyiiriirliige girmesiyle baslamistir. Dikey biitiinlesik yapinin
ayristirilmas: ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) kurulmasiyla elektrik
sektoriinde serbestlestirme adimlar ileri bir asamaya tasinmigtir. Aradan gecen 20 yil itibariyla
elektrik sektérii gok aktorlii ve rekabetei bir forma evrilmis, piyasa etkinliginin 6ne ¢iktig1 bir
nitelik kazanmigtir.

Bugiin itibariyla tiretim santrallerinin sahiplik durumu incelendiginde, kamuya ait santrallerin
Elektrik Uretim A.S.’ye (EUAS) bagl oldugu, kurulu gii¢ icerisindeki kamu payinin ise 2021
y1l1 Ekim ay1 sonu itibariyla %81,7’lerden %21,6 seviyelerine geriledigi gortilmektedir. Santral
ozellestirmeleri biteviye devam ettigi halde EUAS’in sektér paymmn %20’ler bandinda
kalmasinin sebebi, siiresi dolan yap-isletdevret kapsamindaki santrallerin sdzlesmeler geregi
EUAS’a devredilmesidir. Elektrik dagitiminda isletme hakki devri yontemiyle yapilan
ozellestirmeler 2013 y1linda tamamlanmisg olup giintimiizde 21 dagitim bdlgesinin tamami 6zel
sektor oyunculari tarafindan igletilmekte ve yonetilmektedir.

Yillar Itibartyla Tiirkiye Kurulu Giiciiniin Uretici Kurulus Pay
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*Kaynak: TSKB Sektor Raporu

Elektrik Talebi

Tiirkiye toplam elektrik talebi 2000-2020 yillar1 arasinda 2001, 2009 ve 2019 yillan
haricinde bir diigiis géstermemis ve artis trendini siirdiirmiistiir. 2018 y1linda toplam elektrik
talebi 304,2 teravatsaat (TWh) iken, 2019 yili sonu itibariyla 303,3 TWh olarak
gerceklesmistir. Covid-19 pandemisinin 6n plana ¢iktigi 2020 yilinda ise elektrik talebi
2019 yilma gore %0,9°luk sinirl1 bir artig ile 306,1 TWh’e yiikselmistir.

TWh Yillar Itibariyla Toplam Elektrik Talebi Gelisimi
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*Kaynak: 2021 tarihli TSKB Sektor Raporu

Tiirkiye elektrik talebinin 1985-2019 yillart arasindaki 10-yillik hareketli ortalama degerleri
incelendiginde 1993-2009 yillar1 arasinda genel olarak bir azalma trendi goriiliirken, bu trendi
2010-2012 wyillarinda bir artis ve 2013-2020 araliginda tekrar bir azalma izlemistir. Bu
degisimlerin {ilkenin ekonomik biiylime performansiyla iliskili oldugu degerlendirilmektedir.

Toplam Elektrik Talebi Geligimi
(10 Yillik Hareketli Ortalama)
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*Kaynak: 2021 tarihli TSKB Sektor Raporu

2020°de tiim diinyay1r oldugu gibi Tiirkiye’yi de etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin
ardindan 2021 yili, elektrik talebinin yiikseldigi bir y1l olmustur. TEIAS tarafindan agiklanan
aylik verilere gore, ilk 10 ay i¢in Ocak ve Subat aylar1 harig¢ tiim aylarda 2020 yilina gére kayda
deger artislar gézlenmistir. Ocak ve Subat aylarinda bir 6nceki yila gore sirasiyla %0,4 ve %3,3
azalan aylik elektrik talebi -baz etkisi nedeniyle de- Nisan ayinda %26,7 ve Mayis aymda %19,6
yiikselmistir. Temmuz ayinda tek haneye inen aylik elektrik talebi biiytimesi Agustos ayinda
%11,1°1ik bir artis gostermistir. Giinliik veriler itibariyla rekorlar kaydedilen Agustos ayinda
gerceklesen 32,5 TWh’lik aylik toplam elektrik talebi en yiiksek aylik talep olarak kayitlara
gecmistir. Eyliil ve Ekim aylarinda ise briit elektrik talebinin strasiyla 27,7 TWh ve 26,5 TWh’e
geriledigi gozlenmigtir. 2021 yilinin ilk 10 aylik talep miktar1 274,1 TWh ile 2020 y111 toplanu
olan 253,2 TWh’1n %8,3 lizerinde gergeklesmistir.

Kargilagtirmali Aylik Elektrik Talebi Goriiniimii
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2020 yil1 yerine 2017-2019 dénemi ile kargilagtirma yapildiginda ise, 2021 yilinin ilk 10 ayinda
ortalama %9,4’liik bir y1llik biiyiime gézlenmektedir. 2021 yilinin her ayinda bu 3 yihin aym
dénem ortalamasina gére biiyiime meydana gelmis olup en biiyiik artis %16,6’lik artis ile
Agustos ayinda yasanmistir. 2021 yilimin ilk 10 ay toplami 274,1 TWh ile 2017-2019 yillar1
ortalamasi toplami olan 250,7 TWh'in %9,4 iizerinde gerceklesmistir. Yapilan analizler
gercevesinde, elektrik talebinde 2021 yilinin son 2 ayinda yillik bazda olusacak %2°lik artigin,
2021 yili toplam elektrik talebinin 2020 yili seviyesinden %7,2 yiliksek olmasi sonucunu
doguracag1 degerlendirilmektedir. Son iki ayda aylik elektrik talebinin 2020 yil1 son 2 ay1
degerleri ile ayn1 olmasi durumunda ise, 2021 yil1 toplam elektrik talebinin 2020 y1l1 toplam
elektrik talebine gore %6,8 daha yiiksek bir degere ulasacagi Ongdriilmektedir. Biitiin bu
analizler, son 3 yildir duraklama pozisyonunda olan ve &ngorildiigi sekilde biiylimeyen
elektrik talebinin 2021 yilinda gii¢lii bir artig gosterecegine isaret etmektedir.

Kurulu Gii¢ Analizi

2000 yil1 itibariyla 27,3 gigavat (GW) civarinda olan Tiirkiye toplam kurulu giicii 2021 yili
Aralik ay1 sonunda 99,8 GW seviyesine ulagmigtir. 2021 yilina kadar uygulanan yenilenebilir
enerji kaynaklarindan ve yerli kaynaklardan elektrik iireten santrallere verilen tegviklerin
artmast ile beraber Tiirkiye toplam kurulu giiciinde artis egilimi devam etmektedir.

ow Yillar Itibartyla Elektrik Kurulu Gii¢ Gelisimi
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*Kaynak: 2021 tarihli TSKB Sektor Raporu

2011-2020 yillart arasindaki donemde, yillik kurulu giic net artisinin ortalamasi 4,6 GW
olmustur. Bu dénemde kurulu giigteki artisin toplam elektrik talebindeki artistan daha yiiksek
oldugu goriilmekte ve bunun en biiyiik nedenlerinden birisinin yenilenebilir enerji santrallerine
verilen tegvikler oldugu degerlendirilmektedir. 2011-2020 yillar1 arasinda devreye alinan
yenilenebilir enerji santrallerinin y1111k ortalama kurulu giicii 3,2 GW civarinda gergeklesmistir.
2020 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarimin toplam kurulu gii¢ artisi 4,8 GWfretvarmda
seyretmis, ancak kapanan bazi santrallerden dolayr Tiirkiye toplam kurulu guc; art1$1 4, 6
civarinda gergeklesmistir. 2020 yilinda termik santrallerin toplam net kurulu gu,gp y)aklaslk«Qa

GW azalirken, riizgdr ve glines santrallerinin toplam kurulu giictindeki artLS mlktz?zf PJ\9 G’Wﬂ s
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hidroelektrik santrallerinden (HES) saglanmig, toplam artismn 1.420 MW’lik kismi riizgéar
enerjisi santrallerinden (RES), 991 MW’lik kismui ise giines enerjisi santrallerinden (GES)
kaynaklanmistir. Ilgili dénemde dogal gaz ve ¢ok yakitlilar kullanarak elektrik iireten
santrallerin net toplam kurulu giicti 141 MW azalmugtir's.

2016-2020 yillar1 arasinda yeni net kurulu gii¢ artisi degerleri incelendiginde, yillik ortalama
4.549 MW biiyiikliigiinde bir kurulu giiciin devreye girdigi anlagilmaktadir. Bu yillar arasinda
en yiiksek net kurulu gii¢ artis1 6.702 MW ile 2017 yilinda gergeklesmistir. 2017 yilinda devreye
giren santrallerin %49,7’si RES ve GES’lerden olugmaktadir.

2018 yilinda ise, 3.350 MW toplam kurulu gii¢ artismnin %62,7°si RES ve GES’lerden
kaynaklanmigtir. 2020 yilinda 4.624 MW toplam kurulu gii¢ artis1 gerceklesirken, aym
dénemde 1.913 MW RES ve GES devreye alinmustir.

2005 yilindan itibaren yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu giigteki pay: ytikselis
gostermistir. 2005 yilinda %33 seviyelerinde olan HES agurhigindaki yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tireten santrallerin kurulu giigteki pay1, 2020 yil1 sonu itibartyla %51,7
seviyesine yiikselmistir. Bu yiikseliste Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi’nin (YEKDEM) belirleyici bir rol oynadigi degerlendirilmektedir. 2020 yilt
sonunda toplam 49,6 GW’a ulasan yenilenebilir iiretim tesislerinin %62,5’i HES’lerden,
%17,8°1 RES’lerden ve %13,4’ii GES’lerden olugmustur.

2021 yiliilk 10 ay verileri incelendiginde ise, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik lireten
santrallerin kurulu glicteki payumun %53,4’e yiikseldigi goriilmektedir. Bu yiikseliste Temmuz
aymda son bulan dolar bazli YEKDEM o&nemli bir rol oynamigtir. 2019-2023 yillar1 arasi
hedefleri igeren On Birinci Kalkinma Plani’nda, 2023 yil1 itibariyla Tiirkiye’nin toplam kurulu
gilicliniin 109,5 GW’a erisecegi 6ngoriilmiigtiir.

Piyasa gelismeleri ve yatinm ortami analiz edildiginde, kalan 2 yillik siire de dikkate
alindiginda, bu hedefe ulasmanin ¢ok kolay/miimkiin olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elektrik Arzi

Elektrik sektoriinde ithalat ve ihracat miktarlarinin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle toplam elektrik
tretimi de yurtigi elektrik talebine paralel bir seyir izlemistir. 1980°1i yillarin bagindan itibaren
hizla artan elektrik ihtiyacinin karsilanmasi amaci dogrultusunda oOnemli yatirimlar
gerceklestirilmis, bu sayede Tiirkiye’nin toplam briit elektrik iiretiminde kayda deger bir artis
meydana gelmistir. 2001 ve 2009 yillarinda %1,8’lik bir daralma gosteren briit elektrik
tretiminde 2019 yilinda %0,2’lik simirl: bir azalma gergeklesmigtir. 2019 yilinda 304,3 TWh
olan briit elektrik tiiketimi 2020 yil1 sonu itibariyla 305,4 TWh seviyesine yiikselmisgtir.
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Yillar ftibariyla Birincil Kaynak Bazinda Briit Elektrik Uretimi
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*Kaynak: 2021 tarihli TSKB Sektér Raporu

2020 yilinda Tiirkiye’yi de etkileyen Covid-19 pandemisi sonrasinda 2021 yil1 biiyiime yili
olarak 6n plana ¢ikmistir. 2020 yilina gore aylik toplam elektrik {iretiminde Mart ayindan
itibaren bahsedilmeye deger artislar kaydedilmigtir. Ocak ve Subat aylarinda sirasiyla %0,2 ve
%2,0 daralan aylik toplam elektrik iiretimi Mart ayinda %13,3 artig gostermistir. Nisan ve
Mayis aylarinda %20°1i biiytime oranlarinin ardindan Haziran ayinda %13,9, Temmuz ayinda
%7,9 ve Agustos aylarinda %13,3 oranlan ile elektrik liretimi artmaya devam etmistir. Eyliil
aymda ise %1°lik simirh bir artig gozlenirken Ekim ayinda yillik bazda %6,6’lik bir azalma
gerceklesmistir. i1k 10 ay toplamlan dikkate alindiginda ise, 2020 yilina gore %8,2°1ik bir artis
gerceklesmis ve tiretimde 273,1 TWh’e ulagilmagtir.

Aylik Briit Elektrik I"Jretimi Goériiniimii

TWh
35
[=] [=)]
o . Y
30 R‘ < & 8‘ R -3
A o~ o
o~ o~
25 .
20
15
10
5
1
- " e 08 Nsan 2022
Oca $ub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl ki Kas Ara
M 2017-15 Ortalama M 2020 M2021
*Kaynak:2021 tarihli TSKB Sektor Raporu .:’4"""""*“""5“-‘%

aﬁf* e
2021 yil1ilk 10 ay toplami1 2017-2019 yillar1 ilk 10 ay toplami ortalamasi ile kafsﬂastmﬂdtg \5\
2021 yilinda %8,6’1lik bir artis oldugu goriilmektedir. é ’ \ ’: - 3

tm

\\»«/f (\ t' o2

’l
Ik 10 ayda gerc;eklesen toplam briit elektrik uretlmlmn %30,7°1ik kismi 1thal\ve Yeﬂl f}(QmJ.le* f
] spfitrallerinden temin edilmistir. 2026
Jmiir santrallerinden tiretilefretekifikte




3,6 yiizde puanlik bir gerileme goriilmiistiir. Benzer sekilde, hidroelektrik santrallerden tiretilen
| elektrigin payinda da %10,3’liik azalma gerceklesmistir. Komiir santrallerinden ve
| hidroelektrik santrallerden kaynaklanan azalmanin %89u (%12,4 artis) dogal gaz
| santrallerinden karsilanmagtir. 2021 yilinin ilk 10 ayindaki bu kirtlim degisiminde 2021 yilinda
yasanan kuraklik ve ithal komiir fiyatlarindaki artig belirleyici olmustur.

Uretim Kapasitesi ve Gergeklesen Uretim
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*Kaynak: 2021 tarihli TSKB Sektér Raporu

Turkiye toplam kurulu giiclindeki yakit kirllimi ve bu yakitlara ait {iretim kapasiteleri
incelendiginde, Tiirkiye’de 2020 yil1 sonu itibartyla yaklagik 506 TWh’lik yillik proje tiretim
kapasitesi oldugu goriilmektedir. Bu projelere ait giivenilir tiretim kapasitesi ¢ergevesinde 425
TWh’lik bir tiretim potansiyeli oldugu tahmin edilmektedir. Mevsimsel dalgalanmalar, santral
arizalar1 ve plansiz bakim ihtiyaglari, ithal yakit kisitlamalar1 gibi faktorler disarida birakilarak
degerlendirme yapildiginda, Tiirkiye’de bir arz kapasite fazlasi oldugunu ve elektrik talep
artisinin sinirh kalmasi (6nceki 3 yila benzer sekilde gelismesi) durumunda eklenecek her yeni
kapasitenin arz fazlasini artiracagini s6ylemek miimkiindiir.
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2021 Yih Ik 10 Ay Birincil Kaynak Bazinda Briit Elektrik
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*Kaynak: 2021 tarihli TSKB Sektér Raporu

Talep ve iiretim rekorlarimn kirildigi 2021 yiliun ilk 10 ay1 sonunda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan iiretilen elektrigin pay1 %36,1 civarinda gerceklesmistir. Ilk 10 ayda dogal gaz
santrallerinden {iretilen elektrigin payindaki yiiksek oranin, hidroelektrik santrallerden iiretilen
elektrik miktarindaki azalmadan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. 2021 yilinda hem riizgér
hem de giines kaynaklarindan iiretilen elektrik miktar: artmig olmasina ragmen kurak bir donem
gecirilmesi sebebiyle yenilenebilir enerji kaynaklarindan {iretilen elektrigin payinda azalma
gerceklesmigtir.

2010 yilinin sonunda devreye giren ilk lisanssiz elektrik iiretim yonetmeligi, 500 kilovat (kW)
tist simirinda ve iligkili tiikketim tesisinin tiiketim veya giiclinden bagimsiz olarak lisanssiz
santrallerin kurulup isletilmesine imkéan sagliyordu. 2013 yilinin Mart ayinda tist sinir 1 MW’a
¢ikariimistir. 2019 yili Mayis ayinda Cumhurbagkanlig: Karari ile lisanssiz faaliyet yapabilecek
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal: {iretim tesislerinin kurulu gii¢ {ist sinir1 1 MW’tan 5
MW’a g¢ikarilmigtir. Karar kapsaminda kurulu giiciin tiiketim tesisinin baglant1 anlagmasi
sOzlesme giicii ile smirl1 olmasi ve liretim ve tiiketimin aym 6lglim noktasinda bulunmasi esasi
benimsenmistir. Karar ile birlikte kurulan ¢at1 ve cephe uygulamali giines ve diger yenilenebilir

enerji kaynaklarina dayali elektrik {iretim tesislerinde liretilen ihtiyag fazlasi elektrik igin EPDK
tarafindan ilan edilen kendi abone grubuna ait perakende tek zamanl aktif enerji bedelinin,
tesisin igletmeye girig tarihinden itibaren 10 yil siireyle uygulanmas: kararlastirilmagtir.

2016 yilindan itibaren isletmeye giren lisanssiz santrallerin toplam kurulu giicii 2021 yili1 Ekim
ayl1 itibariyla 8.463 MW’a ulagsmigtir. Bu santrallerin biiyiik bir kism1 GES’lerden olusurken
toplam tiretime katkilar1 aylik olarak degisiklik gostermistir. 2018 yilinda toplam briit elektrik
tiretimine %3’liik katk:i saglayan lisanssiz santraller, briit elektrik {iretimi igindeki paylarlm
\ 2019 yilinda %3,5’e ve 2020 yilinda %3,7’ye 91karm1§t1r 2021 yilimin ilk 10 ayl

santrallerin toplam elektrik liretimindeki pay1 %4,0 seviyesine yukselmlstlr .'
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Lisanssiz Elektrik Santrallerinin Aylik Bazda

GWh Uretim Gelisimi
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*Kaynak: 2021 tarihli TSKB Sektér Raporu

Elektrik Fiyatlan

Tiirkiye’de elektrik fiyati her bir saat igin bir arz eZrisi, artan sirada listelenen ve tek bir teklifte
birlestirilen fiyat-miktar ¢iftleri tarafindan formiile edilmektedir. Talep egrisi de aym sekilde
formiile edildikten sonra arz-talep egrilerinin kesisim noktasi ilgili satin PTF’sini
belirlemektedir. Dengeleme piyasasimin fiyat: ise, sistemde bir enerji agig1 veya enerji fazlasi
olup olmamasina baglidir. Sistemde bir enerji agi1g1 varsa, sistemdeki azami saatlik teklif fiyat1
sistem marjinal fiyat1 (SMF) olarak alinmaktadir. Bir fazlalik oldugunda, kabul edilen minimum
teklif fiyati SMF olarak kabul edilmektedir. Elektrik fiyatlar1 santral emre amadeligine, iklim
sartlarina, ekonomik ve jeopolitik etkenlere bagl olsa da emtia fiyatlarinin

degisimine hemen tepki gostermektedir.

PTF’nin asgari ve azami limitleri EPDK tarafindan belirlenmektedir. 2017 yilina kadar PTF’nin
asgari ve azami limitleri megavatsaat (MWh) bagina 0 TL ve 2.000 TL idi. 06.01.2017 tarihli
EPDK karan ile azami limit 06.01.2017 ile 01.03.2017 tarihleri arasinda 500 TL/MWh olarak
belirlenmigtir. Fiyatlardaki oynakligi azaltmak i¢in EPDK azami fiyatlarin belirlenmesini
igeren bir metodoloji degisikligi yapmugtir. 06.10.2020 tarih ve 31266 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan EPDK Kkararina gére, azami fiyat limitleri i¢inde bulunulan takvim ay1 esas alinarak
iki ay onceki takvim aymndan itibaren geriye doniik 12 aylik PTF agirlikli ortalamalarinin 2 kati
olarak uygulanmaya baglamistir. Son olarak, 2021 yili Nisan aymndan itibaren kiiresel
piyasalarda dogal gaz ve komiir fiyatlarinda meydana gelen artiglar nedeniyle baz1 dogal gaz ve
ithal komiir santrallerinin belirlenmis azami limitler ile devreye girmesine izin verilmemigtir.
Bu nedenle, 14.10.2021 tarihinde EPDK tarafindan alinan bir karar ile azami fiyat limitleri
giincellenmis ve azami limit belirlenirken i¢inde bulunulan takvim ay1 esas alinarak iki ay
Onceki takvim ayindan itibaren geriye doniik 12 aylik PTF agirlikli ortalamalarinin 3 kati olarak
uygulanmaya baslanmigtir. Bu giincelleme ile devreye girmekte zorlanan dogal gaz ve 1tha1
komiir santrallerinin sistemde kalmas1 hedeflenmistir. Nisan gz fidrams

’ -f~ e \
Covid-19 pandemisinin etkileriyle 2020 yili Mart ayindan baglayarak ele}&{;k *t%ﬂebmde VG@\
emtia fiyatlarinda kayda deger azalmalar meydana gelmistir. Agirlikli , alaJI—\r]J“ fPTF\Mart
ayinda 250 TL/MWh’e ve Nisan ayinda 184 TL/MWh’e gerilemistir. 202 y111 gsan»aymdan 3
itibaren kademeli olarak artan BTF, 2020 yili Ekim aymda 324 TL/ xWB,As viyeleri
yiikselmistir. 2020 yil1 kis ayfart )r 2021 yil1 bah: )




Nisan aymndan itibaren Tiirkiye’de yasanan kuraklik, talep artis1 ve kiiresel piyasalarda dogal
gaz fiyatlarindaki artig nedeniyle PTF fiyatlarinda da artiglar gozlenmistir. Yillik artiglar
bazinda Nisan ayindan itibaren ¢ift haneli artiglar gergeklesmis, Nisan ve Mayis aylarinda bu
biiylime orami %70’lerin i{izerinde hesaplanmustir. PTF, Haziran ayinda %38,5’lik bir
biiyiimenin ardindan, Temmuz ve Agustos aylarinda sirasiyla %74,5 ve %84,4 oranlarinda
artmis ve aylik ortalama 555,38 TL/MWh seviyesine ulasmistir. Eyliil aymda ise elektrik
talebindeki azalma nedeniyle ortalama 522,39 TL/MWh seviyesine gerilemigtir. Aralik aymda
ozellikle ithal komiir ve spot piyasadaki dogal gaz fiyatlarimin da etkisi ile ortalama PTF
1.008,64 TL/MWh seviyesine yiikselmigtir. 26 Mart 2022 tarihi itibariyle Mart ay1 ortalama
PTF ise 1.656,59 TL/MWh seviyesine ¢ikmustir.

Aylik Agirlikli Ortalama PTF/SMF
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*Kaynak: EPIAS PTF ve SMF Fiyat Ortalamalar:

2009’un sonlarinda 136 TL/MWh seviyelerinde olan agirlikli ortalama PTF, 2015 yilina kadar
kademeli olarak artis gbstermis ve 2015 yilinda ortalama 144 TL/MWh seviyesine gerilemistir.
2015 yilindan sonra yine yiikselis trendini yakalayan elektrik fiyatlari, 2018 yilinda kayda deger
bir sigrama gostererek ortalama 233 TL/MWh seviyesinde gergeklesmistir. 2019 yilinda 267
TL/MWh olan yillik ortalama PTF, 2020 yilinda 282 TL/MWh’e yiikselmistir. 2021 yilinin ilk
10 ayinda ise kuraklik ve talep artisinin yanisira kiiresel piyasalardaki emtia fiyatlarinin artisi
sebebiyle ortalama PTF 425 TL/MWh olarak ger¢eklesmistir. Ancak dolar fems den
degerlendirildifinde tablo biraz farklilagmaktadir: 2010 yilinda ortalama 95~ dolar/M h
seviyelerine tirmanan agirlikli ortalama PTF, 2010 yi1lindan sonra kademeli ola,rak; g‘erllemlsfve
2019 yilinda 47 dolar/MWh ve 2020 yilinda 40 dolar/MWh sev1yeler1nde gergé‘klesnp stlr/~§Q21 \’%
yilinda bu inig eg111m1 degismis ve ortalama fiyat 58 dolar/MWh seviyesine yukseln’l tétlr/u N 'cv' “’/{5
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*Kaynak: EPIAS PTF ve SMF Fiyat Ortalamalari

Pandeminin en aktif sekilde yasandig1 2020 yili sonrasinda ger¢eklesen sanayi tiretimi artis1 ve
2021 yilinda yasanan agir1 soguk ve sicak havalar elektrik talebi artigina neden olurken, yasanan
kuraklik hidroelektrik santrallerden elektrik iiretimini azaltmis ve fosil yakith santrallerden
elektrik {iretimi miktarinda artis meydana getirmistir.

TEIAS tarafindan agiklanan verilere gére, yilm ilk 9 ayinda ana havza barajlarina gelen su
miktarinda %36°lik bir azalma gergeklesmistir ve bu da hidroelektrik santrallerden iiretilen
elektrik miktarinda azalmaya yol agmigtir. Bunlara ilaveten, Nisan aymdan itibaren kiiresel
dogal gaz, petrol ve ithal kémiir fiyatlarinda meydana gelen artig, sistemde olan termik
santrallerin bir kismina yansimig, bu da PTF’de artisa neden olmustur. Kiiresel piyasalarda
emtia fiyatlarinda olusacak bir dengelenmenin Tiirkiye’deki fiyatlara da yansimasi olasidir. S6z
konusu dengelenmenin olusma siiresi ve olusacagi nokta, PTF fiyatlarinin yeni seviyesinde
etkili olacaktir.

Vadeli Elektrik Piyasas1 (VEP)

Elektrik piyasalarindaki fiyat riskine karsi koruma saglamasi ve Ongoriilebilirligi artirmasi
hedeflenen Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP), EPIAS biinyesinde 01.06.2021 tarihinde devreye
girmistir. VEP ile, tezgéh iistii piyasalar ad1 verilen, organize olmayan, regiile edilmemis, yani
bir borsa yoluyla yapilmayan islemlerden dogabilecek biitiin risklerin ortadan kaldirilmasi
beklenmektedir. Bu gercevede, spot piyasa (Giin Oncesi ve Giin I¢i piyasalar1) ve VEP, piyasa
katilimeilarinin farkli ihtiyaglarina cevap vermekte ve birbirlerini tamamlamaktadir. Vadeli
islemler, organize piyasalarda yapilabildigi gibi tezgéh iistii piyasalarda ikili anlasmalar yoluyla
da yapilabilmektedir. 01.06.2021 tarihinde devreye giren VEP ile, gelecege yoneli ﬁi‘"\gh]g
fiyat beklentilerinin olugmasi, elektrik ve elektrige dayal1 yatirimlar i¢in ﬁ21b11,1’t/e gﬁhsmala:)_;lmh
kolaylagmasi ve yapilacak yeni yatirimlar igin giiven ortamimin saglanmasi h’edeﬁeme"ktc £ g
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢mnin net
satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisia gore dagilim hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 7.1.1 numarali “Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle ana iirtin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrag¢ faaliyetleri hakkinda bilgi”
baglikli béliimiinde yer alan ana tiriin kirilimlar1 verilmigtir.

Asagidaki tablolar ilgili donemler i¢in net satig tutarlarinin cografi yapisina gore dagilimim

gostermektedir:

Biyokiitle Enerji Satiglar:

31 Aralik’ta sona eren yil

/e A

(2

2021 2020 2019
BOLGELER TL % TL % TL %
Ege 96.694.588 | 49,7 72.685.284 | 45,7 50.186.697 55,0
Giineydogu Anadolu 97.895.454 | 50,3 86.310.530 | 54,3 41.033.323 45,0
NET SATISLAR (TL) 194.590.042 100 158.995.813 100 91.220.020 100
Ko/Tri - Jenerasyon Enerji 31 Aralil’ta sona eren yil
Satiglar

2021 2020 2019
BOLGELER TL % TL % TL %
Ege 45428209 | 42,1 32.578.923 | 43,9 17.080.880 38,4
Marmara 35424458 | 32,9 24.266.955 | 32,7 13.986.687 31,5
Karadeniz 14.333.843 | 133 7.818.849 | 10,5 2.649.462 6,0
I¢ Anadolu 10.022.895 [ 9,3 6.794.143 | 9,2 7.512.538 16,9
Dogu Anadolu 2.568.684 | 24 2.736.879 | 3,7 3.202.848 72
NET SATISLAR (TL) 107.778.090 100 74.195.749 100 44.432.415 100
Giines Enerji Satislar: 31 Arahk’ta sona eren yil

2021 2020 2019
BOLGELER TL % TL % TL %
Giineydogu Anadolu 25.777.404 | 100,0 18.935.629 | 100,0 12.059 100,0
NET SATISLAR (TL) 25.777.404 100 18.935.629 100 12.059 100
Perakende Enerji Satislar: 31 Aralik’ta sona eren yil

2021 2020 2019
BOLGELER TL % TL % TL %
Ege 31.583.202 | 722 17.583.113 | 79,0 12981314 | 808
Marmara 12.164.358 | 27,8 4.667.393 | 21,0 ﬁ§‘§58§:856 I Q‘El‘\ 2
NET SATISLAR (TL) 43.747.650 | 100 22.250.507 [ 100 7 _ﬁ(gﬁ)sfg,qu 2 10?)}1,‘
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BOLGELER TL % TL % TL %
Karadeniz 14333843 | 3,9 7.818.849 | 28 2.649.462 1,7

I¢ Anadolu 10.022.895 | 2,7 6.794.143 | 25 7.512.538 5,0
Ege 173.706.089 | 46,7 122.885.149 | 44,8 80.248.891 52,9
Marmara 47588816 | 128 28.934348 | 10,5 17.071.543 11,3
Dogu Anadolu 2.568.684 | 0,7 2.736.879 | 1,0 3.202.848 2,1
Giineydogu Anadolu 123.672.858 | 33,3 105.246.159 | 384 41.045.382 27,1
NET SATISLAR (TL) 371.893.186 100 274.415.526 100 151.730.664 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:
Isbu Izahname’nin 5 numarali Risk Faktorleri baglikli boliimiinde yer alan risk faktorleri diginda

herhangi bir husus bulunmamaktadir.

7.4. Thrageinn ticari faaliyetleri ve karhlig agismdan 6nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢¢min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in ticari faaliyetleri ve karlili1 agisindan 6nemli olan patent, lisans sézlesmesi yoktur ve
Sirket’in faaliyetleri agisindan fikri ve sinai miilkiyetler 6nem arz etmemektedir.

Grup’un ve Sirket’in, Sirket ve Bagli Ortakliklar’a dair sahip oldugu markalar asagidaki
sekildedir:

Sahibi Bagvuru No Koruma Marka Ad1 Sekil Nice Smifi
Tarihi*
Global 2014/69787 27.8.2014 consus 09/37/39
Yatirim energy /40/
Holding Consus Energy
AS.
Global 2014/69788 27.8.2014 consus enerji 09/37/39
Yatirim . 140/
Holding Consus Enerji
AS.
Mavibayrak 2015/63931 3.8.2015 mavibayrak 39/40/
Enerji Uretim enerji
ey MAVIBAYRAK
E N E R
Mavibayrak 2015/63925 3.8.2015 mavibayrak
Enerji ~ Uretim energy AN
AS. % \
7 5 )




Mavibayrak 2014/87342 28.10.2014 mavibayrak . 39/40/
Enerji  Uretim MAVIBAYRAK
AS.

Ra Giines Enerjisi | 2012/47159 23.5.2012 ra solar 07/09/39
Uretim Sanayi ve energy RA SOLAR ENERGY 140/
Ticaret Anonim :

Sirketi

Ra Giines Enerjisi | 2012/47158 23.5.2012 ra giines 07/09/39

Uretim Sanayi ve enerjisi RA GUNES ENERJISI 140/
Ticaret Anonim

Sirketi

Tenera Enerji | 2016/03823 18.1.2016 04/40/
Ticaret Anonim tenera enerji

Sirketi TENERA
ENERJI

Tenera Enerji | 2015/68228 18.8.2015 tenera 04/40/
Ticaret Anonim

Fiket TENERA

Tres Enerji | 2016/30597 5.4.2016 tresco
Hizmetleri San. 09/

ve Tic. A.S. TRESCO

Tres Enerji | 2014/36375 2.5.2014 tres energy 09/

Hizmetleri San. QTRB ENERGY
Ve Tic. A.S.
Tres Enerji | 2014/36374 2.5.2014 09/
Hizmetleri San. tres enerji

Ve Tic. A.S. QTRES ENERJi

Tres Enerji | 2014/30503 : y - . —
Hizmetleri San. 1442014 "enerjinin ENERJININ YENI FORMOLU™ | 4/ 0 /
Ve Tic. A.S. yeni formiili"

Tres Enerji 14.4.2014 "gelecege . ) ind | 40709/
Hizmetleri San. | 2014/30502 enerjiniz GELECEGE ENERJINIZ KALSIN
Ve Tic. A.S. kalsin"

*6769 Sayil Sinai Miilkiyet Kanunu’nun 23. maddesi uyarinca tescilli markalarin koruma stiresi bagvuru tarihinden.itibaren

on yildir. Bu siire, onar yillik donemler hilinde yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma»ﬁ’ﬁfe‘s'lmoﬁaa\
erdigi tarihten onceki alt1 ay iginde yapilmas: ve ayni siire i¢inde yenileme iicretinin 6dendigine iligkin bllgmfn Tiick Patcggve 7‘"«,‘
Marka Kurumu’na sunulmasi gerekir. Bu siire iginde talebin yapilmamast veya yenileme iicretinin dden gxne l*fskm_b,llgm}n .,_
. Turk Patent ve Marka Kurumu’na sunulmamas: hélinde, yenileme talebi, koruma siiresinin sona erdlg‘ﬂtarfﬁfcn/fnbaﬁer% It o
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ihracgimin kuruldugu dilke, kayitli merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi
ve telefon ve fax numaralari” baglikli boliimiinde yer almaktadir.

Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin taraf oldugu 6nemli sézlesmeler Izahname’nin 22 numaraly
Onemli Sozlesmeler baslikli boliimiinde yer almaktadir.

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarn dayanag:

[zahname’nin 7 numaral1 “Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler” baglikli boliimiinde yer alan
agiklamalarin kaynaklar1 agagidaki gibidir:

TEIAS - Aralik 2021 - Kurulu gii¢ Raporu - https://webapi.teias.gov.tr/file/9e6326b1-5273-
45¢9-8190-6d511cac882a?download

Tarimsal ve orman artiklarindan elektrik iireten biyokiitle elektrik santralleri -
https://seffaflik.epias.com.tr/transparency/uretim/yekdem/yekdem-katilimci-listesi.xhtml

TSKB — Kasum 2021 - Enerji Gorinlimi - https://www.tskb.com.tr/tr/yatirim-
bankaciligi/ekonomik-arastirmalar/ekonomi-ve-piyasalar/tskb-enerji-bulteni

Pwc Yonetim Damgmanligt A.S. ve APlus Enerji Yatirim Damsmanhik Teknoloji ve Ticaret

A.S. - Agustos 2020 - Tirkiye Elektrik Piyasasina Genel Bakig —
https://www.pwc.com.tr/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis
TEIAS -  Aralik 2021 -~  Elektrik  Uretim-Tiiketim  Raporu -

https://webapi.teias.gov.tr/file/999¢3a65-52b7-46a2-93£6-58890ba5c99a?download

EPDK - 2022 Yili Nihai YEK Listesi - https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/4-12535/2022-
yili-nihai-yek-listesi-duzenlemesi-hakkinda-

Tiirkiye Biyokiitle Enerjisi Potansiyeli Atlasi — ETKB / Enerji Isleri Genel Midirliigi -
https://bepa.enerji.gov.tr/

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihracemnn dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracciyla olan iligkileri ve ithra¢¢inin grup icindeki yeri:

Sirket Grup’a dahil olup tek pay sahibi Global Yatirim Holding A.S.’dir. Sirket, Global Yatirim
Holding A.S. ve istiraklerinden/bagli ortakliklarindan miitesekkil Grup’un elektrik alaninda
faaliyet gosteren ¢at1 sirketidir.
Global Yatirirm Holding’in fiili faaliyet konusu; aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi, enerji
liretimi, dogal gaz, madencilik, liman igletmeciligi ve gayrimenkul alaninda kurulmweya
kurulacak olan sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatlnm f‘ﬁnansman
organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde ekonomil¢’ daI‘galanm’klara\
kars1 yatirim giivenilirligini arttirmak ve boylece bu sirketlerin sag11k11'7 seﬁl gv,&\ ‘1‘111
ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teml‘:it alugﬁ_lm
\

bu amaca uygun ticari, sinai yeymali girisimlerdedulunyaktir.

Liman isletmeciligi




Global Yatirim Holding, Liman Isletmeciligi faaliyetlerini Ingiltere’de kurulu olan ve aym
zamanda Londra borsasinda (London Stock Exchange) islem géren Global Ports Holding PLC
sirketi iizerinden yonetmektedir. Global Ports Holding PLC, Akdeniz, Karayipler, Atlantik ve
Asya-Pasifik bélgelerinde olugturdugu liman agi ile yaklagik 14 milyon kruvaziyer yolcusuna
hizmet vermektedir. Bunun yam sira Karadag’da kapsamli ticaret limani1 operasyonuna sahiptir.
31 Aralik 2021 itibariyla agiklanan finansal tablolara gére Grup, Global Ports Holding PLC
paylarinin %62,54°iine Hollanda’da kurulu ve Grup’un %100 bagl ortakligi olan Global Ports
Holding B.V. iizerinden sahiptir.

Liman Portfovii

Karayipler: Nassau Yolcu Limani, Antigua Yolcu Limani, Havana Yolcu Limani

Adriyatik: Bar Yolcu Limani & Port of Adria (ticari), Ravenna Yolcu Limani, Venedik Yolcu
Limani, Zadar Yolcu Limam

Bat1 Akdeniz: Lizbon Yolcu Limani, Barselona Yolcu Limani, Cagliari Yolcu Limani, Katanya
Yolcu Limani, Valetta Yolcu Limani, Malaga Yolcu Limani, La Goulette (Tunus) Yolcu
Liman1

Dogu Akdeniz: Bodrum Yolcu Limani, Ege Port Kusadasi
Asya - Pasifik: Singapur Yolcu Limani, Ha Long Yolcu Limani
Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madencilik

Elektrik Uretimi

Tiirkiye genelinde sekiz farkli noktada 54,1 MW kapasiteli kojenerasyon/trijenerasyon sistem
tesisi, yine Tiirkiye’de ii¢ tesiste 29,2 MW kurulu gii¢te biyokiitle enerji santrali ve Mardin’de
10,8 MWp kapasitede devreye alinmigtir. Elektrik tiretimi faaliyetleri Grup’un %100 bagh
ortaklig1 olan Thrage tarafindan yliriitiilmektedir.

Sirket bagta elektrik enerjisi olmak lizere, enerji piyasasinda faaliyet gdsteren tesis ve igletmeler
kurmak, mevcut veya kurulacak tesis ve isletmelere ortak olmak {izere, hali hazirda enerji
sektoriinde farkli alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin ortak bir gati altinda toplanmasi ve
yonetim faaliyetlerinin stirdiiriilmesi amaciyla kurulmustur.

31 Aralik 2021 itiban ile Sirket’in konsolide gelirlerinin ve FAVOK rakaminin Global Yatirmm
Holding A.S.’nin konsolide gelirleri ve FAVOK rakamui igerisindeki pay1 sirasiyla %14 ve
%35°tir (31 Aralik 2020: %16 ve %29).

Tagmmali Dogal Gaz ticareti ve dagitimu Borsa’da islem gérmeye baglamasi ile birlikte Global
Yatirnrm Holding A.$’nin pay sahipliginin %70 oldugu Naturelgaz, fabrikalar, enerji tiretim
tesisleri, oteller, asfalt {iretim tesisleri gibi endiistriyel ve ticari miisterilere ve aym zamanda
ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan
sehirlere/kasabalara (haneler) dskme CNG ve LNG satis1 ve dagitimi1 yapmaktadir. Naturelgaz,
2017 yilindan itibaren Sehir Gazi ile ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadigi
ilge ve beldelere CNG ve LNG tirtinii ile dogal gazin tasinarak iletimini gerg¢eklestirmektedir.
Naturelgaz, 2021 yilinda ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina
erisimi olmayan yaklasik 1,3 milyon kisinin yasadig1 80 ilge ve beldeyi tagima s1st,ennnle£NG
kullanarak ikmal etmigtir. Dokme CNG tesisleri hem endiistriyel CNG satig1 (hem"ﬂe sehlr Jot

satigina hizmet etmektedir. " 3§
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feldspat (bir ¢esit endiistriyel ham madde) rezervlerine, lojistik madencilik operasyonlarina ve
ticari ekiplere sahiptir. Straton Maden’in madencilik operasyonlar1 EUAS uhdesindeki bir
maden ruhsat1 sahasinda yiiriitiilmektedir. Ilgili ruhsat EUAS tarafindan KIAS’a kiralanmig
olup Straton Maden bu sahada KIAS ile 01.06.2013 tarihinde 10 yil siire ile imzalamis oldugu
rodovans sozlesmesi gercevesinde madencilik faaliyetlerini stirdiirmektedir. Straton, lisansl
operasyon alaninda 20 milyon ton rezerve sahiptir ve yillik iiretim kapasitesi yaklasik olarak
bir milyon tondur; {iretimin %93°1i cam ve seramik sanayinde kullanilmak tizere Italya, Ispanya,
Misir ve gesitli Asya pazarlarina ihra¢ edilmektedir. Sirket ayrica %100 sahibi oldugu Giiney
Maden Isletmeleri A.S. biinyesindeki 2 adet isletme izni, 1 adet isletme ruhsat1 ve 2 adet arama
ruhsat: statiisiindeki 5 adet maden ruhsati ile feldspat madenciliginde genisleme yatirimlar
yapmaktadir.

Straton Maden yiiksek degerli feldspat iiriinleri tiretirken, aym1 zamanda en verimli yontemlerle
ve ¢evreye karst sorumlu bir yaklagimla feldspat ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Gayrimenkul

Global Yatirim Holding’in istiraklerinden Ardus, Global Yatirim Holding A.S.’nin mevcut
gayrimenkul portf6yiinii yonetirken ayn1 zamanda da ticari projeler bagta olmak tizere yeni ig
gelistirme firsatlarini takip etmektedir. Grup, 31 Aralik 2021 itibariyla Ardus paylarimin
%100’tine sahip konumundadir.

Aracihk Hizmetleri ve Varlik Yonetimi

Global Yatirnm Holding’in %100 bagli ortaklig1, 25,000,000 TL sermayeli, GYH Danigsmanlik
ve Yénetim Hizmetleri A.S.’nin kurulusu 28.09.2021 tarihi itibariyle tescil edilmistir. Istanbul
Portfoy Yonetimi A.S’de ve Global Menkul Degerler A.S’de bulunan Global Yatirrm Holding
A.S. paylarinin tamami Global Yatirm Holding A.S’nin tek pay sahibi oldugu GYH
Danigmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S’ye devredilmistir. Béylelikle, Grup’un finans sektérii
istirakleri GYH Damigmanlik ve Yo6netim Hizmetleri A.S. biinyesine transfer edilmis olup
ileride yeni girilebilecek finans sektorii yatirimlarinin da da GYH Danigmanlik biinyesinde
gergeklesmesi planlanmaktadir.

Global Menkul Degerler A.S.

Global Yatirim Holding’in dolayl istiraklerinden olan ve Borsa Istanbul’da islem goren Global
Menkul Degerler; bireylere, kurumlara, yerli ve yabanci yatirimcilara aracilik, finansal
danigmanlik, kurumsal finans ve arastirma hizmetleri sunmaktadir. Global Menkul’{in ana
faaliyet alan, uluslararasi ve yerli yatirimcilara menkul degerler, portféy yonetimi ve tiirev
tirtinlerin alim satim hizmetlerini sunmaktadir. Global Menkul Degerler, 2011 yilinda halka arz
edilmesinin ardindan Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmeye baslamistir.

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ve Global MD Portfoy Yonetimi

Global Yatinm Holding varlik ySnetimi faaliyetlerini, %66,60 dolayl: istiraki olan Istanbul
Portfoy ve %75 dolayl istiraki olan Global MD Porfoy Yonetimi vasitasiyla ytirtitmektedir. 31
Aralik 2021 tarihi itibariyle toplam 23,903,438,675 TL’lik bir portfoy biiyiikliigiine ulasilmistir.

Global Menkul Degerler'in %100 istiraki olan Global MD Portfoy Yo6netimi, banka digt portfdy
yonetiminde 2021 yili sonu itibariyla 304,839,164 TL olan toplam portfoy buy,ulglu
sahiptir. Sirket, emeklilik fonlari, gayrimenkul yatirim fonlar1 ve girigim serrr;%';é& 21fonlar1 a
odaklanmaktadir. 08 Nisan 2020 g =" % \.\

,- \f/.s.

/
Global Yatirnm Holding’in kayith sermaye tavam 650.000.000,-TL olup hej brrl ({(urus\](bn; ;-%
< listiir. Sermaye Piyasasi urulu arfgé’rllen //

gerlldlr- ‘\\\\.\ 4’/‘0,{ ¥E ?\ v,,




Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 650.000.000 TL olup her bir payin nominal degeri 1 Kurustur.
Sirket’in sermayesini temsil eden paylar asagidaki sekilde gruplanmigtir:

Pay Grubu Pay Adedi Nominal Deger (TL)
A 20 0,20
D 1.000.000 10.000,00
E 1.500.000 15.000,00
C 64.997.499.980 649.974.999,8
Toplam 65.000.000.000 650.000.000

(A), (D) ve (E) grubu paylarin imtiyazi mevcut olup Borsa’da iglem goren (C) grubu paylarin
higbir imtiyaz1 yoktur. Oylara iligkin imtiyaz bulunmamakta olup her payin bir oy hakk: vardir

Global Yatinm Holding A.S. nin esas sézlesmenin 9. maddesi uyarinca pay gruplarina taninan
imtiyazlar agagidaki gibidir:

“... Yonetim Kurulu iiyelerinden iki tanesinin (A) Grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin (E)
grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Her Yonetim
Kurulu adayi, kendisini aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina mensup pay
sahiplerinden katianlarin basit ¢ogunlukla alacag: kararlar dairesinde tespit edilir. Bir
Yonetim Kurulu iiyesi igin tiim pay sahipleri aday gosterme hakkina sahip olmakla birlikte, bu
adaylarin Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu iiyeligine segilebilmeleri icin adayliklarinin
(4) Grubu pay sahipleri tarafindan secimden énce onaylanmis olmasi gerekir. Iki Yonetim
Kurulu tiyeligi icin tiim pay sahipleri aday gosterme hakkina sahiptir. (D) veya (E) pay
gruplarindan birinin aday gosterememesi durumunda, s6z konusu aday bahsi gegen diger grup
tarafindan gosterilir. (D) veya (E) pay gruplarindan hi¢cbirinin aday gostermemesi durumunda,
bu iki Yonetim Kurulu tiyeligi icin de herhangi bir pay sahibi aday gosterebilir.

Yénetim Kurulu, her halde aralarinda (D) ve (E) gruplarimin aday gostermis oldugu en az bir
tiyenin de bulunmasi ve Sermaye Piyasast Kurulu 'nun uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetim
mevzuati hitkiimlerine uyulmas: kaydiyla iiye tam sayisimin cogunlugu (dort tiye) ile toplanir ve
kararlarim, Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygulanmast zorunlu kurumsal yénetim mevzuatt
hiikiimlerine uygun olarak katilanlarin oy ¢oklugu ile alir. Ancak asagidaki konularla ilgili
kararlar (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermis olduklar1 Yonetim Kurulu iiyelerinin
tiimiiniin de olumlu oy vermis olmasi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygulanmast zorunlu
kurumsal yonetim mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, en az 5 (bes) Yonetim Kurulu iiyesinin
olumlu oyu ile alinir:

1. Sirket'in tigtincii kigiler oniinde temsil ve ilzami icin imza yetkilerinin belirlenmesi;
2. Sermayenin arttirilmasi ve eksiltilmesine iligkin kararlar;
3. Uciincii kigilerin bor¢lart icin bankalara ve sair kisi ve kuruluslara verilecek kefaletler;

4. Bankalara ve tigiincii kisilere verilecek taahhiitnameler;

5. Mevcut veya kurulacak ortakliklara katilma;
6. Kredi alinmasi; 08 Nisan 2022

7. Sirketin mali islerinden sorumlu iist yoneticilerin atanmasi;



9. Yonetim Kurulu Baskan: ve Vekili; murahhas azalar ve genel miidiirlerin segimi;
10. Yillik biitgenin onaylanmast;

11. Calisanlara iliskin ticret politikalarinn tespiti;

12. Yeni ig alanlarina girilmesi;

13. Genel Kurula onerilecek kar pay: dagitim politikasinin tespiti;

14. Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis isletme Prensipleri Beyamnda degisiklikler
yapimasi;

15. Yonetim Kurulu iicretlerinin belirlenmesine iliskin Genel Kurula sunulacak teklifler;
16. Icra Komitesi'nin yiiriitmekle gorevlendirilecegi idari konularin tespiti;
17. Isbu Ana Sézlesmenin degistirilmesine iliskin teklifler.”

Thrag edilmis 20 adet (A) Grubu payin %50’si Mehmet KUTMAN’a, %50’si Erol GOKER’e
aittir. 1.000.000 adet (D) Grubu payin %75,15°’i Mehmet KUTMAN’a, %12,09’u Erol
GOKER’e olmak fizere toplamda %87,24’ti Mehmet KUTMAN ile Erol GOKER’e ve
1.500.000 adet (E) Grubu payin %73,66’st Mehmet KUTMAN’a, %8,23’ii Erol GOKER’e
olmak iizere toplamda %81,89’u Mehmet KUTMAN ile Erol GOKER ’e aittir.

04.04.2022 tarihi itibariyla Global Yatinm Holding A.S.’nin KAP’tan alinan sermaye ve
ortaklik yapist asagidaki sekildedir:

Pay Sahibi Paylarin Nominal Degeri (TL) | Paylarn Toplam | Oy Hakki Orani
Sermayeye Oram (%) | (%)

VIB BANK | 92.621.796 14,25 14,25

(EUROPE)

SE*

Turkcom 67.084.269,05 10,32 10,32

Turizm Enerji

Insaat  Gida

Yatirimlar

AS.*

Mehmet 38.422.107,81 5,91 5,91

KUTMAN

Diger (halka | 451.871.827,14 69,52 69,52

acik)**

Toplam 650.000.000 100 100

* Mehmet Kutman tarafindan, “15/09/2021 tarihinde GLYHO paylan ile ilgili VTB Bank (Europe) SE ile Turkcom Turizm
Enetji ingaat Gida Yatinmlari A.S. arasinda yapilmig olan 2 yillik REPO CONFIRMATION anlagmasi akabinde 89.621.796
adet hisse VTB Bank (Europe) SE'ye virman yapilmistir. Hissedarlik oranimizda herhangi bir degisiklik olmamstir.” seklinde
05.10.2021 tarihli KAP agiklamas: yapilmig olup KAP*ta VTB Bank’a ait gériinen paylar aslinda Turkcom Turizm Enerji Ingaat
Gida Yatimlari A.S.’ye aittir. Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gida Yatirimlar: A.S.’nin tek pay sahibi Mehmet Kutman’dir.
Mehmet Kutman tarafindan Global Yatirim Holding’e bildirilen ve Global Yatirim Holding tarafindan, 30.03.2022 tarihinde
yapilan KAP agiklamas: uyarinca kendisinin ve birlikte hareket ettigi %100 Bagh Ortaklig: Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida
Yatirimlari A.S ile birlikte Global Yatinm Holding’in sermayesindeki paylar1 %30,48 sinirina ulagmigtir.
** KAP’ya yalnizca sirket sermayesinde dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gex_gck ve tiizel
kisiler agiklanmaktadir. Global Yatirim Holding A.S.’nin pay yaptsi, sirket paylarinin bor,sa'a'a«tslem 26 uyor
olmasi sebebiyle anlik olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Giincel pay oranlar1 KAP uzennden ”taklp edllme
olup yukaridaki tablo 04.04.2022 itibariyle KAP’ta var olan pay yapisini géstermektedir. /7 g // o, )
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Ticaret Faaliyetleri Etkin Pay ve Oy Hakki Oran ve Sermayeleri | Yedekleri Olagan Kuruldugu Sermaye
Unvant Tutarlar: Faaliyetlerden Ulke Taahhiitleri
Elde Edilen
Kar/Zararlar:
(31.12.2021)
Mavibayrak | Biyokiitle Pay Ortaklik | Sermaye 23.500.000 - 23.119.774 TL Tiirkiye -
Enerji Enerji Sahipleri Orant Pay: TL
Uretim Elektrik
AS. Uretimi Consus 100% | 23.500.000
Enerji TL
Isletmeciligi
ve
Hizmetleri
AS.
Mavibayrak | Biyokiitle Pay Ortaklik | Sermaye 19.000.000 - 16.659.654 TL Tiirkiye -
Dogu Enerji Sahipleri Orant Pay1 TL
Enerji Elektrik
Uretim Uretimi Consus 100% | 19.000.000
AS. Enerji TL
Isletmeciligi
ve
Hizmetleri
AS.
Dogal Biyokiitle Pay Ortaklik | Sermaye 51.000.000 - -10.883.451 Tiirkiye -
Enerji Enerji Sahipleri Orani Pay1 TL TL
Hizmetleri | Elektrik
Sanayi ve Uretimi Consus 100% | 51.000.000
Ticaret Enerji TL
AS. [sletmeciligi
ve
Hizmetleri
AS.
Edusa Atik | Biyokiitle Pay Ortaklik | Sermaye 31.500.000 - -550.904 TL Tirkiye -
Bertaraf Yakit Sahipleri Orani Pay1 TL
Geri Toplama
Kazamm ve Consus 100% | 31.500.000
Depolama Enerji TL
Sanayi ve [sletmeciligi
Ticaret A.S ve
Hizmetleri
AS.
Ra Giines Giines Pay Ortaklik [ Sermaye 9.000.000 - 7.763.164 TL Tiirkiye -
Enerjisi Enerjisi Sahipleri Orani Pay: TL
Uretim Elektrik
AS. Uretimi Consus 100% | 9.000.000
Enerji TL
L Isletmeciligi
ve
Hizmetleri
& AS.
Tres Enerji | Dagitik Pay Ortaklik | Sermaye 36.000.000 - -6.616.471 TL Tiirkiye -
\'r‘ Hizmetleri | Enerji Sahipleri Orani Pay: TL
Sanayi ve
Ticaret Consus 100% | 36.000.000 .
Enerji TL
Isletmeciligi "y, \S\}%
ve Y
Hizmetleri " g;
AS. &) ,flag
7
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Tenera Perakende Pay Ortaklik | Sermaye 7.000.000 - -4.255.975 TL Tiirkiye
Enerji Elektrik Sahipleri Orani Pay1 TL
Ticaret Satis:
AS. Consus 100% 7.000. 000
Enerji : TL
Isletmeciligi
ve
Hizmetleri
AS.
Barsolar - Glineg Pay Ortaklik | Sermaye 100.000 - -129.291 TL Karadag
D.0.O%* Enerjisi Sahipleri Oran Pay: EUR
Elektrik
Uretimi ' Consus 51% | 51.000,51
Enerji EUR
Isletmeciligi
ve
Hizmetleri
A.S.
Igor 49% 48.999,49
Kovacevic, EUR
Bogdan
Tanjevic

*Barsolar D.0O.O. (“Barsolar”), giines enerjisinden elektrik iiretmek amaciyla 5 Eylil 2016 tarihinde Sirket'in
%51 oramnda paysahipligi ile Karadag, Bar’da kurulmustur. Barsolar, 21.09.2018 tarihinde ilgili kuruluglardan
2 yil gegerli olan enerji izinlerini almistr, ancak fiili yatirimin baglatilabilmesi igin enerji izinleri sonrast alinmast
gerekli olan diger izin ve onaylarin tamamlanmasimn ilgili yerel idari makamlarda zaman iginde gerceklesen
degisiklikler nedeniyle gecikmis, bu nedenle, verildigi tarihten itibaren 2 yu iginde yatirimin tamamlanmasini
gerektiren “Gegici Siireli Imtiyazly Elektrik Ureticisi” belgesi 26.12.2019 tarihinde alinabilmis, ancak pandemi
stirecenin de etkisi ile yatirumin bagta enerji izinleri olmak iizere ilgili yetki ve izin belgelerinin gecerlilik siiresi
iginde tamamlanabilmesi giiclegmistir. Soz konusu projenin gerceklestirilebilmesine yonelik ortaya ¢ikan yukarida
anilan giiclikler dikkate alinarak, yatrima devam edilmesi diigiiniilmediginden Barsolar'in Consus Enerj'ye ait
paylarimin Global Yatirim Holding A.S.’ye devredilmesine karar verilmis olup devir iglemi 10.01.2022 tarihinde
tamamlanmistir. Pay devrini de igeren 10.01.2022 tarihli genel kurul toplantisimin Karadag Ticaret Sicilinde tescil
bagvurusu yapimig olup tescil karar: beklenmektedir.

Sirket’in bagl ortakliklarinin subeleri agagidaki gibidir:
1. Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Stke Subesi
2. Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Derik Subesi

-3. Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Sanliurfa Subesi

4. Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Artuklu Subesi
5. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Ankara Birinci Sube
6. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Bandirma Subesi

7. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Cerkezkdy Subesi

8. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Liileburgaz Subesi
9. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Torbal1 Subesi

10. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Usak Subesi

11. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Van Subesi

12. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Vezirkdprii Subesi '
13. Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanmim ve Depolama San ve Tic. A.S. Sanhurfa Subeil T

I




9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim
kurulu karari uyarinca ihracgl tarafindan edinilmesi planlanan 6énemli maddi duran

varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in dogrudan ve Bagli Ortakliklari {izerinden sahip oldugu 6nemli maddi duran varhiklari
arazi ve arsalar, binalar, tesis makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler,
yapilmakta olan yatirimlar ve faaliyet kiralamalariyla ilgili kullanim hakki varliklaridir. Sirket
tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varlik yoktur.

31 Aralik’da sona eren yil
Maddi duran Varhklarin Net
Defter Degerleri (TL) 2021 2020 2019
Arazi ve arsalar 29.274.730 25.084.491 17.670.844
Binalar 86.485.248 50.486.787 45.200.925
Tesis, makine ve cihazlar 877.352.073 506.133.733 408.929.784
Tasitlar 8.183.733 5.184.487 6.690.707
Demirbaglar 15.366.874 9.738.042 6.989.688
Ozel maliyetler 2.573.042 2.277.493 2.918.112
Yapilmakta olan yatirimlar 2.431.945 12.679.745 8.426.055
Faaliyet Kiralamalariyla ilgili
Kullanm Hakk: Varliklar 8.270.746 10.027.157 8.285.031
Toplam 1.029.938.391 621.611.935 505.111.146
.. Edinildigi Net Defter Kira
Cinsi m2 vil Degeri (TL) Kullamim Amaci | Konum Durumu
Arazi ve arsalar 91.000 2018 6.213.353 | Tesis Sahas Artuklu, Kirada
Mardin degil.
Arazi ve arsalar 26.289 2017 393.536 | Yatirim, Arsa Gataldere, | Kirada
Konya degil.
Arazi ve arsalar 187.684 2016 |  12.405.583 | Tesis Sahasi Derik, Kirada
: Mardin degil.
Arazi ve arsalar 43.671 2017 9.988.122 | Tesis Sahast Soke, Aydm i‘glda
Arazi ve arsalar 17.119 2017 274.136 | Yatirim, Arsa Gataldere, | Kirada
Konya degil.
Idari bina, kazan,
. tiirbin, su Merkez, Kirada
Binalar - 2018 23.432.753 sartlandirma, Sanllurfgﬂ,, ”.dggil.
jeneratér binalari e
Idari bina, tiirbin, A
Binalar - | 2019-2020 |  28.980.901 | ¢ antma, kapal
,7stok, depo ve
\\ r /] pompa binalar1
A
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Idari bina, tiirbin, Kirada

Binalar - 12018 -2019 34.071.505 | atdlye ve stok Soke, Aydin desil
ambar1 binalari Stl.
Biyokiitle

Tesis, makine ve cihazlar -| 2018-2020 | 156.060.468 | Clekirikdretim | Merkez, | Kirada
tesisi ve yardimci | Sanhurfa degil.
diger makineler
Biyokiitle

Tesis, makine ve cihazlar ~| 20182021 | 261358.532 | clekurik iiretim | Derik, Kirada
tesisi ve yardime1 | Mardin degil.
diger makineler
Biyokiitle

Tesis, makine ve cihazlar _| 2017-2001 | 250.064.923 | Clekrkdretim g pvgin | Kirada
tesisi ve yardimci degil.
diger makineler
Biyokiitle yakit
toplamada Kirada

Tesis, makine ve cihazlar - | 2018 - 2021 5.461.582 | kullanilan tarim | Soke, Aydin desil
makinalar1 ve cet
ekipmanlar
Giines enerjisi .

Tesis, makine ve cihazlar - {1 2019 -2020 140.290.334 | elektirk iiretim I‘?/Ir;rucli(llz, {dielgld a
tesisi )

Dagitik

Enerji

Tesisleri
Ko/Tri - (Ankara,

Tesis, makine ve cihazlar - 2015-2021 |  64.116.233 | Jenerasyon Balikesir, | Kirada
motorlar1 ve Izmir, degil.
yardimei cihazlar | Kirklarel,

Samsun,
Tekirdag,
Usak, Van)
Merkez
Ofis,
Binek oto, Istanbul -
kamyonet, Derik, Kirada
Tagitlar - | 2015 - 2021 8.183.733 trakidr ve Mardin - degil.
rémorklar Merkez,
Sanlurfa -
Séke, Aydin
Yangn ihbar 1(\)/[;:;1(62
sistemleri, su s tar;bul )
iazrltma sistemi, Derik
amera N .

Demirbaslar - |2013-2021 | 13.798.908 | sistemleri, Mardin - Kirada
jenerator ve Sanhurga ) st
bilgisayar, mobil Soke. Avdin
telefon benzeri _ Artilklz
demirbaglar Mardin i
Yangn ihbar gzgg;iwm
sistemleri, su | . L. |- T
aritma sistemi, Tp srslqgl * ‘::\

Demirbaglar - | 2015 - 2021 1.567.966 | kamera "’Bal ] B
sistemleri, f ! izmir Z ?” ‘“(‘\a % ) )}
jenerator ve [N Ry
bilgisayar, mobil \SK;ﬁf}f 3;_:,_.‘*;5’\@’ 5;

3, s Z,
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telefon benzeri Tekirdag,
demirbaglar Usak, Van)
Merkez
Ofis,
Istanbul -
Kiralik stok Derik,
Ozel maliyetler -12017-2021 | 2421557 sgfllgiin‘r’gs ﬁgﬁ:‘e‘; ilé?fa
maliyetleri Sanlwurfa -
Soke, Aydin
- Artuklu,
Mardin
Merkez
Ofis,
) Kiralik ofis A B
Ozel maliyetler - | 2020 - 2021 151.485 | gelistirme i .
maliyetleri Ankara, degil.
Torbali,
{zmir,
Banaz, Usak
Biyokiitle tesisi
hibrit GES
yatirimi . .
Yapilmakta olan yatirimlar - | 2018 - 2021 530.908 | kapsaminda Derlk‘, Kl?da
Mardin degil.
alinan
danismanlik
hizmetleri
Biyokiitle tesisi
kazan revizyonu .
Yapilmakta olan yatirimlar -1 2020 - 2021 403.562 | kapsaminda Merkez, Klfa.lda
Sanlurfa degil.
alinan yardimc1
ekipmanlar
Merkez
Cat1 tipi GES Ofis,
Yapilmakta olan yatirimlar - 2021 1.497.476 ZZE;I'lll}rlnag 13 ggﬁg ve Ic;elgld a
danigmanliklar Enerji
Tesisleri
Gayrimenkuller -
Faaliyet kiralamalariyla A'n‘kara ve Van itxlllli(, Kirad
ilgili kullanim hakki - | 2019 - 2021 7.567.603 | [ienerasyon | Anara - o
varliklan te.swlermm Ipekyolu, degil.
kiralik kullanim | Van
alanlar
Faaliyet kiralamalariyla Uzun siireli Merkez Kirada
ilgili kullanim hakk1 - | 2019 - 2021 703.143 | binek arag kira Ofis, o
" - . degil.
varliklari s6zlesmeleri Istanbul
Maddi duran varliklar Toplam (TL) 1.029.938.391

9.1.2. Thra¢emm maddi duran varhklarmm kullanimmi etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi: 08 Nisan 7622

SerT g, e,

/‘J,ww
Tiirkiye’de ¢evreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kapiihu ye C\VKQ
Kanunu kapsammda yayimlanapg, CED Yonetmeligi ve Cevre Izin ve Llsanstopetlgghgl g1b1‘3a

ceyrenin korunmasma -ﬂl@lﬁl}’i’ sartlafin \ ;
fe duzenlemekted1r bCED Ygténetrn)ehgnv

genel ercevesini ve bu sart]
(g: “9‘ Y ¥

20y ,’_Ek: AS,




ise, CED ¢alismalarinin tiirlerini (CED raporu veya proje agiklama raporu) ve igeriklerini (bir
CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri) diizenlemektedir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi’nde sayilmaktadir.
olan Uretim Sirketleri tarafindan yiiriitilen isler CED
Yonetmeligi’ndeki listeler kapsamundadir. Uretim Sirketleri’nin Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsamina giren hava emisyonu ve atiksu konusunda faaliyette bulunmakta olup
atiksu desarji ve hava emisyon konulu gevre izni bulunmaktadir.

Sirket’in Bagli Ortaklig:

Sirket cati sirket olmasi nedeniyle dogrudan Cevre Mevzuatina tabi olmamakla birlikte,
Sirket’in Bagl Ortakliklar’imn yiiriittiikleri faaliyetlere iliskin olarak tabi olduklar1 Cevre
mevzuat1 kapsaminda temin ettikleri CED kararlari, ¢evre izin ve lisans belgelerine iligkin
bilgiler agagida yer almaktadir:

Tesis Adi CED Karan Cevre Izin ve Lisans Durumu
Dogal Enerji 29.03.2016 tarihli “CED Gerekli | Tesis, 26.08.2020 ile 26.08.2025 tarihleri
Hizmetleri Sanayi ve Degildir” karar1 mevcuttur. arasinda gegerli “hava emisyonu” konulu
Ticaret A.S Cevre Izin Belgesi sahibidir.

(Sanlurfa Tesisi) Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 12.03.2023
tarihine kadar gegerlidir.

Mavibayrak Dogu 25.05.2018 tarihli “CED Gerekli | Tesis, 09.07.2020 ile 09.07.2025 tarihleri

Enerji Uretim A.S. Degildir” karar1 mevcuttur. “hava emisyonu” konulu Cevre Izin
Derik Subesi Belgesi sahibidir.
(Derik/Mardin)
Mavibayrak Enerji 14.11.2017 tarihli “CED Gerekli | Tesis, 18.08.2021 ile 18.08.2026 tarihleri
Uretim A.S. Degildir” karar1 mevcuttur. arasinda gegerli “hava emisyonu” ve
(Stke/Aydm) atiksu desarji” konulu Cevre Izin

Belgesi sahibidir.

Ra Giines Enerjisi
Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.

(Merkez/Mardin)

01.06.2017 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Giines enerjisinden elektrik iiretim
tesisleri Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi’nin gevreye kirletici etkiye
iligkin kistaslarm belirlendigi Ek — 1 ve
Ek - 2 kapsaminda
degerlendirilmemeleri itibariyla gevre
izin ve lisansi zorunlulugundan muaftir.

Tres Enerji Hiz. San.
ve Tic. A.S. Ankara
Birinci Subesi

(Kegitren/Ankara)

17.08.2016 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Tesis, 12.12.2018 ile 12.12.2023 tarihleri
arasinda gecerli “hava emisyonu” ve
“giiriilti kontroli” konulu Cevre Izin
Belgesi sahibidir.

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 06.01.2025
tarihine kadar gegerlidir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Tic. A.S.
Bandirma Subesi

(Bandirma/Balikesir)

03.02.2016 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

29.06.2021 tarihinde yapilan denetimde
tesisin ¢evre iznine tabi olmasina ragmen
denetim tarihi itibari ile g¢evre izin
belgesinin bulunmadig tespit, £ ,edllm
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Tesis, 16.07.2021 ile 16.07.2022 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” konulu
Gegici Faaliyet Belgesi sahibidir.

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 31.12.2024
tarihine kadar gegerlidir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.S.
— Cerkezkdy Subesi

(Cerkezkoy/Tekirdag)

06.07.2015 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Tesis, 15.02.2021 ile 15.02.2026 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” konulu
Cevre Izin Belgesi sahibidir.

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 19.12.2024
tarihine kadar gegerlidir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
(ipekyolu/Van)

14.04.2016 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.,

Tesis, 16.07.2021 ile 16.07.2026 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” konulu
Cevre Izin Belgesi sahibidir.

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 20.10.2025
tarihine kadar gegerlidir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

(Torbaly/Izmir)

05.02.2016 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Tesis, 17.12.2020 ile 17.12.2025 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” konulu
Cevre Izin Belgesi sahibidir.

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 12.12.2024
tarihine kadar gegerlidir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

(Vezirképrii/Samsun)

28.02.2014 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Kapasite artigina iligkin
17.06.2019 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Tesis, 16.11.2018 ile 16.11.2023 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” konulu
Cevre Izin Belgesi sahibidir.

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 03.03.2025
tarihine kadar gegerlidir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

(Litleburgaz/Kirklareli)

24.03.2014 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Kapasite artigina iliskin
16.02.2016 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Tesis, 20.05.2021 ile 20.05.2026 tarihleri
arasinda gecerli “hava emisyonu” konulu
Cevre Izin Belgesi sahibidir.

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 20.12.2024
tarihine kadar gegerlidir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi — Usak
Subesi

04.04.2014 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Kapasite artigina iliskin
17.08.2018 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karari mevcuttur.

Tres tarafindan yapilan 16.06.2021 tarihli
“hava emisyon” ve giiriiltii komisyon”
bagvurusu degerlendirme siireci isbu
Bagimsiz Hukuk¢u Raporu tarihi itibari
ile devam etmektedir.

Tesis Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
sahibi olup belge 27.12.2024 tarihine
kadar gegerlidir.

Bagh Ortakliklar, ayrica 6331 sayih Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ve bu kapﬂnaébagll

yonetmeliklere tabidir.
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Degerlendirmesi gelmek tizere, Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda ¢ikartilan diger
bazi diizenlemelerdir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Mavi Bayrak Enerji, Mavi Bayrak Dogu Enerji, Dogal Enerji
sitketlerinin merkez ofisleri ve sirastyla Aydin, Mardin ve Sanliurfa’da bulunan biyokiitle
elektrik santralleri, Edusa Atik firmasinin merkez ofisi ve S6ke Subesi, Ra Giines firmasinin
merkez ofisi ve Mardin’de bulunan giines enerji santrali ile Tres Enerji’nin merkez ofisi ve
sekiz farkli lokasyondaki tesisleri, isletmelerin g¢evreye verdikleri veya verebilecekleri
zararlarin sistematik bir sekilde azaltilmasini, miimkiin oldugu durumlarda ortadan
kaldirilmasini saglayan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalari bulunmaktadir.

6331 sayih Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu, Isverenler i¢in Saglik ve Giivenlik sartlarmin genel
gergevesini ¢izmekte ve bu sartlara uyulmamasiin sonuglarini diizenlemektedir. Is Saglig1 ve
Giivenligi Kanunu ve gegerli diger diizenlemeler uyarinca, ilgili makamlar denetim yapabilir
ve ihlal halinde para cezasi uygulayabilir. Yine 6331 sayili Is Saghip1 ve Giivenligi Kanunu
uyarinca, Isverenler artik calisanlari arasindan bir veya birden fazla “calisan temsilcisi”
secilmesini saglamakla (veya se¢im miimkiin degilse atamakla) ve calisanlar: arasindan Is
Giivenligi Uzmani/uzmanlan, Isyeri Hekimi/Hekimleri ve Diger Saglik personelini atamakla
yiikiimliidiir. Bu konuda sirket yoneticileri Is Saglig1 ve Giivenligi profesyonelleri (Is Giivenligi
Uzman/Uzmanlar1, Isyeri Hekimi/Hekimleri ve Diger Saglik personelleri) ve &zellikle
caliganlarin katki saglamasi1 6nemsenmektedir

Bagh Ortakliklar’in, saglik ve giivenlik uygulamalarim takip etmek i¢in Saglik ve Giivenlik
ekipleri bulundurmaktadir. Bu ekipler ayrica Is Saghg ve Giivenligi kiiltiirii yaratmak amaciyla
iist yonetimi de dahil olmak {izere tiim calisanlarla Is Saghg ve Giivenligi toplantilar
yapmaktadir. Bunlara ek olarak, Bagh Ortakliklar’in yoneticileri diizenli olarak Is Saghg1 ve
Giivenligi hakkinda saha denetimleri yapmakta ve Is Saglig1 ve Giivenligi alaninda liderlik
yapmaktadir. Ayrica sirket i¢i siireglerde proaktif yaklasim benimsenmekte ve olusturulan
Saglik ve Giivenlik kiiltiirii bu yaklagim tizerine kurulmaktadir.

Sirket ve Bagh Ortaklik igi Is Saghigi ve Giivenligi prosediirleri; T.C Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanliginm yayinlamis oldugu kanun ve y6énetmelikler ve Kalite Y6netim Sistemleri
(ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemleri) baz alarak hazirlanmis ve Sirket
icinde yayinlanarak uygulanmasi diizenli denetimlerle takip edilmektedir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Mavi Bayrak Enerji, Mavi Bayrak Dogu Enerji, Dogal Enerji
sirketlerinin merkez ofisleri ve sirastyla Aydm, Mardin ve Sanhurfa’da bulunan biyokiitle
elektrik santralleri, Edusa Atik firmasinin merkez ofisi ve S6ke Subesi, Ra Giines firmasinin
merkez ofisi ve Mardin’de bulunan giines enerji santrali ile Tres Enerji’nin merkez ofisi ve
sekiz farkli lokasyondaki tesisleri, isyerinde dogabilecek her tiirlii tehlike ve bunlardan kaynakli
risklere kars1 tedbir almayi, giivenlik sistemlerini gelistirmeyi ve diizenli olarak kontrollerinin
yapilmasini saglayan ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Kalite Yonetim Sistemi sertifikalar
bulunmaktadir.

Merkez ISG departmanin tespiti ve yaptig1 sézlesmeler ile, Is saghig1 ve giivenligi hizmetleri
yonetmeligi geregi tesislerde bulundurma zorunlulugu olan is giivenligi uzmani, igyeri hekimi
ve diger saglik personeli gibi hizmetleri, faaliyet gosterilen sehir veya cevre yzﬁgﬁmﬂerde
bulunan Ortak Saglik Giivenlik Birimleri’nden hizmet alma y6ntemi ile saglamnakta’dlr 2 §

Buna gére Merkez ISG Departmani, 6331 Sayili Is Sagligr ve Giivenligi, 48 ’7 Sa??r}s‘ganupu \
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yoneticilerin katilimiyla giivenlik sistemlerini gelistirmekte ve diizenli olarak kontrollerini
yapmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Sirket’in Bagh Ortakliklar’’nin maddi duran varliklari iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni
haklar ve ipotek tutarlart hakkinda bilgi agagida yer almaktadir. Izahname onay tarihi itibariyla
herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

. Kisitlamammn/ - . .
MaddiDuran Varhk Ayni Hakkin Kimin Lehine Nedeni Verilis Tutan
Cinsi - Verildigi Tarihi
Tiirii
Arsalar ipotek fs Bankas: Kredi 11052017 | 0200000
Arsalar Ipotek is Bankas: Kredi 7.09.2018 50'%0s015000
. Yap1 Kredi . 8.850.000
Arsalar Ipotek Bankas: Kredi 20.09.2016 USD
Arsalar Ipotek is Bankast Kredi 12.05.2017 45';)5(1)?1500
Arsalar Ipotek Is Bankas1 Kredi 7.09.2018 45.%({);)1.{000
Arsalar Ipotek i Bankas1 Kredi 12052017 | 20000000
Arsalar Ipotek Is Bankas: Kredi 7.09.2018 2SO'OTOLO'OOO
Arsalar Ipotek fs Bankas1 Kredi 12112019 | 1200000
Arsalar Ipotek is Bavkast Kredi 12112019 | 10000000
Tesis, makine ve . Yapi Kredi . 66.000.000
cihazlar Rehin Bankas! Kredi 26.04.2019 L
Tesis, makine ve . . . 42.000.000
cihazlar Rehin Is Bankas Kredi 21.11.2019 USD
Tesis, makine ve . . . 42.000.000
cihazlar Rehin is Bankas1 Kredi 21.11.2019 USD
Tesis, makine ve Rehin is Bankas: Kredi 16.06.2020 | 100-000.000
cihazlar TL

Mavibayrak Enetji Uretim A.S (“MBE”) ve Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S (“MBD”) ile
Is Bankas1 ve Garanti Bankas1 A.S. (“Kredi Verenler”) arasinda imzalanan 28 Mart 2016
tarihli kredi s6zlesmesi kapsaminda kullanilan kredilerin teminatim tegkil etmek tizere Kredi
Verenler lehine MBD ve MBE’nin sahip oldugu muhtelif sabit kiymetler (araglar, bigerdover,
tarim makinesi basta olmak iizere) basta olmak iizere) i¢in ayr1 ayr1 42.000.000,00- ABD Dolar1
(kirkikimilyon Amerikan Dolar1) tutarinda birinci derece birinci siradan taginir rehinleri tesis
edilmigtir. Ayrica ayn kredi sézlesmesi kapsaminda MBE’nin Séke’deki taginmazi iizerinde
birinci derecede 50.000.000,00- ABD Dolari, ikinci derecede 45.000.000,00- Avro ve tigiincii
derecede 250.000.000,00- TL tutarinda, ve MBD’nin de Mardin de bulunan ta&mﬁ’"ﬁzl"an:bmnm
derecede 50.000.000,00- ABD Dolari, ikinci derecede 45.000.000,00-Avro \ze u(;uneu dergcﬁi\c
250.000.000,00 TL tutarinda ipotek tesis edilmistir. /"’ 1:\ 2\

Ayrica MBE ve MBD ile kredi verenler arasinda arasinda kredi sozlesmesi ta}nm\ﬁa»km#imlang
kredllerm temmatlm teskll et ek {izere; 29 03 2016 tarlhmde hesam rehm ~sozIe§mesf2
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