Devri Sozlesmesi (sozlesmede belirlenmisticari s6zlesmeleri, ve sigorta poligelerinden dogan
alacaklarin  bankaya devrine iliskin), EPIAS Alacaklarmin Devri Sozlesmesi ve Ardil
Alacakhilik Sozlesmesi (Sozlesme kapsaminda Ardil Alacak; MBE ve MBD tarafindan pay
sahiplerine karsi herhangi bir borg tahtinda yiikiimlii olunan vadesi gelmis veya gelecek
yiikiimliiliikler anlamina gelmektedir.) imzalanmustir.

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (“Dogal Enerji”) ile Yap1 Kredi Bankas1 A.S.
arasimnda 19 Agustos 2016 tarihinde imzalanmig olan kredi s6zlesmesi tahtinda kullamilan
kredinin teminatini tegkil etmek tizere kredi veren banka lehine Dogal Enerji’nin sahip oldugu
muhtelif sabit kiymetler (araglar, bicerdéver, tarim makinesi basta olmak lizere) i¢in
66.000.000,00-TL (altnugaltimilyontiirklirasi) tutarinda birinci derece birinci siradan taginir
rehni tesis edilmigtir. Ayrica aymi1 kredi s6zlesmesi kapsaminda Dogal Enerji’nin Urfa’daki
tasinmazi {izerinde 8.850.000,00- ABD Dolar1 (sekizmilyonsekizyiizellibinmamerikandolart)
tutarinda tist hakki ipotegi tesis edilmistir. Kredi s6zlesmesi tahtinda teminat olarak ayrica
19.08.2016 tarihinde Alacak Devri Sézlesmesi (teminat mektuplari, sigorta poligesinden dogan
alacaklar, ticari -s6zlesmelerden dogan alacaklar), Hesap Rehni Sozlesmesi (sozlesmede
belirlenmis mevduat hesaplar: {izerinde rehin tesis edilmesine iliskin), EPIAS Alacaklarimn
Devri Sozlesmesi ve Ardil Alacaklilik S6zlesmesi (S6zlesme kapsaminda Ardil Alacak; Dogal
Enerji tarafindan pay sahibine kars1 herhangi bir borg tahtinda yiikiimlii olunan vadesi gelmis
veya gelecek yliklimliiliikler anlamina gelmektedir.) imzalanmistir.

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Ticaret A.S. (“Ra Giines”) ile Is Bankas1 A.S. Maslak
Kurumsal Istanbul Subesi arasmnda 28.03.2019 tarihinde imzalanmus kredi s6zlesmesi tahtinda
kullanilan kredinin teminatini teskil etmek lizere kredi veren lehine Ra Giines’in sahip oldugu
muhtelif sabit kiymetler (invertdr, paneller basta olmak {izere) i¢in 100.000.000,00-TL
(yuizmilyontiirklirasi) tutarmda birinci derece birinci siradan taginir rehni tesis edilmigtir. Kredi
s6zlesmesi tahtinda kullanilan kredilerin teminatini olacak sekilde ayrica 28.03.2019 tarihinde
Alacak Devir Sozlesmesi (sigorta poligesinden dogan alacaklar, ticari sdzlesmelerden dogan
alacaklar), Hesap Rehni S6zlemesi (s6zlesmede belirlenmis mevduat hesaplari {izerinde rehin
tesis edilmesine iliskin), EPIAS Alacaklarinin Devri, Ardil Alacaklilhik Sézlesmesi (Sozlesme
kapsaminda Ardil Alacak; Ra Gilines tarafindan pay sahibine karsi herhangi bir bor¢ tahtinda
yikiimlii olunan vadesi gelmis veya gelecek vyiikiimliililkkler anlamina gelmektedir)
imzalanmugtir. Ayrica, kredi veren lehine Ra Giines’in Mardin’de sahip oldugu tasinmaz
iizerinde 15.000.000,00-ABD Dolar1 (onbesmilyonamerikandolari) tutarinda birinci dereceden
ve 10.000.000,00-TL (onmilyontiirkliras1) tutarinda ikinci derece birinci siradan ipotek tesis
edilmistir.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandi@1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in herhangi bir maddi duran varligina istinaden deger tespit raporu bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrager bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemlerl “itibax Q'
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompoznsyon,u halslflnda;b

Sirket’in Bagh Ortakliklari’nin 6nemli maddi olmayan duran varliklar Max’dm v<7 Sanli
yerleslk blyokutle te51sler1ne a1t enerjl nakil hatt1 alanlan 191n alinan arsa ug t 1rt1f




31 Arahk’ta sona eren yil (TL)
Maddi Olmayan Duran Varhklar
2021 2020 2019
Maliyet Degeri 23.910.554 11.780.680 7.277.125
Birikmis Itfa (4.015.425) (1.644.975) (906.679)
Net Defter Degeri 19.895.129 10.135.705 6.370.446
Edinildigi Feri
Cinsi s Net Defter Degeri Kullanim Amaci
il (TL)
Katilim payi, yazilim lisans ve
Haldar 2021 9.759.424 arsa iist irtifak haklar
Katihim pay1, yazilim lisans ve
Haklar 2020 3.765.259 arsa iist irtifak haklar!
. . Yazilim lisans ve arsa {ist
Haklar 2019 ve Oncesi 6.370.446 irtifak haklari
31 Aralik 2021 itibariyla net defter deger (TL) 19.895.129

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihra¢¢imin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 haklardan olugmaktadir. 31 Arahk 2021 tarihi
itibariyla maddi olmayan duran varliklara iligkin toplam net defter degeri 19.895.129 TL dir.

Maddi olmayan duran varliklar icersinde en énemli iki kalem TEIAS GES katilim pay: bedeli
ve arsa {ist irtifak haklaridir. Giines enerjisi elektrik tiretim santrali i¢in 2020 ve 2021 yillarimin
her birinde 1.834.500 TL olmak tizere toplam 3.669.000 TL tutarinda katilim pay1 hakk1
odenmis olup, itfa stiresi 15 yildir. Bir diger 6nemli kalem olan arsa iist irtifak haklart ise
Sanlurfa ve Mardin biyokiitle tesislerine ait enerji nakit hatlarinin tizerinde yer aldig: arsalar
icin ¢esitli donemlerde edinilmis olup faydali 6miirleri 49 yildir.

Bunun disindaki maddi olmayan duran varliklar, temel olarak bilgisayar programlari ve
yazilimlardan olusmaktadir. Bilgisayar yazilim lisanslart maliyetleri, alim maliyeti ile ilgili
yazilimlart kullanilabilecek hale getirmek i¢in yapilan masraflar icermektedir. Program ve
yazilimlara iligkin lisans haklar1 kullanmim siireleri boyunca itfa edilmektedir. Sirket, lisans
haklarim satin aldig1 LOGO sistemi iizerinden muhasebe ve satinalma operasyonlarim takip
etmektedir. Buna ek olarak kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin operasyonlarim takip etmek
amaciyla SIGNERA ve perakende elektrik satislarinin faturalandirilmasi igin SAYAX
yazilimlar1 kullanmilmaktadir. Sistemin aksama ihtimalinde operasyon isleyisinde bir kesiklik
meydana gelmemesi i¢in veriler diizenli olarak yedeklenmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yararli dmriinii tamamlayan, elden ¢ikarilan veya kullanilamaz
hale gelen maddi olmayan duran varliklar bulunmamaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halrﬁmt}x;\

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri 1t1bar1yla})usarhklar u;m

yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satisim Kisitlayan sozlesmeler
veya diger kasitlayiel hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragcmm izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren mali yillarina ait finansal durum tablosunu i¢ermektedir.

BRyd
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Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Finansal Durum Tablosu (TL) 31 Aralk | 31 Arahk | 2021-2020 | 31 Arabk | 2020 -2019
2021 2020 % Degisim 2019 % Degisim
Dénen Varhiklar 207.186.687 |  120.750.138 72% 150.270.402 -20%
Nakit ve Nakit Benzerleri 48.011.596 4.242.095 1032% 22.817.092 -81%
Ticari Alacaklar 42.065.146 24.161.185 74% 10.942.657 121%
Diger Alacaklar 4.581.324 5.130.386 -11% 41.553.105 -88%
Vhsteri Soelegmelerindon Dogan 10.226.587 6.981.713 46% 3.746.299 86%
Stoklar 72.073.756 44.707.174 61% 22.820.709 96%
Pesin Odenmis Giderler 16.977.254 15.133.958 12% 20.888.068 -28%
Diger Dénen Varliklar 13.251.024 20.393.627 -35% 27.502.472 26%
Duran Varhklar 1.071.879.679 |  656.922.553 63% 533.846.502 23%
Diger Alacaklar 609.577 82.266 641% 292.294 -12%
Maddi Duran Varliklar 1.029.938.391 |  621.611.935 66% 505.111.146 23%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.895.129 10.135.705 96% 6.370.446 59%
Pesin Odenmis Giderler 1.775.691 3.069.347 -42% 2.578.452 19%
Ertelenmis Vergi Varligi 19.660.891 22.023.300 -11% 19.494.164 13%
Aktif Toplami 1.279.066.366 | 777.672.691 64% 684.116.904 14%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 406.409.846 | 282.888.475 44% 230.998.035 22%
Kisa Vadeli Borglanmalar 168.786.376 |  74.722.240 | 126% :_6 I %\13%1\\
glzs‘i“m;ﬁfc“ Borglanmalarin Kisa Vadeli | 104 798513 | 04.756.032 1% 6%’{ 98'92?/ ’1\;\38@ \
Iiiralama Islemlerinden Borglar ; 59.667.950 37.038.798 61% 2 }.26’@0% I’ 5}3‘{/2 ] 3
piger Finansal Yukumlulikler | 1003.600 g\ 461303 127% N ’*\vi Lib"/oo /
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Ticari Borglar 39.054.263 36.447.590 7% 42.591.773 -14%
gzgz:r[ﬂfﬁfg%fgzr“ Faydalar 1.314.353 4.287.507 -69% 880.640 387%
Diger Borglar 15.661.698 28.185.896 -44% 36.276.554 -22%
Ertelenmis Gelirler 4.614.202 1.822.964 153% 271.288 572%
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.978.891 966.145 105% 617.996 56%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 416.765.427 285.739.229 46% 256.361.899 11%
Uzun Vadeli Borglanmalar 284.918.723 199.759.300 43% 194.396.990 3%
Kiralama [slemlerinden Borglar 46.532.636 59.387.848 -22% 46.132.438 29%
Diger Borglar 7.883.079 -- 100% -- 0%
Tiirev Araglar 16.665.141 11.900.879 40% 7.602.277 57%
Mistert S0zl cgmelerinden Dogan 2372811 971731 144% 612.247 59%
Uzun Vadeli Kargiliklar 2.324.451 1.666.254 40% 1.121.372 49%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 56.068.586 12.053.217 365% 6.496.575 86%
TOPLAM YUKUMLULUKLER 823.175.273 | 568.627.704 45% 487.359.934 17%
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 333.000.000 280.000.000 19% 280.000.000 0%
g{:ﬁ;gg’;ﬁ"ggg"i Isletmeleri Tgeren 12169172 | 17475975 | -30% 23.165.659 | -25%
Paylara iligkin Primler (500.000) - -100% - 0%
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandiriimayacak Birikmis Diger (33.224) 179.702 -118% 84.409 113%
Kapsaml: Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden :

Siniflandirilacak Birikmis Diger 172.847.162 25.891.639 568% 5.253.788 393%
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Gegmis Yillar Zararlari (94.604.661) | (117.098.040) -19% (49.203.482) 138%
Net Donem Kari/Zarar1 33.012.644 1.561.484 2014% (63.667.181) -102%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 1.034.227 -100% 1.123.777 -8%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 455.891.093 209.044.987 118% 196.756.970 6%
TOPLAM KAYNAKLAR 1.279.066.366 777.672.691 64% 684.116.904 14%

Dénen Varliklar
Sirket’in dénen varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, miisteri
sozlesmelerinden dogan varliklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen Varhklardan
olusmaktadir. £

Donen varliklar, 31 Aralik 2019°da 150.270.402 TL, 31 Aralik 2020°de }/2%750 18 TL v x\31

Aralik 2021°de 207.186.687 TL olarak gergeklesmistir. ,f/”" ‘:\) it
Nakit ve nakit benzerlerl 31 A :.1‘ 1k 2019’da 22.817.092 TL, 31 Aralik £02 &@\ ....
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yilindaki artisin nedeni, Mardin lisansli giines enerjisi santrali yatirimina istinaden proje
finansmam kredi kullanimlarinin tamamlanmasi ancak yatirim 6demelerinin 2020 yilina
sarkmasidir. 31 Aralik 2021 yih itibariyle goériinen 48.011.596 TL tutarindaki nakit ve nakit
benzerlerinin 432 TL’si kasa bakiyesi, 11.011.164 TL’si vadesiz mevduatlardan ve 37.000.000
TL’si vadeli mevduatlardan olugmaktadir. Vadesiz mevduatlarin 8.431.658 TL’lik kismu proje
finansmani kredi geri 6demeleri i¢in borg servisi rezerv hesabinda blokeli olarak bulunmaktadir.

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2019°da 10.942.657 TL, 31 Aralik 2020°de 24.161.185 TL ve 31
Aralik 2021°de 42.065.146 TL olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda faaliyetlerine baglayan
Aydin ve Sanlurfa biyokiitle elektrik santrallerinin her gegen y1l emre amadelik ve kapasite
kullanimlarimi artirmasi, 2019 yilinda Mardin biyokiitle elektrik santralinin, 2020 yilinda
Mardin lisansh giines enerjisi santralinin faaliyete baglamasi, dagitik enerji tesisleri enerji satig
miktarindaki artis ve YEKDEM fiyatlarindaki yiikselis sonucu ticari alacaklar yillar itibar ile
artig trendi gostermigtir. Ticari alacaklar kalemi igerisinde iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 10.942.657
TL, 19.963.996 TL ve 38.332.592 TL olarak gerceklesmis, iligkili taraflardan ticari alacaklar
ise yine sirasiyla 0 TL, 4.197.189 TL ve 3.732.554 TL olmustur. Ek olarak, siipheli alacaklar
bakiyesi yine sirasiyla 188.868 TL, 195.673 TL ve 444.522 TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2019 tarihinde 41.553.105 TL, 31 Aralik 2020 tarihinde 5.130.386
iken 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 4.581.324 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2019
tarihindeki bakiye agirlikli olarak Global Yatinm Holding A.S.’den alacaklardan olusmakta
olup 2 Ocak 2020 tarihinde Global Yatirim Holding A.S.’den 40.035.000 TL tahsil edilmistir.
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla diger alacaklarin 2.749.087 TL’si iligkili taraflardan olan
alacaklardan (2.685.000 TL Global Yatirim Holding A.S., 18.844 TL Global Liman Isletmeleri
A.S., 23.241 TL Giiney Maden Isletmeleri A.S. ve 22.002 TL Consus Energy Europe B.V.
olmak tizere) olusmaktadir. 1.410.869 TL’lik kisim verilen depozito ve teminatlar, 421.368 TL
ise diger ¢esitli alacaklardan olugmaktadir.

Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar 31 Aralik 2019°da 3.746.299 TL, 31 Aralik 2020°de
6.981.713 TL ve 31 Aralik 2021°de 10.226.587 TL olarak gerceklesmistir. Bilango tarihi
itibariyla faturasi heniiz diizenlenmemis olan elektrik satiglarina istinaden hesaplanan gelir
tahakkuklari finansal tablolarda sdzlesme varliklari olarak sunulmustur.

Stoklar 31 Aralik 2019°da 22.820.709 TL, 31 Aralik 2020°de 44.707.174 TL ve 31 Aralik
2021°de 72.073.756 TL olarak gerceklesmistir. ilgili bakiyeler agirlikli olarak Sirket’in kendi
biinyesinde topladig1 biyokiitle yakitlar1 ve diisiik oranda ii¢iincii taraf tedarik¢ilerden satin
alinan biyokiitle yakitlarindan olusmaktadir. Ayrica motorin, madeni yag, yedek pargalar gibi
yardimect malzemeler stoklarda takip edilmektedir. Raporlanan donemler itibariyle finansal
tablolarda stok deger distikliigii kargiligi bulunmamaktadir.

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2019°da 20.888.068 TL, 31 Aralik 2020°de 15.133.958 TL
ve 31 Aralik 2021°de 16.977.254 TL olarak gergeklesmistir. Pesin 6denmis giderler kalemi;
yatirim harcamalari, sabit kiymet alimlar1 ve Sirket’in faaliyetleri ¢ercevesinde tedarikgilere
verilen siparis avanslar1 ve gelecek aylara ait giderlerden olusmaktadir. Gelecek aylara ait
giderler kalemi igerisinde pesin ddenmis sigortalar, pesin 6denmis kiralar, gelecek aylara ait
bakim ve yazilim harcamalar1 bulunmaktadir.

Diger donen varliklar, 31 Aralik 2019 tarihinde 27.502.472 TL, 31 Aralik 2020 tarlhl 1t1bz$yl

20.393.627 TL ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 13.251.024 TL olarak gelff;ek\lésmﬁr\ ﬁxge}
donen varliklar devreden KDV ve i avaslarindan olugmaktadir. Devreden i Arahk
2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralf® 2021 tarihlerinde sirasiyla 27 451. 593 ETL,‘;I 9L‘5/n,9;f 8~"EL




temel sebebi yatirimlarin tamamlanmasi ile tesislerin iiretime gegmesi sonucu yillar itibariyle
enerji satis miktarinin artmasi ve diizenli sekilde karliligin iyilesmesidir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar1 diger alacaklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, pesin
0denmis giderler ve ertelenmis vergi varliklarindan olugmaktadir.

Uzun vadeli diger alacaklar kalemi agirlikli olarak elektrik dagitim sirketleri ve EPIAS’ta
bulundurulan teminatlarin takip edildigi “verilen depozito ve teminatlar” kaleminden
olugsmaktadir.

Maddi duran varliklarin net defter degeri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibariyla sirastyla 505.111.146 TL, 621.611.935 TL ve 1.029.938.391 TL tutarindadur.
31 Aralik 2021 itibariyla maddi duran varlik kalemleri esas olarak, 877.352.073 TL net defter

. degerindeki tesis, makine ve cihazlar (%85) ve 86.485.248 TL net defter degerindeki binalardan

(%8) olugmaktadir. Yatirimlarin yillar itibariyle devam etmesi bakiyenin artmasina sebep
olmustur. Ek olarak biyokiitle ve giines enerjisi is kollanmin gelirleri ve finansal
yiikiimliiliiklerinin ABD dolar1 agirlikli olmalar: sebebiyle ilgili Bagli Ortakliklar’in finansal
tablolarinin hazirlanmasinda fonksiyonel para birimleri ABD Dolari olarak belirlenmistir. Sabit
kiymetlerin ABD Dolar1 cinsinden tarihsel maliyetlerinin bilango dénemleri itibariyle
raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi’na ¢evrilmeleri sonucu olusan yabanci para ¢evrim
farklar1 da bakiyeyi artiran diger bir unsurdur.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibariyla sirasiyla 6.370.446 TL, 10.135.705 TL ve 19.895.129 TL tutarmndadir. Maddi olmayan
duran varlik kalemleri, TEIAS katilim payi, arsa {ist irtifak haklar1 ve gesitli yazilim lisans
haklarindan olusmaktadir. 2021 yilinda TEIAS katilim pay: olarak 2.240.039 TL &denmistir.
Buna ek olarak ilgili kalemdeki artigin agirlikli sebebi gegerli para birimi USD olan sirketler
dolayistyla 9.853.189 TL yabanci para ¢evrim farki olumlu etkisi olusmasidir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibariyla sirasiyla 2.578.452 TL, 3.069.347 TL ve 1.775.691 TL tutarindadir. Uzun vadeli pesin
6denmis giderler, yatirimlar ve sabit kiymet alimi igin verilen avanslar ve diger pesin 6denmig
giderlerden olugmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varligi, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla
sirastyla 19.494.164 TL, 22.023.300 TL ve 19.660.891 TL tutarindadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri esas olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin  kisa vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden borglar, diger finansal
yiiktimliliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler ve kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sirastyla 65.893.356 TL,
74.722.240 TL ve 168.786.376 TL tutarinda kisa vadeli bor¢lanma olusmustur. Ilgili bakiye
agirlikli olarak spot ve rotatif kredilerden olugmakta olup taksitli krediler de bulunmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan ise 31 Aralik 2019, 31 Arahk/f(ﬁ() ve' ‘}\\
Aralik 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla 64.198.926 TL, 94.756.032 TL ve 1,04 12853 13 T,L %,
tutarindadir. Ilgili bakiyeler TFRS kapsaminda siniflanan uzun vadeli kredlfborgf 1] sa
radeli kisimlarindan olugmaktadirSirket diizenli olarak proje finansman kreéhlerm ide lemek Cte;
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déviz kurunda yasanan artig sonucu TL karsiliginin, anapara taksitlerinin 6denmesine kargin
yiikselmesidir. Kurdaki artis sonucu finansal yiikiimlilikklerin TL karsilikiarinda olusan
yiikselis, agirlikli olarak ABD Dolari’na endeksli olan gelirlerdeki artis ile dogal sekilde
korunmaktadir.

Sirket’in kiralama islemlerinden borglar kalemi, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihleri itibartyla sirasiyla 20.267.502 TL, 37.038.798 TL ve 59.667.950 TL’dir.
Kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin yatirnm finansmani igin agirhikli olarak amaciyla
finansal kiralama tercih edilmis olup, 2020 ve 2021 yilllarindaki artigin temel sebepleri bu
yillarda kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri {izerinden sat ve geri kirala finansman saglanmis
olmasidir. Ayrica finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin Avro cinsinden borglanilan kisminin TL
karsilig1 doviz kurunda yaganan artig sonucu artmastir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla sirasiyla
42.591.773 TL, 36.447.590 TL ve 39.054.263 TL tutarindadir. Yatirnmlarin tamamlanmasi ile
birlikte yatirimlar kapsaminda tedarikgilere olan yiiksek seviyedeki borglarin denmesi, artan
karlilik ile faaliyetlerden saglanan nakdin artmasi sonucu diizenli 6demeler yapilarak borg devir
hizinin diistiriilmesi ilgili hesap bakiyesinde azalig saglamigtir.

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihleri itibar1yla sirasiyla 880.640 TL, 4.287.507 TL ve 1.314.353 TL tutarindadir. Ilgili
borg kalemi, personele 6denecek ticretler ve sosyal giivenlik primlerinden olusmaktadir. 2019
ve 2021 yillar1 Aralik ayina istinaden tahakkuk eden ticret ddemeleri ilgili y1l iginde yapilirken,
2020 yil1 Aralik ayina istinaden tahakkuk eden iicretlerin, Sirket’in genel isleyisi cergevesinde

1 Ocak 2021 tarihinde 6denmesi sebebiyle 31 Aralik 2020 itibariyla olusan bakiye yiiksek
gortiinmektedir.

Diger borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla
36.276.554 TL, 28.185.896 TL ve 15.661.698 TL olarak ger¢eklesmistir. Diger borglar kalemi
igerisinde iligkili taraflara diger borglar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihlerinde sirasiyla 27.395.135 TL, 13.110.885 TL ve 7.080.788 TL olarak gerceklesmis,
iligkili olmayan taraflara diger borglar ise yine sirasiyla 8.881.419 TL, 15.075.011 TL TL ve
8.580.910 TL olmustur. Iliskili taraflara diger borglar icerisindeki en 6nemli bakiye Global
Yatirim Holding A.S.’ye olan borgtur. Sirket’in tek ortagi olan Global Yatirim Holding A.S.’ye
olan borglar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 0 TL,
12.980.511 TL ve 7.043.547 TL olarak gergeklesmis olup 2018 ve 2021 yilarinda yapilan
sermaye artislar1 Global Yatirim Holding A.S.’ye olan nakdi borglanmalardan saglanmistir.
Diger borglarin altinda ayrica Iliskili olmayan taraflara diger borglar olarak 6denecek vergi ve
fonlar, taksitlendirilmis vergi borglari ile diger borglar takip edilmektedir. Odenecek vergi ve
fonlar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 8.748.676 TL,
15.053.342 TL ve 1.441.936 TL’dir. Taksitlendirilmis vergi bor¢larnda 2019 ve 2020
yilllarinda bakiye bulunmazken 2021 yilinda yapilan vergi yapilandirmalari sonucu 31 Aralik
2021 tarihi itibar ile 6.067.996 TL bakiye olusmustur.

Kisa Vadeli Karsiliklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla
617.996 TL, 966.145 TL ve 1.978.891 TL olarak gergeklesmistir. ilgili kalerp,,§,1;rket in
personel izin karsilig1 ve dava karsili1 tutarlarindan olusmaktadir. Dava kar ;1 1 ¢1I»1? ik
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Sirket’in uzun vadeli yiikiimliililkleri esas olarak uzun vadeli borg¢lanmalar, kiralama
islemlerinden borglar, diger borglar, tiirev araglar, uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliigtinden olugmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
sirasiyla 194.396.990 TL, 199.759.300 TL ve 284.918.723 TL tutarinda olup biyokiitle ve giines
enerji santrallerinin yatirim kredilerinden olugmaktadir. Her ne kadar 6deme planlarina gore
taksit 6demeleri gergeklestilmis olsa da ilgili kredilerin yabanci para cinsinden olmasi sonucu
uzun vadeli bor¢lanmalarin TL karsiliklarinda artis goriilmektedir. Isbu izahnamenin 10.3
numarali maddesinde borgluluk durumu detayli bir sekilde belirtilmis olup, ilgili kredi
borglarinin kiritlimi meveuttur.

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar kalemi, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sirasiyla 46.132.438 TL, 59.387.848 TL ve 46.532.636 TL tutarindadur.
Agirlikl olarak kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin finansmani amactyla borg¢lanilmis olup,
2020 yilindaki artigin temel sebebi kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri iizerinden TL cinsinden
sat ve geri kirala finansmam saglanmig olmasidir. Ek olarak mevcut finansal kiralama
yukiimliliiklerinin ilk kullammlarinda Avro cinsinden bor¢lanilan kismiin TL karsiliginin
d6viz kurunda yaganan artig sonucu artmasi da ilgili bakiyede artisa sebep olmustur.

Diger borglar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 7.883.079 TL gergeklesmistir. 2021 yilinda
yapilan vergi yapilandirmalarina iligkin taksitlerin uzun vadeli kisimlarindan olugmaktadir.

Tiirev araglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 7.602.277
TL, 11.900.879 TL ve 16.665.141 TL tutarindadir. Faiz oran1 ve ¢apraz doviz kuru takas
islemlerinden olusmakta olup isbu izahnamenin 11.1. numaral “Ihrag¢inin kisa ve uzun vadeli
fon kaynaklar1 hakkinda bilgi” baslikli boliimiinde detayli bilgiye yer verilmistir.

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimltliiklerin altinda mal ve hizmet satigindan dogan
yiikiimliiliikler izlenmektedir. Bu kalemin bakiyesi 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sirastyla 612.247 TL, 971.731 TL ve 2.372.811 TL olmustur. Ilgili kalem
Dagitik Enerji iskolunda faaliyet gosteren Tres Enerji’nin miisterilerinden bir tanesine yap-islet-
devret modeli ¢ergevesinde verdigi hizmetin s6zlesme stiresi sonunda ilgili ekipmanlarin agir
bakimini yaparak devretme yiikimliiliigii bulunmasi sebebiyle ayrilan karsiliklardan
olugmaktadar.

Uzun Vadeli Karsiliklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla
1.121.372 TL, 1.666.254 TL ve 2.324.451 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili kalem, Sirket’in
personel kidem tazminati karsilifindan olugmaktadir. Personellerin Sirket’te ¢alistiklar1 yil
sayisinin artmig olmasi ve kidem tazminati tavan rakamindaki artig hesap bakiyesinin yillar
itibar1 ile artmasindaki temel etkendir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 6.496.575 TL, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyle 12.053.217 TL ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 56.068.586 TL olarak
gerceklesmistir. Ertelenmis vergi ylikiimliiliigiindeki artisin temel sebebi, gegerli para birimi
ABD Dolar1 olan Bagli Ortakliklar’da, edinim tarihindeki tarihi maliyeti ile takip edllen stok ve
sabit kiymet kalemlerinin edinim tarihindeki ABD Dolar1 kuru ile raporlama t indgki
ABD Dolar1 kuru arasinda fark olugmasi sebebiyle gecici vergi farklari olu$masg sc}nﬁ‘&
ertelenmis vergi ylikiimliiliigii dogmasidir. » , ~ % \s
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kapsamli gelirler ve giderler, kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler, gegmis yil zararlar1 ve net donem kari/zararindan olusmaktadir.

Odenmis sermaye, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibar ile 280.000.000 TL iken
31 Aralik 2021 tarihi itibar1 ile 2021 yili igerisinde yapilan sermaye artirimi ile birlikte
333.000.000 TL’ye ulasmugtir.

Sirket’in 2018 yil1 basinda tiretime baslayan Soke ve Urfa biyokiitle santrallerinin hedeflenen
emre amadelik ve kapasite kullamim oranlarina ulagmalar1 i¢in 2018 ve 2019 yillarinda
gelistirme ve verim artirma revizyonlar1 devam etmistir. Bu sebeplerle ilgili yillardaki faaliyet
karliligr diisiik gergeklesmigtir. Ayrica tesislerin yatirim maliyetleri sonucu olusan yiiksek
amortisman giderleri, yabanci para cinsinden kullanilan proje finansman kredilerinden artan kur
sebebiyle gelen yiiksek kur farki giderleri etkisi gibi sebeplerle Sirket 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle cari y1l ve gecmis yillardan gelen zararlar dahil olmak iizere toplamda -117.098.040
TL net zarar yaratmigtir ve bu sebeple sermayesi erimistir. 2019 yilinda iiretime baglayan
Mardin biyokiitle santralinin istenilen kapasite kullanim oranina kisa siirede ulagmasi ve 2020
yilinda Stke biyokiitle tesisi ile birlikte verimli performans gostermesi, 2020 yil1 baginda Ra
Giines’e ait giines enerji santralinin {iretime baglamasi, kojenerasyon/trijenerasyon is kolu
gelirlerinin 2020 yilinda artan tarife fiyatlari ile hizli sekilde artmasi gibi sebeplerle 2020 yilinda
Sirket 2.595.711 TL net kar yaratmustir ve 6zsermayesinde iyilesme saglamigtir. 2021 yilinda
net karliliktaki artigin devam etmesi ve yil i¢inde yapilan sermaye artiriminin katkilari ile
Sirket’in 6zsermaye / sermaye orant 1 (bir)’in lizerine ¢ikmugtir.

Ortak kontrole tabi igletmeleri igeren birlesmenin etkisi 31 Aralik 2019 itibar1 ile 23.165.659
TL, 31 Aralik 2020 itibar1 ile 17.475.975 TL ve 31 Aralik 2021 itibari ile 12.169.172 TL’dir.
Ilgili bakiye Global Enerji ve Global Yatirrm Holding’ten devir alman sirketler i¢cin Kamu
Gozetim Kurumu’nun 2018-1 sayili Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin
Uygulanmasina Yonelik ilke Karar1 kapsaminda, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin
haklarin birlegtirilmesi yontemi ile muhasebelestirilmesi sonucu olusmugtur. Bakiyenin yillar
itibar1 ile azalis gdstermesinin sebebi devir alinan sirketlerin terkar geri devredilmesi ile devir
alim sirasinda olusan ortak kontrole tabi isletme birlesme haklarimin gegmis yil karlarina
transfer edilmesidir.

Paylara iligkin primler 31 Aralik 2021 tarihi itibar1 ile eksi 500.000 TL’dir. 2021 yili i¢erisinde
Tres Enerji’nin azinlik paylarmun satin alinmasi iglemi neticesinde olugmustur. Sirket’in azinlik
pay1 nominal degeri 2.500.000 TL iken 3.000.000 TL &denerek azinlik paylar1 satin alinmugtir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler yabanci
para gevrim farklari ve net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli giderden
olusmaktadir. Yabanci para ¢evrim farklar1 31 Aralik 2019 itibari ile 16.148.117 TL, 31 Aralik
2020 itibar1 ile 31.479.220 ve 31 Aralik 2021 itibarn ile 176.294.534 TL’dir. TMS 21
kapsaminda Ra Gilines, Mavibayrak Enerji, Dogal Enerji ve Mavibayrak Dogu bagh
ortakliklarimin gegerli (fonksiyonel) para birimi ABD Dolar1’dir. Bu sirketlerin gegerli para
birimine gore olugturulmus ABD Dolari cinsinden finansal tablolarinin sunum (raporlama) para
irimi olan TL'ye ¢evriminde olusan ¢evrim farklar1 bu hesapta muhasebelestirilmektedir.
Donemler itibar ile artan ABD Dolar1 déviz kuru etkisiyle finansal tablolardaki yabanci para
evrim farki rakaminda artis meydana gelmigtir. Net yatirim riskinden korunma 1le,,;lg d;ger
apsamli gider 31 Aralik 2019 itibari ile 3.059.817 TL, 31 Aralik 2020 itibar1 11@’TQ*84’I’ 369V
31 Aralik 2021 itibari ile 29.339.011 TL’dir. TFRS 9, riskten korunma muhasqzﬁes& kap,&ammd ‘x
Sirket’in gegerh (fonksiyonel) para birimi yabanci para olan bagli ort 1klar{ dan:: lan !
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10.2. Faaliyet sonug¢lar:

10.2.1. Thracemm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonu¢larma iligkin bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren dénemlere iligkin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu icermektedir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Kar veya Zarar ve Kapsamh Gelir Tablosu (TL)
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 371.893.186 274.415.526 151.730.664
Satiglarin Maliyeti (-) (247.005.505) (205.249.253) (148.360.618)
Briit Kar 124.887.681 69.166.273 3.370.046
Genel Yonetim Giderleri (-) (21.552.361) (11.463.284) (13.671.647)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.077.605 16.016.715 8.493.394
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (23.646.876) (5.015.666) (25.553.280)
Esas faaliyet kin 84.766.049 68.704.038 (27.361.487)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 9.987.263 10.189 117.042
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) - 5.777) --
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kiri/(Zarari) 94.753.312 68.708.450 (27.244.445)
Finansman Gelirleri 33.051.618 4.706.009 3.406.425
Finansman Giderleri (-) (68.300.694) (69.672.125) (42.978.838)
Finansman Giderleri net (35.249.076) © (64.966.116) (39.572.413)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kin 59.504.236 3.742.334 (66.816.858)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (26.491.592) (2.270.400) . 2.902.514
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (26.491.592) (2.270.400) 2.902.514
Siirdiiriilen Faaliyetler Dinem Kar/(Zararr) 33.012.644 1.471.934 (63.914.344)
DONEM KARI/(ZARARI) 33.012.644 1.471.934 (63.914.344)
Donem Net Karmin / (Zararinin) Dagihm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - (89.550) : (247.163)
Ana Ortlaklik Paylan 33.012.644 1.561.484 (63.667.181)
Pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 0.1590 0.0056 (0,48)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 0.1590 0.0056 (0,48)
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmig pay basina kazang 0.1590 0.0056 (0,48)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER: VR Nisan 2;2?},«5 ":;;’t\”u |
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak - .,_: \\ﬁ
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Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak

Yabanci Para Cevrim Farklar 176.294.534 31.479.220 16.148.117
Net Yatirim Riskinden Korunma ile ilgili Diger

Kapsamls Gelir/(Gider) : (29.339.011) (10.841.369) (3.059.817)
DIGER KAPSAMLI GELIiR 146.742.597 20.733.144 13.057.787
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 179.755.241 22.205.078 (50.856.557)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Kontrol Giicli Olmayan Paylar -~ (89.550) (247.163)
Ana Ortlaklik Paylan 179.755.241 22.294.628 (50.609.394)

Sirket 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillar
itibartyla sirasiyla 10.873.750 TL, 100.899.589 TL ve 131.962.817 TL FAVOK elde etmistir.

Ozel Bagimsiz Ozel Bagimsiz Ozel Bagimsiz
FAVOK Mutabakat: (TL) Denetimden Gegmis | Denetimden Gegmis | Denetimden Gegmis

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kir1/(Zarar) 94.753.313 68.708.450 (27.244.445)
Amortisman ve itfa payi giderleri 40.328.201 32.191.139 27.106.715
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (9.987.263) -- --
Tek seferlik diger giderler / (gelirler) 6.868.567 - 11.011.480
FAVOK 131.962.817 100.899.589 10.873.750

31 Aralk 2020 tarihinde sona eren yil ile 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren yilin
karsilastirilmasi

Asagida yer alan tabloda, Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
yillarda kér veya zarar tablosu, her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek; donemden
déneme gergeklesen farklar da yiizde olarak belirtilerek gosterilmektedir.

31 Aralik’da sona eren yil 2019 ve 2020
Kar veya Zarar Tablosu
2019 2020 Karsilagtirmasi
% % o
TL Hasilat TL Hasilat Fark (TL) Fark %

Hasilat 151.730.664 |. 100,0

(148.360.618) 97,8)

274.415.526 100,0
(205.249.253) (74,8)

122.684.862 80,9

Satiglarin Maliyeti (-) (56.888.635) 383

Briit Kir 3.370.046 2,2 69.166.273 252 65.796.227 | 1.9524
Genel Yénetim Giderleri (-) (13.671.647) 9,0) | (11.463.284) 4,2) 2.208.363..|,. (16,2)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.493.394 5,6 16.016.715 5,8 /57523:“3,21* .6
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (25.553.280) (16,8) (5.015.666) (1,8) ; i 2’0.?3/7&4\ N {@‘OA .\
T 775
Esas faaliyet kiiri (27.361.487) (18,0) 68.704.038 25,0 g‘\ 5@,\0@5 »_:, j(%%’lg%)/,
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Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -~ (5.777) (5.777)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kird(Zarary) (27.244.445) (18,0) 68.708.450 25,0 95.952.895 | (352,2)
Finansman Gelirleri 3.406.425 2,2 4.706.009 1,7 1.299.584 38,2
Finansman Giderleri (-) (42.978.838) (28,3) | (69.672.125) (25.4) (26.693.287) 62,1
Finansman Giderleri net (39.572.413) (26,1) | (64.966.116) (23,7) (25.393.703) 64,2
i‘;’r‘f“r“"’“ Faaliyetler Vergi Oncesi (66.816.858) |  (44,0) 3.742.334 1,4 " 70.559.192 | (105,6)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Geliri/(Gideri) 2.902.514 1,9 (2.270.400) 0,8) (5.172.914) | (178,2)
DONEM KARI (63.914.344) @2,1) 1.471.934 0,5 65.386.278 | (102,3)
Hasilat

Sirket hasilat1 2019 yilinda 151.730.664 TL iken, 2020 yilinda 122.684.862 TL (%80,9) artarak
274.415.526 TL olmustur.

31 Aralik 2020°de sona eren yilda Sirket hasilatinin artiginda birincil etki biyokitle iskolu
satislarindaki artigtir. 2019 yilinda 91.220.021 TL olan biyokiitle enerji satis1 2020 yilinda
67.775.792 TL artarak 158.995.813 TL olmugtur. Bu artisa temel etken 2018 ve 2019 yillar
itibar1 ile yatinmlar1 tamamlanip faaliyete baglayan tesislerde ek gelistirme yatirimlarmin
devam etmesi sonucu emre amadelik ve kapasite kullanim oranlarinda artis saglanmasidir. 2020
yilinda tiretim miktar1 2019 yilina kiyasla %41 oraninda artis gostermistir. Bir diger etki ise
YEKDEM’e tabi olarak 133 ABD Dolar1 cent/kWs tarifesinden yapilan satislarin, doviz
kurundaki artis sonucu TL karsiifinda yasanan artiglardir. Kojenerasyon/trijenerasyon is
kolunda yapilan enerji iiretimleri ise miktarsal bazda %13 oraninda artarken, tarife
fiyatlarindaki artig sonucu toplam satis hasilatt %67 oraninda artmustir (2019 yilinda 44.432.414
TL iken 2020 yilinda 29.763.335 TL artarak 74.195.750 TL’ye ulagmistir). 2020 yil1 baginda
faaliyete baglayan Mardin’deki lisansh giines enerjisi santrali ise ilgili yilda satis hasilatina
18.923.570 TL katki saglamistir.

Satiglarin Maliyeti

31 Aralik 2019°da sona eren yilda 148.360.618 TL olan satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2020°de
sona eren yilda 56.888.635 TL (%38,3) artarak 205.249.253 TL’ye ulagmistir. Aym
donemlerde, satislarin toplam maliyetinin hasilata oram1 %97,8’den %74,8’¢ diigmiistiir.
Saglanan bu olumlu sapmanin temel sebebi biyokiitle tesislerinin verimliliginin artirilmasi ve
2020 yilinda faaliyete gegen lisansh giines enerjisi santralinin katkisidir. Biyokiitle tesislerinde
operasyonel giderlerde saglanan tasarruflara ek olarak, Sirket kendi biinyesinde biyokiitle yakit
toplama faaliyetlerini artirarak biyokiitle yakit maliyetlerini azaltmistir. Alman tasarruf
tedbirleri sonucu operasyonel maliyetlerin diisiiriilmesi ve 1 Temmuz 2020 tarihinden itibaren
gegerli olan dogalgaz indirimi sonucu ko/tri-jenerasyon is kolu maliyetlerinde 6nemli seviyede
azalis saglanmigtir.
Briit Kar
Sirket’in briit kdr1 31 Aralik 2019°da sona eren yilda 3.370.046 TL iken, 65. Z%"%%’EI{»
tutarindaki artig ile 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 69.166.273 TL’ye ulasmlgtlr 1xi\ynp_vryﬂda
Sirket’in briit kdr marji %2,2°den %25,2’ye ¢ikmistir. Briit kardaki olumlu eg,}sxmm-
sebepleri biyokiitle elektrik tesislerin tretim miktarlarimin artmasi som% u - salf e
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Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2019°da sona eren yilda 13.671.647 TL olan genel yonetim giderleri, 2.208.363 TL
(%16,2) azalarak 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 11.463.284 TL’ye gerilemistir.

31 Aralik 2020°de sona eren yilda Sirket’in genel yonetim giderlerindeki azalisin temel etkeni,
personel giderlerindeki toplam 2.142.864 TL (%23,4) tutarindaki azalistir. 2020 yilinda Sirket,
pandemi sebebiyle 6nemli tasarruf tedbirleri almugtur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2019°da sona eren yilda 8.493.394 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler,
7.523.321 TL’lik (%88,6) artis ile 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 16.016.715 TL olmustur.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artigin temel nedeni, Mardin biyokiitle enerji santralinin
yatirim agamasinda kazan tedarigi igin anlagilan yiiklenici sirketin isi beklenilen sartlarda yerine
getirmemesi sonucu tedarikgi sirket ile 12 Ekim 2020 tarihinde yapilan sulh protokolii uyarinca
yiiklenici firmanin Sirket’ten olan alacagindan vazgegmesidir. Bu sulh protokoliine istinaden
ilgili tutar 2020 yilinda gelir olarak kayitlara alinmistir (12.505.747 TL).

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2019’da sona eren yilda esas faaliyetlerden diger giderler 25.553.280 TL iken,
20.537.614 TL (%80,4) azalis ile 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 5.015.666 TL’ye
gerilemigtir.

Hesap kalemindeki azalisin temel sebebi, 2019 yilinda yangin ve sel gibi dogal afetlerden
kaynaklanan biyokiitle yakitlar1 stok kayiplari sonucu 15.951.180 TL tutarinda stok zayii gideri
olusmasidir. 2020 yilinda bu tutar 184.105 TL’dir. Ek olarak yatirim asamasindaki bir
kojenerasyon/trijenerasyon tesis projesinin 2019 yilinda iptal edilmesi sonucu 2.231.352 TL
tutarinda zarara katlanilmagtir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2019°da sona eren yilda yatirim faaliyetlerinden gelirler 117.042 TL iken, 106.853
TL azalig ile 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 10.189 TL olmustur.

Yatinim faaliyetlerinden gelirlerdeki azaligin temel nedeni, 2019 yilinda 103.465 TL olan maddi
duran varlik satig karimin 2020 yilinda 10.189 TL olarak gergeklesmesidir.

Finansal Gelirler

31 Aralik 2019°da sona eren yilda finansal gelirler 3.406.425 TL iken, 1.299.584 TL (%38,2)
artig ile 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 4.706.009 TL olmustur.

Finansal gelirlerdeki artigin temel nedeni, sirketin kur fark: gelirlerinin 2019 yilinda 2.266.197
TL olarak gergeklesmesi ve 2020 yilinda 2.393.290 TL artarak 4.659.487 TL olmasidir. Sirket,
yabanci para cinsinden varliklar {izerinden déviz kurundaki artig sonucu kur fark: geliri elde
tmistir.

Finansal Giderler

31 Aralik 2019°da sona eren yilda finansal giderler 42.978.838 TL iken, 26.693.287 TL, LA»62 1)
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artarak 31 Aralik 2020’de sona eren yilda 69.672.125 TL olmustur. ﬁ&fﬂzj " x

31 Aralik 2020°de sona eren yilda finansal giderlerdeki artisin temel sebebi f{lrrfarkl.. derfleri\,
ve kredi faiz giderlerindeki artistir. Kur farki giderleri 2019 yilinda 13. 387?26 Tﬁiken ‘2620 i
yilinda 9.796.644 TL artarak (%73,2) 23.183.970 TL olmustur. 31 Aralik 2 19‘&”(1{931"111& ,AB’D )
Dolar/TL 5,9402, Avro/TL 6,6506 ik¢m\31 Aralik 202Q itibar1 ile ABD Délan/T;[}"/ﬁZZ‘S vve
v, ja 7,340 vel @0 olarak gergekle,@,\gégtlg pSl.l;kfef j

o



ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kredi ve finansal kiralama borglarimin TL karsiliklarinin déviz
kurundaki artis sonucu yiikselmesiyle Sirket’in kur farki zarar artmustir. Kredi faiz giderleri
2019 yilinda 23.511.584 TL iken 2020 yilinda 11.853.450 TL artarak (%50,4) 35.365.034 TL
olmugtur. Do6viz kurundaki artig, yabanci para cinsinden finansal borglarin faiz
yiikiimliliigliniin de artmasina sebep olurken, faiz oranlarindaki artig da bir diger etken
olmustur.

Vergi Giderleri

31 Aralik 2019°da sona eren yilda 2.902.514 TL stirdiiriilen faaliyetlerden vergi geliri kaydeden
Sirket, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 2.270.400 TL siirdiiriilen faaliyetlerden vergi gideri
kaydetmistir.

Sirket’in 2020 yilinda yasal net kar1 bulunmamasi sebebiyle kurumlar vergisi gideri
olugmamustir.

Ertelemis vergi geliri/(gideri) hesabindaki degisime en biiyiik sebep maddi duran valiklarla ilgili
olusan gecici farklardir. Fonksiyonel para birimi ABD Dolari olan Bagh Ortakliklar’da, edinim
tarihindeki tarihi maliyeti ile takip edilen sabit kiymet kalemlerinin edinim tarihindeki ABD
Dolar1 kuru ile raporlama tarihlerindeki ABD Dolar1 kuru arasinda olusan farkdan dolay: gegici
vergi farklar1 olusmasi sonucu ertelenmis vergi yiikiimliiliigii dogmaktadir.

31 Arahk 2021 tarihinde sona erem yil ile 31 Arallk 2020 tarihinde sona eren yilin
karsilastiriimasi
Asagida yer alan tabloda, Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
yillik donemlere ait kir veya zarar tablosu, her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek;
dénemden déneme gergeklesen farklar da yiizde olarak belirtilerek gosterilmektedir.
31 Aralik’da sona eren yil 2020 ve 2021
Kar veya Zarar Tablosu
2020 2021 Kargilagtirmasi
% %
TL Hasilat TL Hasilat Fark (TL) Fark %
Hasilat 274.415.526 100,0 | 371.893.186 100,0 97.477.660 35,5
Satiglarin Maliyeti (-) (205.249.253) | (74,8) | (247.005.505) |  (66,4) (41.756.252) 20,3
Briit Kar 69.166.273 252 | 124.887.681 33,6 55.721.408 80,6
Genel Yénetim Giderleri (-) (11.463.284) 42) | (21.552.361) (5.8) (10.089.077) 88,0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16.016.715 58 5.077.605 14 (10.939.110) | (68,3)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (5.015.666) (1,8) | (23.646.876) 6,4) (18.631.210) 371,5
Esas faaliyet kiri 68.704.038 250 |  84.766.049 22,8 16.062.011 23,4
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 10.189 9.987.263 9.977.074 | 97.920,1
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (5.777) - 5.777 (100,0)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 68.708.450 250 | 94753312 255 26.044.862.|. 37,9
Kary(Zarar) il R
Finansman Gelirleri 4.706.009 1,7 33.051.618 8,9 2,8%5.693 Fros02R|
T 7 'Y
Finansman Giderleri (-) 69.672.125) | @54 | (68.300.694) | (18,4) ;f 1877431 N 0) %
o B
Finansman Giderleri net (64.966.116) (23,7) | (35.249.076) 9,5) {29 7174 0/4‘0\ 7. (215 ’?1) . }§
. e o N - o ‘.‘ Ly G ’]
S{Xr(:urulen Faaliyetler Vergi Oncesi ,3‘742.334 59.504.236 16,0 \5\5 76’1.902“ 1’.450,0 ,‘f;’
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Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Geliri/(Gideri) (2.270.400) (0,8) | (26.491.592) 7.1 (24.221.192) | 1.066,8

DONEM KARI 1.471.934 0,5 33.012.644 89 31.540.710 | 2.142,8
Hasilat

Sirket hasilat1 2020 yilinda 274.415.526 TL iken, 2021 yili aym déneminde 97.477.660 TL
(%35,5) artarak 371.893.186 TL olmustur.

Biyokiitle enerji satiglar1 2020 yilinda 158.995.813 TL iken 2021 yili aym doneminde
35.594.230 TL artarak 194.590.043 TL olmustur. 2021 y1l1 ilgili dénemindeki net elektrik satig
miktar1 2020 yili aym1 donemine kiyasla %2 oraninda artig gostermistir. 2021 yilinda tiretimde
daha az diistisyasanmus olup teknik iyilestirmeler sayesinde tesislerin i¢ ihtiyaglar i¢in elektrik
tiiketimleri azalmis ve daha fazla net iiretim saglanmigtir. Bir diger etki ise YEKDEM’e tabi
olarak asgari 133 ABD Dolar1 cent/kWs tarifesinden yapilan satiglarin, doviz kurundaki artig
sonucu TL karsihifinda yasanan artigtir. Kojenerasyon/trijenerasyon iiretimleri ise miktarsal
bazda %7 oraninda artarken, tarife fiyatlarindaki artis sonucu toplam satis hasilat1 %45 oraninda
artmigtir (2020 yilinda 74.195.750 TL iken 33.582.340 TL artarak 2021 yil1 aym: doneminde
107.778.090 TL’ye ulagmugtir). 2020 yili baginda faaliyete baglayan GES tesisinin 2021 yil1
konsolide satis hasilatinda goriinen artigtaki pay ise 6.841.775 TL olup bu artis agirlikls olarak
YEKDEM gelirlerindeki kur etkisinden kaynaklanmigtir (2020 yilinda 18.935.629 TL iken
2021 yilinda 25.777.404 TL olarak gergeklesmistir).

Satislarin Maliyeti

31 Aralik 2020°de sona eren yillik dsnemde 205.249.253 TL olan satiglarin maliyeti, 31 Aralik
2021°de sona eren yillik dénemde 41.756.252 TL (%20,3) artarak 247.005.505 TL’ye
ulagmigtir. Aymi donemlerde, satiglarin toplam maliyetinin hasilata oram %74,8’den %66,4’e
diismiistiir.

Briit Kar

Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2020°de sona eren yillik dénemde 69.166.273 TL iken, 55.721.408
TL tutarindaki artis ile 31 Aralik 2021°de sona eren yillik dénemde 124.887.681 TL’ye
ulagsmistir. Ayn1 donemlerde, Sirket’in briit kr marji %25,2°den %33,6’ya ¢ikmustir. Briit
kardaki olumlu degisimin temel sebepleri tesislerin {iretim miktarlarinin artmasi sonucu sabit
{iretim maliyetlerinde saglanan verimlilik ve agirliklt ABD Dolari cinsinden olan satiglarin TL
karsihiginin doviz kurundaki yiikselis sonucu artmasidir. Satiglarin maliyeti agirhikli olarak TL
bazlt maliyetlerden olustugundan, satiglardaki doviz kuruna bagli artis briit kara olumlu
yansimaktadir.
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tazminat: karsilik giderlerindeki artigtir. Agirhkli olarak kidem tazminati tavamindaki artis
sebebiyle kidem tazminat: yiikiimliiltigii artmigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2020’de sona eren yillik dénemde 16.016.715 TL olan esas faaliyetlerden diger
gelirler, 10.939.110 TL (%68,3) azalarak 31 Aralik 2021°de sona eren yillik dénemde 5.077.605
TL olarak gerg¢eklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki azaligin temel nedeni, Sirket 2020 yilinda 12.505.747 TL
sozlesmeden dogan tazminat geliri (biyokiitle is koluna ait yatirinm projesini iistlenen
tedarikginin isi istenildigi seviyede tamamlayamamasi nedeni ile ilgili tedarikei ile 12 Ekim
2020 tarihinde yapilan sulh protokolii uyarinca tedarik¢i, Sirket’ten olan alacagindan vazgegmis
ve bu sulh protokoliine istinaden ilgili tutar 2020 yilinda gelir olarak kayitlara alinmgtir) elde
ederken 2021 yilinda bu kapsamda bir gelir olmamasidir. 2021 yili esas faaliyetlerden diger
gelirler bakiyesini olugturan 6nemli kalemler 1.471.156 TL tutarinda iligkili taraf hizmet geliri,
992.530 TL tutarinda sigorta tazminat geliri ve 586.401 TL tutarinda geri gevrilen karsilik
gelirleridir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2020°de sona eren yillik donemde esas faaliyetlerden diger giderler 5.015.666 TL
iken, 18.631.210 TL (%371,5) artig ile 31 Aralik 2021°de sona eren y1llik donemde 23.646.876
TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in 2020 yilinda esas faaliyetleri kapsaminda olusan kur farki gelirleri 138.650 TL iken
2021 yili aynm1 doneminde tersi gekilde 10.840.907 TL kur fark: gideri olusmustur ve esas
faaliyetlerden diger giderler igerisinde gosterilmistir. Hesap kalemindeki artisin bir dier sebebi
2021 yilinda sel afeti sebebiyle 6.868.567 TL tutarindaki biyokiitle yakitinun zayi olmasi ve tek
seferlik gider olarak esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde gosterilmesidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2020°de sona eren yillik donemde yatirim faaliyetlerinden gelirler 10.189 TL iken,
9.977.074 TL artis ile 31 Aralik 2021°de sona eren yillik dénemde 9.987.263 TL’ye ulasmustir.

Yatiim faaliyetlerinden gelirlerdeki artigin temel nedeni, Sirket’in, sirasiyla 19 Nisan ve 21
Nisan 2021 tarihlerinde Global Yatirim Holding A.S.’ye devretmis oldugu Dagéren Enerji A.S.
ve Stimer Park Gida Isletmeciligi A.S. sirketlerinin devir isleminden dogan kazang (4.757.775
TL) ve maddi duran varlik satig karinda yasanan artistir (31 Aralik 2021: 5.229.489 TL ve 2020:
10.189 TL).

Finansal Gelirler

31 Aralik 2020°de sona eren yillik désnemde finansal gelirler 4.706.009 TL iken, 28.345.609 TL
artis ile 31 Aralik 2021°de sona eren yillik dénemde 33.051.618 TL olmustur.

Finansal gelirlerdeki artigin temel nedeni, sirketin kur fark: gelirlerinin 2020 yilinda 4.659.487
TL iken 2021 yili1 aym1 doneminde 25.833.514 TL artarak 30.493.001 TL olmas1d1r,5§1r1th in
fonksiyonel para biriminin ABD Dolar1 olmasi sonucu, TL ve EUR gibi yaban01 para émsmabn,
yiikiimliiliikleri tizerinden ABD Dolari’ndaki degerlenme sonucu kur farki gehrl Slde etrmstlr\‘\\
Bunun yanmisira Sirket’in 6nceki yillarda yapmus oldugu uzun vadeli f«falz% oratil x; kafs ‘a
enstiirmamna istinaden yapilan tiirev finansal ara¢ degerlemesi sonucu 31 Arahk %Oi&&tlbarfyle fz
degerleme gideri olusurken 2021 y1l1 aym1 déneminde 2.279.874 TL tutarlnde;‘\deéé;feméée;h’rf’ ;;l
olusmustur. - SR AN
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31 Aralik 2020°de sona eren yillik dénemde finansal giderler 69.672.125 TL iken, 1.371.431
TL (%2,0) azalarak 31 Aralik 2021°de sona eren yillik donemde 68.300.694 TL olarak
gerceklesmistir.

31 Aralik 2021°de sona eren yillik dénemde finansal giderlerdeki azalisin temel sebebi 2020
yilinda 23.183.970 TL kur fark: gideri ger¢eklesirken 2021 yilimin ayni déneminde 4.659.487
TL kur fark: geliri ger¢eklesmesidir. Azalig etkisi yaratan bu etkenin disinda kredi faiz giderleri
ve iligkili taraf faiz giderlerinde artis yasanmigtir. Kredi faiz giderleri 2020 yilinda 35.365.034
TL iken 2021 yili aym doneminde 1.993.307 TL artarak (%6) 37.358.341 TL seviyesinde
gergeklesmistir. Doviz kurundaki artig, yabanci para cinsinden finansal borglarin faiz
ytkiimliiliigiiniin artmasina sebep olurken, faiz oranlarindaki artis da bir diger etken olmustur.
Sirket’in iligkili sirketlerden sagladigi fonlara istinaden igletilen faiz sebebiyle 2021 yilinda
5.930.574 TL faiz gideri olusmustur (2020 yil1 ayn1 déneminde: 3.030.356 TL).

Vergi Giderleri

31 Aralik 2020°de sona eren y1llik dénemde 2.270.400 TL siirdiiriilen faaliyetlerden vergi gideri
kaydeden Sirket, 31 Aralik 2021°de sona eren yillik dénemde 26.491.592 TL vergi gideri
kaydetmistir.

Sirket 2021 yilinda kurumlar vergisi yiikiimliliigii olusmamasi sebebiyle vergi karsilig
ayirmamigtir.

Ertelemis vergi geliri/(gideri) hesabindaki degisime en biiyiik sebep maddi duran valiklarla ilgili
olusan gegici farklardir. Fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olan Bagh Ortakliklar’da, edinim
tarihindeki tarihi maliyeti ile takip edilen sabit kiymet kalemlerinin edinim tarihindeki ABD
Dolar1 kuru ile raporlama tarihlerindeki ABD Dolar1 kuru arasinda olugan farkdan dolay: gegici
vergi farklar1 olusmasi sonucu ertelenmis vergi yiikiimliiliigii dogmaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Raporlanan her doneme iligkin net satilar ve gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri igbu Izahname’nin 10.2.1. maddesinde agiklanmustir.

10.2.3. Thrageinn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in Faaliyet Sonu¢larim Etkileyen Temel Faktorler

Sirket’in performansin1 ve faaliyet sonuglarmi etkileyen cesitli faktorler bulunmaktadir.
Gegmiste Sirket’in faaliyet sonuglarini etkilemis olan ve gelecekte de Sirket’in mali sonuglarim
etkileyecegi Ongoriilen faktorlerden en Onemlilerine iligkin degerlendirmeler asagida yer
almaktadir. Asagida sayilanlarin diginda kalan faktérlerin de Sirket’in gelecekteki faaliyet
sonuglar1 ve mali durumu tizerinde 6nemli etkileri olabilir.

Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elektrige olan talep e
o *—”"’nﬂ
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COVID-19 salgminin Tiirkiye’de elektrik talebini olumsuz etkilemesine ragmen, Sirket’in
biyokiitle ve giines santralleri her zamanki gibi faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Elektrik talebinde
meydana gelen diigiiglerin, yenilenebilir enerji santrallerinin maliyet avantaji nedeniyle
Sirket’in santrallerinin siirekliligi {izerinde 6nemli bir etkisi olmamugtir. Diger taraftan Sirket’in
dagitik enerji is kolunda kojenerasyon/trijenerasyon santralleri ile hizmet verdigi AVM
miisterilerinin tiikketimleri pandemi kisitlamalari sebebiyle 6nemli 6l¢iide azalmistir. Ancak
AVM miisterilerinden elde edilen gelirlerin dagitik enerji is kolu toplam gelirleri igindeki
paymin diisiikk olmasi sonucu konsolide gelirlerde 6nemli bir etki goriilmemistir. Sanayi
‘ sektoriindeki firmalardan olugan diger kojenerasyon miisterilerinin pandemi sebebiyle kismen
| ihracatlan etkilense de yurti¢i piyasaya yapmis olduklari gliglii iiretimler sonucu enerji
‘ taleplerinde diiglis yasanmamistir ancak bu gibi 6ngoriilemeyen riskler sebebiyle miigterilerin
‘ enerji ihtiyaclarinda azalma olabilir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konumda yasanan savag Sirket’in Dagitik Enerji is
kolunda faaliyet gdsteren mevcut kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin enerji tiretimi igin
kullandigi dogal gaz fiyatinda makroekonomik anlamda dalgalanmalara sebep olmustur.
Yurtdis1 piyasalarinda yasanan bu dalgalanmalar Sirket’in faaliyetlerini etkilemektedir.

Yukanida belirtilen makroekonomik kosullardaki degisimler gibi ongoriilemeyen geligsmeler
Sirket’in enerji satis miktarim ve birim satig fiyatim etkileyebilir, dolayisiyla toplam hasilati
onemli seviyede dalgalanabilir.

Elektrik satis fiyatlar

Sirket’in 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait gelirlerinin sirasiyla
%60, %65 ve %66’s1 YEKDEM kapsaminda ger¢eklesmis olup kalan kisimlar1 agirlikli olarak
dagitik enerji miisterilerine yapilan elekfrik, 1s1 ve sogutma hizmeti gelirlerinden elde edilmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmas: (YEKDEM)

Sirket’in biyokiitle ve giines enerjisi santralleri tarafindan {iretilen elektrigin satig fiyatlari,
YEKDEM’den tamamiyla etkilenmektedir. YEKDEM, bir yenilenebilir enerji santralinin
tirettigi elektrigi isletmeye alinma tarihinden itibaren on yil siireyle ABD Dolari’na endeksli
sabit bir satig fiyat1 lizerinden Devlet’in alim garantisi kapsaminda Devlet’e satmasina hak
vermektedir. Bununla birlikte, yeni YEKDEM tegviki 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan 3453 sayili Cumhurbagkani Karari ile yiiriirliige girmistir. Yeni YEKDEM tesvik
fiyat1 1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek yenilenebilir enerji
tiretim santralleri i¢in uygulanacak olup iist limiti ABD Dolari cinsinden ancak ana hesaplamasi
Tiirk Liras1 cinsinden belirlenmistir. Yeni YEKDEM tesvik fiyatlan her {i¢ ayda bir enflasyon
ve doviz kuru degiskenliklerine gore giincellenecektir. Sirket’in hali hazirda faaliyette olan tiim
biyokiitle ve giines enerjisi santralleri ilk YEKDEM kapsaminda olup satig fiyatlar: sabittir.
Bununla birlikte, her ne kadar beklenmese de ilk YEKDEM sartlar ile ilgili herhangi bir
yonetmelik degisikligi Sirket’in gelirlerini 6nemli seviyede etkileyecektir.

YEKDEM uyarinca, Sirket’in T+2 giinii firetecegi elektrige istinaden Giin Oncesi Piyasa’ya
(“GOP”) T+1 giiniinde vermis oldugu tiretim miktar1 taahhiidii tizerinden T+2 giiniinde Piyasa
Takas Fiyat1 (“PTF”) lizerinden 6deme yapilmaktadir. Giinliik satilan elektrige istinaden tesisin
tabi oldugu YEKDEM tarifesinde belirlenmis ABD Dolari cinsinden birim elektri
ile hesaplanan toplam alacagin iiretimin gerceklestigi. giinlerdeki TCMB ta’fafindam saaty,
15:30°da agiklanan ABD Dolar alig kuru tizerinden Tiirk Lirasi1 karsilig: Slr};et adt nafa.laca:k i
olarak tahakkuk ettirilmektedir. Bu sekilde giinliik kurlar tizerinden tahakkuk ¢fien to; éﬁla ﬂ;? :
gelirden, ay 1<;er1s1nde yapilan GOP tahsﬂatlarl dusulerek Sirket’in kalan neti Iaba /(?
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kurdaki ani ylikseligler sirketin TL tahsilatlariun USD karsihiginda 6nemli seviyede diisiise
sebep olabilir. Sirket bu riskten korunmak i¢in ekonomik ve politik gelismeleri yakindan takip
etmekte ve kisa vadeli forward islemleri araciligiyla alacaklarini kur riskinden korumaya 6zen
gostermektedir.

Bir yenilenebilir enerji santralinin igletmeye alinma tarihinden itibaren on yil gegmesiyle, ilgili
santralin YEKDEM’den faydalanma stiresi dolmaktadir. Bu durumda santral, {irettigi elektrigi
spot elektrik piyasasindaki fiyatlardan veya ikili anlasmalar yoluyla tiiketici ile anlastig
fiyattan satmaktadir. Sirket’in Aydin ve Sanlurfa’daki biyokiitle elektrik santralleri 1 Ocak
2028 tarthinden itibaren, Mardin biyokiitle elektrik santrali 1 Ocak 2029 tarihinden itibaren ve
Mardin’deki lisansh giines enerjisi santrali ise 1 Ocak 2030 tarihi itibariyle on yilik YEKDEM
stiresini doldurmus olacaktir. YEKDEM siiresinin sonlanmasiyla birlikte, iiretilen elektrigin
spot piyasada veya ikili anlagmalar kapsaminda satilmast Ongoriilmektedir; bu kapsamda
gerceklesecek elektrik fiyatlarinin diisiik olmas: durumunda Sirket gelirleri dnemli seviyede
etkilenecektir.

Dagitik enerji is kolunda kojenerasyon/trijenerasyon santralleriyle hizmet verilen miisterilerin
agirlikls kism1 Son Kaynak Tedarik Tarife’si (“SKTT”) kapsamina girmekte olup elektrik
hizmet bedelinin belirlendigi fiyatlandirma mekanizmasinda PTF ve YEKDEM birim maliyeti
ana unsurlardir. Bu sebeple yukarida bahsedilen makroekonomik gelismeler, elektrik arz1 ve
talebindeki dalgalanmalar sonucu PTF ve YEKDEM birim maliyetinde olugacak dalgalanmalar
ilgili is kolu gelirlerini 6nemli seviyede etkileyecektir. YEKDEM birim maliyeti her ne kadar
maliyet olarak adlandirilsa da birim elektrik hizmet bedeline eklenen, bedeli artirict bir
unsurdur. Aylik olarak EPIAS tarafindan yaymlanan YEKDEM birim maliyeti yillik elektrik
tiketimi 3 milyon kWs’in tizerinde olan tiiketicilerin elektrik birim fiyatmna yansitilan
yenilenebilir enerji kaynaklarin1 destelemek i¢in Devlet’in katlandigi ek maliyetten verilen
paydir.

Finansal Risk Yonetimi

Sirket’in finansal araglarin kullanimina bagl olarak maruz kalabilecegi riskler bunlarla sinirli
kalmamak tizere kredi riski, likitide riski ve piyasa riski olarak siralanabilir.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya kars: tarafin sézlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
riskidir ve 6nemli 6l¢lide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari, sézlesme varliklari, diger alacaklar ve
bankalarda tutulan mevduatlar1 dolaysiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket, ticari alacaklarimin tahsil edilebilirligini dénemsel olarak takip etmekte, mahkemece
6deme aczine diigtiigii belirlenen alacaklar, ge¢mis yillardaki tahsilat oranlarim esas alarak
tahsili slipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve 6zellikle tahsili siipheli hale
gelen alacaklar i¢in karsilik ayirmaktadir. Sirket’in biyokiitle ve giines enerjisi tesisleri
satiglarin, faaliyete bagladiklari yillara gore degismek kaydiyla 2028 ila 2030 yillarina kadar
YEKDEM kapsamlnda Devlet’in alim garantisi ¢er¢evesinde gergeklestirmekte, porakende ve
dagitik enerji faaliyet béliimlerinde yer alan Bagli Ortakliklar ise hlzmetlerlmﬁk/s’l‘thm
dagilmis cografyadaki kredi degeri yliksek firmalara vermektedir. Sirket, rapffrfah,aﬁjdonemﬂer\>

itibariyle tahsilat zorlugu yasamamis ve bu sirketlerle ¢alismaya sorunsuz dev ed;lm%sl i

nedeni ile tahsilat zorluguna diismeyi beklememektedir. Sirket kredi riskinden ko aklicin, |
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katlanilmasinin &ntine gegilebilir; ancak proje finansmanlar1 kapsaminda kullanilan finansal
kiralama ytiktimliiliiklerini 6demekte zorluk yasayabilir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kismunin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan alacak deger diisiikliigii
karsiligindan diistilerek kar veya zarar ile iliskilendirilir.

Finansal varliklarin kayith degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gdsterir. Raporlama
tarihleri itibartyla maruz kalman azami kredi riski asagidaki gibidir. 31 Aralik 2021 ve 2020
tarihleri itibariyla, vadesi gegen alacaklar 1 yil ve tizeri gecikmeye sahip alacaklardir.

Alacaklar
31 Aralik 2021 (TL) Ticari Alacakla.ll . ‘Dig.e.r Alacakl.sir Sézlesme B‘ankalarda
iliskili Taraf Diger liskili Diger Yarhklar ki Mevduat
Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski 3.732.554 | 38.332.592 | 2.749.087 | 2.441.814 10.226.587 48.011.164

(A+B+C+D) (*)
- Azami riskin teminat vs. ile
giivence altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigtine ugramamis finansal 3.732.554 | 38.332.592 | 2.749.087 | 2.44]1.814 10.226.587 | 48.011.164
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak diigiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri : - - - -- - -
C. Deger diisiikligiine ugrayan
varliklarin net defter degeri - - -- -- -- --
Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) -~ 444,522 -- -- - --
- Deger diistikliigti (-) -- (444.522) -- -- -- --
- Teminat vs. ile giivence altina
alinmig kismu
Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -- -- -- -- -- -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) -- -- -- -- -- -
- Deger dustikliigii (-) - - - - - -

D. Bilango dig1 kredi igeren unsurlar -- -- - - - -

™ Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin
belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamugtir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Sozlesme | Bankalardaki
31 Arahk 2020 (TL) Thigkili Diger Tiskili Diger | Varlklari | mevduat
taraf taraf taraf taraf T

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 4.197.189 |19.963.996 | 2.769.124 | 2.443.528 | 6.981.713 4.237.890
- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina
alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diigiikliigiine ugramamug finansal varliklarin

net defter degeri 4.197.189 119.963.996 | 2.769.124 | 2.443.528 | 6.981.713 4.237.890
B. Vadesi gegmis ancak diisiikligtine T
ugramamis finansal varliklarin net defter /}-‘;" ;{ " \k‘
degeri - - - - | £ S A
C. Deger diigtiklagiine ugrayan varliklarin ;? ER
net defter degeri - - - — |ff ;/}7 T F}\ 7 Ve
Vadesi gegmis (briit defter degeri) - | 195673 -- - m il T2 -

- Deger digikliga (-) (195.673) 5, 9% /

- Teminat vs. ile giivence altina alinmig
kismi, - \ -

Vadp’si geememis (briit defter degeri) <.
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- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - ' -

- Deger digiikligii (-) -- - - - -

D. Bilango dig1 kredi iceren unsurlar - -- -- -- —

Likidite Riski

Likidite riski Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir.
Sirket’in likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda
ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluglardan Sirket’i zarara
ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek
yonetilmektedir. Sirket’in net isletme sermayesine istinaden agiklamalar is bu Izahname’nin
11.4 maddesinde agiklanmustir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlar1 ve faiz oranlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in
gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin de@ismesi riskidir. Piyasa riski
yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayr kabul edilebilir siirlar dahilinde kontrol ederken,
getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Kur riski
Sirket, baglica Tiirk Lirasi, Avro, ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in biyokiitle ve giines enerjisi is kolundaki gelirlerinin 10 yil siire ile ABD Dolari’na
endeksli olmasi sebebiyle tesis yatirimlar i¢in gereken proje finansmani kredileri ABD Dolar1
cinsinden 8-10 yil arasinda degisen vadelerde kullanilmigtir. Buna gore Sirket’in bu igskollar
YEKDEM siiresi sonrasinda 6nemli kur riskine maruz kalmayacaktir. YEKDEM siiresince ise
bu faaliyetler biiyiik oranda dogal koruma igermektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Tiirk Lirasi1 karsiliklar1 toplami 104.258.477 TL olan dagitik
enerji i kolu finansal yiikiimliiliiklerinin %55°1 Avro cinsinden kalam ise Tiirk Lirasi cinsinden
borglanmalardan olugmaktadir. Ilgili is kolu gelirlerinin Tiirk Liras cinsinden olmas: Sirket’i
kur riskine maruz birakmaktadir. PTF ve YEKDEM fiyatlarinin Avro/TL kurundaki artis1 tolere
edebilecek kadar yiikselmemesi veya Avro/TL kurundaki onemli yiikselis Sirket’in nakit
akiginda problem yagamamasi i¢in dig finansmana ihtiya¢ duymasina sebep olabilir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’ndaki kendi gegerli para birimi disindaki yabanci para cinsinden
parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla
dagilimina istinaden yapilan duyarlilik analizleri agagidaki gibidir.

Kur riskinin 6l¢iilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan
toplam para birimi agiklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para
birimi bazh tiim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sézlesmeleri ile tiim varliklar ve
yiikiimliiliikleri icermektedir.

Analiz net yabanci para yatirimlarimi icermemektedir.

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2021 if K ‘,,

Yabanci paranin deger
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TL'nin ABD Dolari kargisimmda % 10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde:
1- ABD Dolart1 net varlik/yiikiimliiliig (59,906) 59,906
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -~
3- TL net etki (1+2) , (59,906) 59,906
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikimliiliigii (5,403,861) 5,403,861
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (2,783,791) 2,783,791
6- Avro net etki (4+5) (8,187,652) 8,187,652
TL’nin ABD Dolar karsisinda % 10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde:
7- TL net varhik/yiiktimliiligii 723,656 (723,656)
8- TL riskinden korunan kisim (-) -~ -
9- TL net etki (7+8) 723,656 (723,656)
Toplam (3+6+9) (7,523,902) 7,523,902

(*) Vergi etkisi harig olup tim diger degiskenlerin sabit kaldigy varsayimi ile hesaplanmugtir.

Déviz kuru duyarlihik analizi tablosu

31 Arahk 2020

Kar/zarar (¥)

Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
TL’nin ABD Dolar karsisinda % 10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii 125,041 (125,041)
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) -~ S -
3- TL net etki (1+2) 125,041 (125,041)
Avro’nun ABD Dolar1 karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikuimliiliigii (5,882,801) 5,882,801
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (1,881,320) 1,881,320
6- Avro net etki (4-+5) : (7,764,121) 7,764,121
TL’nin ABD Dolari karsgisinda % 10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde:
7- TL net varlik/yiikiimliiliigii (276,302) 276,302
8- TL riskinden korunan kisim (-) -- --
9- TL net etki (7+8) (276,302) 276,302
Toplam (3+6+9) (7,915,382) 7,915,382

(*) Vergi etkisi harig olup tiim diger degiskenlerin sabit kaldigi varsayimi ile hesaplanmustir.

Faiz Oram Riski

itibariyle faiz yapis1 su sekildedir:

Sirket’in faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri

B8 Nisan 2022

TL 31 Aralik 2021 , STk 2020
Sabit Faizli Kalemler _}}55'.5;{ Aox \%‘%’\‘

Finansal Varliklar 37,000,000 # * TN % '&‘3
Finansal Yikiimliiliikler 277,331,479 ((008i6) 5488
ligkili Taraflara Diger BofClar 13,951,075 \\ wj‘g \\f_yi’ﬁ:’ éj:: ‘r'ﬁj

141




Degisken Faizli Kalemler

Finansal Yikiimliilikler 397,906,319 261,710,033

Sabit faizli kalemlerin gerceSe uygun deger riski:

Sirket’in, gercege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliik ve
gercege uygun deger riskinden korunma amagh muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten
korunma amagh tiirev araglar1 (vadeli faiz oran takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama
dénemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarar1 etkilemeyecektir.

Degisken faizli araclarin nakit akis duyarlilik riski:

Raporlama dénemi sonu itibariyla faizlerdeki 100 baz puanlik bir degisim 6zkaynaklar ve kar veya
zararda agagidaki gibi bir artig /(azaliga) neden olacaktir. Bu analiz, basta déviz kurlar1 olmak {izere
biitiin diger degiskenlerin sabit oldugunu varsaymaktadir.

Kar veya Zarar Ozkaynaklar
100 100 100 100
31 Arahk 2021
Finansal Borg¢lar (3,97 3,979 (3,97 3,979
Nakit Akis Duyarhiligi 3,97 3,979 (3,97 3,979
31 Arahk 2020
Finansal Borglar (2,61 2,617 (2,61 2,617
Nakit Akis Duyarhihg (2,61 2,617 (2,61 2,617

10.3. Thracemm borgluluk durumu

Thragemim borgluluk durumu agagidaki tabloda sunulmustur. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
asagidaki tabloda sunulan Ihragemnin borgluluk durumu ile isbu izahnamenin imza tarihi
itibariyla olusan giincel durum arasinda 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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Thrager Borg¢luluk Durum Tablosu 31 Aralik 2021
Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Garantili --
Teminath 286.206.450
Garantisiz/Teminatsiz 57.579.988
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borg¢larm kisa vadeli kisimlar: harig)
Garantili -
Teminatl 331.451.359
Garantisiz/Teminatsiz e
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplami ﬂx‘j ﬁu“ 5
Ozkaynaklar . / \ r\g/ gl - {151069:006 k /’}?
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Odenmis/cikarilmis sermaye 333.000.000

Yasal yedekler -
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 333.000.000
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 48.011.596

B. Nakit Benzerleri -

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar . --

D. Likidite (A+B+C) 48.011.596
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar --
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri : 168.786.376
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 104.728.513
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 70.271.550
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 343.786.438
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 295.774.842
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 284.918.723
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler : 46.532.636
N: Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 331.451.359
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 627.226.201

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket esas olarak igletme sermayesi gereksinimlerini kisa siireli olarak finanse etmek ve Sirket
yonetimince belirlenen strateji ve is planlar1 dogrultusunda belirlenen biiylime yatirm
harcamalarini finanse etmek i¢in zaman zaman finansmana ihtiyag¢ duyabilmektedir.

Sirket’in temel likidite kaynagi, Bagli Ortakliklar: ilizerinden biyokiitle ve glines enerji
kaynaklari ile elektrik enerjisi iiretimi ve satigi, perakende elektrik satisi ve isletilen
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinden yapilan enerji hizmet gelirlerinden olugmaktadir.
Sirket’in igletme ve yatirim faaliyetlerini finanse edebilmesi, ekonomik kosullar, mevzuattaki
gelismeler ve finansmanin mevcut olup olmamas: gibi faktorlerden etkilenmektedir. Sirket’in
Bagl Ortakliklari’nin faaliyetleri makul karlilik seviyelerine yaklastigi igin bu faaliyetlerden
saglanan nakit ile Sirket’in onemli seviyede isletme sermayesi ihtiyaci dogmamaktadir.
Biiyiime hedefleri kapsaminda yapilacak olan yatirim ve satin almalara istinaden Sirligt’in ek
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kargiliklar, ertelenmis vergi ylkimliligli ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerinden

olugmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021, 031 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla fon kaynaklar

asagidaki gibidir:
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (TL) 31 2"6;‘"‘ 312‘*0;3“‘ 31 Aralik 2019
‘I’(z:(siz;ﬁ'fll((:;lrll 1ﬁnansal borglar ve uzun vadeli finansal borglarin kisa 273.514.889 169.478.272 130.092.282
Uzun vadeli banka kredileri 284.918.723 199.759.300 194.396.990
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 59.667.950 37.038.798 20.267.502
Uisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 46.532.636 59.387.848 46.132.438
Kisa vadeli diger finansal borglar 10.603.600 4.661.303 -
Ticari borglar 39.054.263 36.447.590 42.591.773
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 1.314.353 4.287.507 880.640
Kisa ve uzun vadeli diger borglar 23.544.777 28.185.896 36.276.554
Kisa ve uzun vadeli karsiliklar 4.303.342 2.632.399 1.739.368
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi 56.068.586 12.053.217 6.496.575
Tiirev araglar 16.665.141 11.900.879 7.602.277
Ertelenmig gelirler 4.614.202 1.822.964 271.288
Miisteri sozlesmelerinden dogan ytikiimliiliikler 2.372.811 971.731 612.247
TOPLAM YUKUMLULUKLER 823.175.273 | 568.627.704 487.359.934

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla kaynaklarinin dagilimi kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun
vadeli ytiktimliiliikler ve 6zkaynaklar i¢in sirasiyla %32, %33 ve %36 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in elde ettii operasyonel faaliyet gelirleri ile kredi faiz giderlerini 6deme giicii
bulunmakta ve bu oran hem Sirket’in borgluluk orami azalmasi hem de operasyonel
faaliyetlerdeki biiylime ile donemler itibariyla iyilesmektedir:

Faiz Giderlerini Karsilama Giicii (TL) 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 | 31 Aralik 2019
Kredi faiz giderleri 46.736.399 35.365.034 23.511.584
FAVOK 131.962.817 100.899.589 10.873.750
Kredi faiz giderleri/FAVOK 35% 35% 216%
Faiz gelirleri 278.744 46.522 291.022

gibidir:

Sirket’in 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 itibariyle sona eren yillara ait onemli rasyolar1 asagidaki

Onemli Rasyolar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2019
Cari Oran: (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 51% 43% y ',;m’“’;""’::"‘%éé%

. : : R I S,
Kaldirag Orani: (Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar/ Aktif 64% oy 4 271 ‘9&
Toplami) . 24, ,
2 I P " .
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliikler 56% e 7—2'\140,‘%,: 1%

Ozseraye Karlihg1 ( Net Kar/ Ozkaynaklar)

7%

Net Bor¢/ FAVOK




| Net Borg/ FAVOK (USD) 3,2 | a,4x | 36,3x

Mali yap:1 oranlar1 Sirket’in ne &l¢lide borgla finanse edildigini ve Sirket’in bu kaynaklari
kullanarak nasil bir gelisim sagladigim 6l¢mek igin yorum getirmektedir. Sirket, 1 Ocak 2020
itibariyle tiim Snemli yatirimlarini ve kredi kullanimlarim tamamlamig olup bu tarihten itibaren
diizenli olarak gelisen karlilig1 sonucu bor¢ azaltmay: hedeflemistir. 31 Aralik 2021 itibariyle
Sirket ulastig1 karlilik seviyesi ile net borg¢lari 4,8 yi1lda 6deyebilmektedir.

Her ne kadar konsolide mali tablolar TFRS’ye gére TL cinsinden sunulsa da Sirket’in konsolide
finansal tablolarinda 6nemli seviyede etkiye sahip olan biyokiitle ve giines iskollarindaki bagl
ortakliklarin fonksiyonel para birimi USD cinsinden oldugu i¢in Net Bor¢ / FAVOK oranimn
USD cinsinden de degerlendirilmesi faydali olabilir. Ozellikle 2021 yili son geyreginde
gergeklesen hizhh kur yiikselisleri sebebiyle Sirket’in konsolide Net Borcu igine dahil olan
yabanc1 para cinsinden yiikiimliilitkler 31.12.2021 itibariyla yayinlanan USD/TL: 13,3290 kuru
ile TL’ye ¢evrilirken, Sirket’in onemli seviyede gelirlerini olusturan YEKDEM gelirleri ve
diger gelir tablosu kalemleri 2021 yili ortalama kuru olan USD/TL: 8,8854 ile TL’ye
gevrilmistir. Sirket’in konsolide finansal tablolarindaki Net Bor¢ / FAVOK oraninda elde edilen
gelisim yukarida bahsedilen yil ortalamasi ve yil sonu kurlarindaki yiiksek fark sebebiyle TL
cinsinden hesaplamalar yolu ile dogru yorumlanamamaktadir. Sirket’in 31.12.2021 itibariyla
dénem sonu konsolide TL cinsinden net borcunun USD karsili1 47.057.259 USD’dir. Sirket’in
2021 yili faaliyetleri sonucu yarattiga TL cinsinden FAVOK tutarmmn USD karsihg ise
14.851.646 USD’dir. Buna gore, USD figiirler dikkate alindiginda Sirket’in 2021 yilsonu
itibariyle net borglarmi, 2021 yili iginde yarattigt FAVOK ile 3,2 yilda karsilayabildigi
anlasilmakta olup yillar itibariyle artan karlilik ve borg geri 6demeleri sonucu Net Borg /
FAVOK oraminin azaldig1 gériilmektedir (2020: 4,4; 2019: 36,3).

Ugiincii Kigsilerle Yapilan Finansman Sozlesmeleri

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli banka kredileri ve uzun vadeli banka
kredilerinin kisa vadeli kismi toplami 273.514.888 TL, uzun vadeli banka kredisi borg tutari ise
284.918.723 TL dir.

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in banka bazinda kredi borglar1 agsagida sunulmustur:

Kalan Kredi
Kullanim K:;)lglnal::n Kalan Kredi Borcu Tutar1 TL

Banka Para Birimi | Faiz Oram Tarihi Vade Tarihi Kredi Tutar: TL (Anapara) (An;g;ra +

(Anapara) Tahakkuku)

Sekerbank TL 16,40% | 29.09.2021 | 14.01.2022 37.000.000 37.000.000 | 37.016.500

Sekerbank TL 20,55% | 27.12.2021 | 2.06.2022 4.500.000 4.500.000 4.519.397

Garanti Bankast TL 28,00% | 2.08.2021 | 2.02.2022 640.000 640.000 641.008

Sekerbank TL 18,00% | 27.12.2021 | 4.01.2022 6.000.000 6.000.000 6.000.941
Sekerbank TL 20,40% | 27.12.2021 | 24.06.2022 10.000.000 10.000.000 | 10.043.150

Is Bankasi USD 5,90% 9.06.2021 | 8.06.2022 250.000 3.332.250 3.389.868
Garanti Bankas USsD 4,00% 2.09.2021 | 2.09.2022 240.000 3.198.960 3.243.354
Garanti Bankast USD 4,90% 10.06.2021 | 14.06.2022 250.000 3.332,250:r4+223.377.084
is Bankas: USD 5,90% 4082021 | 7.08.2022 240.000 }fl98 960 | 3. 27:1\*727
Garanti Bankast USD 500% A | 1122021 | 1.12.2022 1.000.000 ,;{ 3 329 0907] ;11\69’5 259\
is Bankas: USD 695% \ | 18122021 | 20125002 L 1.000.000 13529. eQb 418,565,291
Garanti Bankast usp | piobrlpos\| 29462018 azs. ol 2.499.996 “;&/.109@-539»-17 1}1159;’5
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Garanti Bankast USD Libor+5,95 27.06.2025 1.999.992 13.689.239
Garanti Bankast USD Libor+5,95 27.06.2025 999.996 6.844.619
Garanti Bankast USD Libor+5,95 27.06.2025 449.998 3.080.079
Garanti Bankas USD Libor+5,95 27.06.2025 429.999 2.943.186
Garanti Bankast USD Libor+5,95 27.06.2025 399.999 2.737.848
Garanti Bankast USD Libor+5,95 27.06.2025 249.999 1.711.155
Garanti Bankas USD Libor+5,95 27.06.2025 211.999 1.451.060
Garanti Bankas1 USD Libor+5,95 27.06.2025 124.999 855.577
Garanti Bankast USD Libor+5,95 27.06.2025 132.999 910.334
Is Bankast USD Libor+5,95 27.06.2025 124.999 855.577
is Bankast USD Libor+5,95 27.06.2025 132.999 910.334
Is Bankas: USD Libor+5,95 27.06.2025 2.499.996 17.111.595
is Bankas USD Libor+5,95 | 27.06.2025 1.999.992 13.689.239
I Bankas: USD Libor+5,95 27.06.2025 999.996 6.844.619
is Bankasi USD Libor+5,95 27.06.2025 449.998 3.080.079
I Bankast USD Libor+5,95 27.06.2025 429.999 2.943.186
5 Bankast USD Libor+5,95 27.06.2025 399.999 2.737.848
is Bankas: USD Libor+5,95 27.06.2025 249.999 1.711.155
is Bankast USD Libor+5,95 27.06.2025 211.999 1.451.060
Is Bankast USD 4,00% 7.09.2022 500.000 6.831.936
Garanti Bankasi USD 4,00% 7.09.2022 500.000 6.831.936
Is Bankas1 USD 6,95% 26.11.2022 1.000.000 14.111.356
Garanti Bankas1 USD 5,25% 26.11.2022 1.000.000 13.907.828
Garanti Bankas1 USD Libor+5,95 28.12.2026 2.500.000 24.447.869
i Bankas USD Libor+5,95 28.12.2026 2.500.000 24.447.869
Garanti Bankast USD Libor+5,95 28.12.2026 900.000 8.801.233
Is Bankast USD Libor+5,95 28.12.2026 900.000 8.801.233
Is Bankas: USD Libor+5,95 28.12.2026 1.600.000 15.656.099
Garanti Bankast USD Libor+5,95 | 28.12.2026 800.000 7.828.049
Garanti Bankast USD  |-Libor+5,95 28.12.2026 800.000 7.823.318
Garanti Bankasi USD Libor+7,00 28.12.2026 750.000 7.335.011 V
is Bankasi USD Libor+7,00 28.12.2026 1.000.000 7.335.011
Garanti Bankast UsD Libor+7,00 28.12.2026 1.000.000 9.780.014
Is Bankasi USD Libor+7,00 28.12.2026 750.000 9.780.014
Garanti Bankast USD Libor+7,00 28.12.2026 750.000 7.361.090
Is Bankas USD Libor+7,00 28.12.2026 750.000 7.335.011
Garanti Bankast TL 28,00% 8.02.2022 150.000 . 146.626
Is Bankas: T 29,90% 30.09.2022 2.750.000 , 3?’&5\3.668
Is Bankast TL 29,90% 30.09.2022 800.000 '-,,;;)80&49
Garanti Bankast e 2802002 7.300.000 | et e
Garanti Bankast L 2 QBW}{ 12.000.000 :_\‘cgélsgfsi 14
7 N
_ M ’,,;.z' .
e Wi

weirikivu LD, 2W1067,




Garanti Bankast TL 28,00% 26.05.2021 | 26.05.2022 855.000 855.000 843.752
Is Bankas: USD Libor+ 8,5 | 26.07.2019 | 26.01.2029 8.518.000 100.179.196 | 103.278.949
Garanti Bankast TL 12,65% 12.05.2020 | 12.05.2022 70.000 16.031 16.031
Garanti Bankast TL 19,25% 27.08.2021 | 26.08.2022 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Is Bankast TL 21,60% - - 2.005.350 2.005.350 2.005.350
Yapi Kredi Bankast Ush Libor+6,5 | 26.09.2016 | 26.09.2024 5.900.000 36.295.893 36.967.084
Garanti Bankas1 TL 19,25% 27.08.2021 | 27.08.2022 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Garanti Bankasi TL 19,25% 27.08.2021 | 27.08.2022 11.801 11.801 11.746
Toplam 136.480.101 547.598.746 | 558.433.612

31 Aralik 2021 itibartyla Sirket’in kalan toplam kredi anapara borcu 34.629.047 USD ve
86.028.182 TL’den olugmaktadir.

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in kalan kredi anapara borcunun dagilimi Garanti Bankasi’ndan
22.972.832 TL ve 12.194.656 USD, Is Bankasi’ndan 5.555.350 TL ve 19.711.314 USD,
Sekerbank’tan 57.500.000 TL ve Yap1 Kredi Bankasi’ndan 2.723.077 USD seklindedir.

Kredi sozlesmelerinden dogan finansal taahhiitler

Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. ve Yap1 Kredi Bankas1 A.S. ile
imzalanan proje finansmani kredilerine iligkin olarak ilgili bor¢glanma anlasmalarinda 6zel
olarak tammlandig: sekliyle finansal taahhiitler bulunmaktadir. Bu taahhiitler maksimum kredi
Ozkaynak orani ve minimum borg servisi kargilama oranidir, girket ve banka bazinda asagida
yer alan tablodaki gibidir;

Maksimum Kredi/ | Minimum Borg Servisi
Sirket Banka Ozkaynak Oram Karsilama Oram
Ra Giines Is Bankas1 A.S. 75% 1,20
Dogal Enerji Yap: Kredi Bankas1 A.S. 80% 1,10
Mavibayrak Enerji | Garanti Bankas1 A.S. / Is Bankas1 A.S. 75% 1,15
Mavibayrak Dogu | Garanti Bankas1 A.S. / is Bankas1 A.S. 75% 1,15

Bor¢lanma anlagmasina gore yukaridaki oranlarin saglanamamasi durumunda bankalarca talep
tizerine kredi geri ¢agrilabilmektedir.

“Borg Servisi” herhangi bir Hesaplama Dénemi igin;

- Miisterinin ilgili Hesaplama Ddnemi igerisinde, tespit edilen 6deme takvimine gére
muacceliyet kesbetmis veya kesbedecek olan Finans Belgeleri tahtindaki anapara, faiz,
ticret, masraf, komisyon ve bunlara tekabiil eden vergi tutarlar1 dahil tiim tutarlarin

- Miisterinin diger tiim Finansal Bor¢luluklar1 (siipheye mahal vermemek adina, olmasi
halinde, finansal kiralama ve faktdring borglar1 dahil) kapsaminda muacceliyet
kesbetmis veya kesbedecek olan anapara, faiz, ticret, masraf, komlsyon ve.b bunlara
tekabiil eden vergi tutarlarinin, - '

toplamini ifade etmektedir.



31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in finansal kurum bazinda finansal kiralama borg¢lar1 asagida

sunulmustur:
Toplam Leasing
Kullamm Kullanilan Kalan Tutann TL
Banka Para Birimi Faiz Oram Tarihi Vade Tarihi I’.ifa:ts::lg BI;:::iI}IgL ( Anapfxra +
| (Anapara) Tah:lzl(zuku)
| Is Finansal Kiralama EUR 5.29% 18.11.2019 | 18.10.2024 3.000.000 27.088.830 27.088.830
? Is Finansal Kiralama TL 24,00% 31.03.2021 17.04.2023 14.669.349 6.778.325 6.778.325
i Is Finansal Kiralama EUR 5.45% 22.06.2016 | 22.06.2023 1.154.716 2.524.310 2.524.310
| Is Finansal Kiralama EUR 5.45% 25.12.2015 | 25.01.2023 1.407.761 3.078.181 3.078.181
Burgan Finansal Kiralama EUR 7,00% 1.10.2018 29.09.2023 1.810.005 11.233.978 11.233.978
Burgan Finansal Kiralama EUR 7,00% 1.10.2018 29.09.2023 272.520 1.698.962 1.698.962
Seker Finansal Kiralama EUR 5,13% 8.05.2017 8.07.2022 340.000 586.200 586.200
Seker Finansal Kiralama EUR 7,00% 30.03.2020 1.12.2022 1.820.000 9.726.862 9.726.862
Seker Finansal Kiralama EUR 5,13% 8.08.2016 8.07.2022 1.081.828 1.931.008 1.931.008
Seker Finansal Kiralama EUR 5,13% 8.05.2017 8.07.2022 680.000 1.225.748 1.225.748
Seker Finansal Kiralama TL 29,50% 3.06.2021 3.05.2024 2.176.360 1.706.935 1.706.935
Seker Finansal Kiralama TL LIBOR+8,15% | 23.07.2020 { 23.06.2023 15.000.000 8.803.945 8.803.945
Seker Finansal Kiralama TL 19,50% 22.10.2020 | 23.06.2023 8.959.100 5.573.702 5.573.702
Seker Finansal Kiralama EUR 7,50% 28.04.2019 1.03.2022 298.400 227423 227.423
Altemnatif Finansal Kiralama TL 10,51% 3.12.2020 6.11.2023 1.252.112 868.784 868.784
Halk Finansal Kiralama USD 7,50% 23.07.2021 | 23.08.2024 110.000 974.978 974.978
Garanti Finansal Kiralama TL 18,00% 31.08.2021 | 20.05.2022 83.560 29.901 29.901
Garanti Finansal Kiralama USD 5,90% 7.06.2021 7.04.2025 671.802 8.259.082 8.259.082
Garanti Finansal Kiralama EUR 4,40% 27.10.2021 8.08.2024 259.386 3.176.521 3.176.521
Seker Finansal Kiralama TL 27,50% 17.09.2021 9.08.2024 448.602 373.956 373.956
Toplam 55.495.501 95.867.630 95.867.630

Bagli Ortakliklar’in biyokiitle ve ko/tri-jenerasyon is kolundaki tesis yatirimlarina istinaden
kullanmis oldugu kredi ve finansal kiralamalarin teminati olarak bilango tarihi itibariyle
dogmus ve dogacak alacaklar ilgili finans kuruluglarina temlik edilmistir. Bu kapsamda 31
Aralik 2021 itibariyla Bagli Ortakliklar’in kesinlesmis alacaklarindan 13.210.097 TL temlik
sozlesmeleri kapsaminda rehinlidir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Faktoring’e olan borglarin Grup’un
alacaklarina iligkin faktoring ile olan temlik s6zlesmelerine dayali borglar nedeniyle 6denecek
tutarlardan bilango tarihi itibartyla 6denmeyen kisimlari asagidaki gibidir. Ilgili iskonto
islemleri kabil-i riicu sekilde yapildig: i¢in vadesi heniiz gelmeyen ve odenmeyen’Béklyelcr
finansal tablolarda sunulmustur. N N

Faktoring Borglar




Toplam : 10.603.600 4.661.303

Faiz orani takas sozlesmesi

Mavibayrak Enerji ve Mavibayrak Dogu tarafindan 23 Ekim 2018 tarihinde finansman
kurumlariyla faiz oran1 takas sozlesmeleri imzalanmugtir. Sirket, 23 Ekim 2018 tarihinde proje
finansman kredisi i¢in ABD Dolar cinsinden TL tutar1 41.885.989 TL olan faiz oram takas
anlagmas1 imzalamigtir. Vadeli faiz oram takas igleminin bitig tarihi 30 Haziran 2025’tir ve
Odemeler sabit faiz oram ile kredi vadesine kadar 6 aylik periyotlarda 6denmektedir. Takas
islemi anlagsmasina iligkin olarak degisken faiz oram1 6 Aylik ABD Libor’dur. Bu oranin
degisken kismu takas islemi ile 3,42 olarak sabitlenmigtir.

Capraz doviz kuru takas sozlesmesi

Tres Enerji tarafindan 1 Haziran 2017 tarihinde finansman kurumu ile ¢apraz déviz kuru takas
sozlesmesi imzalanmigtir. Sirket, 1 Haziran 2017 tarihinde finansman saglamak amaciyla
2.088.522 EUR borglanma karsiliginda 8.283.078 TL alacaklanmustir. Vadeli ¢apraz doviz kuru
takas isleminin bitig tarihi 20 Mayis 2025°dir ve s6zlesme bitiminde 2.088.522 EUR &denerek,
8.282.078 TL geri alinmis olacaktir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Nakit Akislar
Nakit Akig Tablosu 31 Aralik’ta sona eren yillik dénem
TL 2021 2020 2019
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4.242.095 22.817.092 225.823
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar 130.994.524 68.743.039 (12.859.646)
Yatinim faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar (26.662.552) (48.404.879) (44.639.351)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar: (60.562.471) (38.913.157) 80.090.266
Nakit ve nakit benzerlerindeki artig/(diisiis) 43.769.501 (18.574.997) 22.591.269
Dénem soPund.aki nakit ve nakit benzerleri (bloke 48.011.596 4.242.095 22.817.092
mevduat dncesi)
Bloke Mevduatlar , (8.431.658) (2.129.523) (21.789)
Dénem sonul.ldaki nakit ve nakit benzerleri (bloke 39.579.038 2.112.572 22.795.303
mevduat haric)

Nakit Akiglar:

Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akaglart
irket, isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglarini esas olarak: : .

pirket, Iy y ¥ 08 Nisan 2022

(i) Biyokiitle enerjisi elektrik satis faaliyetleri kapsaminda satis gelirleri,

(i1) Ko/Tri — Jenerasyon hizmet satig faaliyetleri kapsaminda satis gelirleri,

(iii) Glines enerjisi elektrik satis faaliyetleri kapsaminda satig gelirleri,
(iv) Perakende elektrik satis faaliyetleri kapsaminda satig gelirleri,

Sirket’in isletme faaliyetlerinde kullandig1 nakit a 1£sas olarak,

(1) biyokiitle yakit maliyeti, dogal .’1 maliyeti)«
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(11) ticret giderleri,

(iii) bakim-onarim giderleri,

(iv) ekipman kiralama ve akaryakit giderleri,
(v) diger isletme giderleri

kalemlerinden olusur. $irket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dénemde isletme faaliyetleri
i¢in kulland1@1 nakit 12.859.646 TL iken, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
dénemlerde isletme faaliyetlerinden saglanan nakit sirasiyla 68.743.039 TL ve 130.994.524 TL
olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doénemde isletme faaliyetleri net
nakit akisinin negatif olmasinin temel sebebi biyokiitle enerji tesislerinin emre amadeliginin
artmasi ile birlikte 2020 yilinda ihtiya¢ duyulacak biyokiitle yakitlar1 i¢in 2019 yili son
¢eyreginde yogun yakit toplama faaliyeti gerceklestirilmesi ve stok miktarinin artirtimasidir.
2020 yilindan itibaren Sirket’in faaliyet gosterdigi tiim sektérlerdeki tesislerin arzu edilen emre
amadelik ve verimliliklere ulagmas: sonucu isletme faaliyetlerinde saglanan nakitte gelisim
saglanmigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 48.011.596 TL olan nakit ve nakit benzerleri
kalemi kirtlmi su sekildedir: 37.000.000 TL vadeli mevduatlar, 11.011.164 TL vadesiz
mevduatlar ve 432 TL kasa mevcudu. Vadesiz mevduatlarin 8.431.658 TL’lik kism proje
finansmam borcu taksit 6demesi kapsaminda aylik olarak rezerv hesaba aktarilan bloke
mevduattan olugmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar

Sirket’in yatirim faaliyetleri kaynakli nakit akiglari, agirlikli olarak biyokiitle elektrik tesisi
yatirimlari, giines enerjisi tesis yatirimi ve kojenerasyon/trijenerasyon tesis yatirimlarindan
olugmaktadir. Tesis yatirimlarmnin tiimii tamamlanmug olup rutin faaliyetler kapsaminda ihtiyag
duyulan ek yatirimlar yapilmaktadir. Bu sebeple yillar itibar ile yatirim harcamalarinda azalma
goriilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yillik dénemde yatirim faaliyetleri kaynakli nakit akisi
44.639.351 TL’dir ve bu tutan iceren yatirim harcamalarinin en 6nemli béliimii yapilmakta
olan yatinmlar kalemi igin yapimigtir. Yapilan harcamalar; Mardin GES santrali yatirim
maliyetleri, Mardin biyokiitle enerji santrali yatirim maliyetleri ve Aydin biyokiitle tesisinde
kirnm sahasi insaast ve kapali stok sahasi ingaasi ile tesisle ilgili diger ek gelistirme
maliyetlerinden olugmaktadir. Bir diger 6nemli harcama kalemi ise tesis, makine ve cihazlardir.
Igili dénemde bu kaleme girisler baz1 kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin teknolojilerinde
yapilan yiikseltme yatirimlar1 ve Aydin, Mardin ve Sanhurfa biyokiitle enerji tesisleri igin
yapilan gelistirme harcamalarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yillik dénemde yatirim faaliyetleri kaynakli nakit akist
48.404.879 TL’dir ve bu tutar1 igeren yatirim harcamalarinin en énemli bsliimii tesis, makine
ve cihazlar kalemi igin yapilmigtir. Yapilan harcamalar agilikli  olarak bazi
_ kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin teknolojilerinde yapilan yiikseltme yatirimlart ve
Mardin GES tesisi ek yatirim maliyetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yillik dénemde yatirim faaliyetleri kaynakl nakit akist
26.662.552 TL’dir. Yatirimlarin 6nemli oranda tamamlanmasi sonucu yatirim harcamalarinda
azalma goriilmektedir. Bu donemdeki yatirim harcamalarimin en 6nemli béliimii te313“‘malgne
ve cihazlar kalemi ve tasitlar i¢in yapilmistir. Tesis, makine ve cihazlar kglemlnde yarplqu
harcamalar agirlikli olarak iki kojenerasyon/trijenerasyon tesisinin te ologlslndemyapﬂaﬁ\}\
ylikseltme yatirimi, biyokiitle yakit par¢alayici ekipman alim, biyokiitle tes Si stokfkayar zemm \
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Sirket’in finansman faaliyetlerin kaynakli nakit akiglarinda yer alan en biiyiik kalemler, Aydin,
Mardin ve Sanlurfa biyokiitle enerji tesisleri, Mardin lisanshi giines enerjisi santrali i¢in
kullamlan proje finansmam kredileri ile kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri kapsaminda
yapilan finansal kiralama islemleridir. Bu islemlerin yamsira rotatif/spot veya kisa vadeli
isletme kredisi kullanimlar1 ile tasit, ekipman alimlari igin finansal kiralama islemleri
yapilmaktadir.

2016 ve 2017 yillarinda Aydin ve Sanliurfa biyokiitle tesisleri proje finansmanlari (20,9 milyon
ABD Dolar1), 2017 ve 2018 yillarinda Mardin biyokiitle enerji tesisi proje finansmam (15
milyon ABD Dolar1) ve 2019 yilinda Mardin lisansli giines enerjisi santrali proje finansmani
(8,5 milyon ABD dolar) islemleri kapsaminda kredi kullanimlar1 yapilmigtir. Bunun yanisira
2015 — 2021 yillan arasinda kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri finansal kiralama islemleri
kapsaminda bor¢lanmalar gergeklesmistir.

Yatiimlarin biiyiik oranda tamamlanmasi ile birlikte finansman faaliyeti kaynakli fon
kullanimlar1 azalmis olup, mevcut bor¢lanmalarin taksitlerinin 6demeleri yapilmaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahname finansal tablo dénemleri itibariyla bor¢luluk durumu ile s6z konusu
borglarin 6zkaynaklara orani agagidaki tabloda yer almaktadir:

31 Aralik’ta sona eren yilik dénem
(TL) 2021 2020 2019
Toplam Finansal Borglar 675.237.797 470.325.521 390.889.212
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yattrimlar (48.011.596) (4.242.095) (22.817.092)
Net Borg 627.226.201 466.083.426 413.706.304
Toplam Ozkaynaklar 455.891.095 209.044.987 196.756.970
Net Borg / Ozsermaye Orani 138% 223% 210%
Net Borg / FAVOK Orani 4,8x 4,6x 38,0x

31 Aralik’ta sona eren yillik dénem
(USD) 2021 2020 2019
Toplam Finansal Borglar 50.659.299 64.072.682 65.804.049
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar (3.602.040) (577.903) (3.841.132)
Net Borg 47.057.259 63.494.779 69.645.181
FAVOK (TL FAVOK / yillik ortalama kur) 14.851.646 14.407.229 1.917.498
Net Borg / FAVOK Orani 3,2x 4.4x 36,3x

Bu Izahname’nin tarihi 1t1bar1yla Sirket yonetimi Sirket’in gelecekteki yatirumlara=iligkin
taahhiitlerini karsilamasi igin gereken orta ve uzun dénem finansmana ve de hkldlteye erl$ﬁ'6'>§
imkanma sahip oldugunu 6ngérmektedir. Yatirimlarin dnemli oranda tamam»Ianarak Sltkétfm
tiretim ve satis hacminin artmasiyla birlikte bor¢ 6deme giicii artmaktal ve: 0 ayn lan\
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itibar1 ile Net Bor¢/FAVOK oraninda 2021 yilinda 2020 yilina gore gelisim goriilmese de
Sirket’in konsolide finansal tablolarinda 6nemli seviyede etkiye sahip olan biyokiitle ve giines
iskollarindaki bagli ortakliklarin fonksiyonel para biriminin USD cinsinden olmasi, Sirket’in
konsolide Net Borcu igine dahil olan yabanci para cinsinden yiikiimliiliiklerin 31.12.2021
itibariyla yaymlanan USD/TL: 13,3290 kuru ile TL’ye gevrilirken Sirket’in 6nemli seviyede
gelirlerini olusturan YEKDEM gelirleri ve diger gelir tablosu kalemlerinin 2021 yili ortalama
kuru olan USD/TL: 8,8854 ile TL’ye gevrilmesi sebepleriyle Net Borg / FAVOK oranimin USD
cinsinden de degerlendirilmesi faydali olabilir. Sirket’in konsolide finansal tablolarindaki Net
Borg / FAVOK oraninda elde edilen gelisim yukarida bahsedilen 2021 yil1 ortalama ve yil sonu
kurlarindaki yiiksek fark sebebiyle TL cinsinden hesaplamalar yolu ile dogru
yorumlanamamaktadir. Yukaridaki tabloda goriilecegi {izere, USD figiirler dikkate alindiginda
Sirket’in 2021 yilsonu itibariyle net borglarini, 2021 yil1 i¢inde yarattigi FAVOK ile 3,2 yilda
kargilayabildigi anlagilmakta olup yillar itibariyle artan karlilik ve borg geri 6demeleri sonucu
Net Borg / FAVOK oramnin azaldign goriilmektedir (2020: 4,4; 2019: 36,3). Sirket, finansal
borglarin kur riskinden minimum seviyede etkilenmesi amaciyla borglanmalarmi Bagl
Ortaklik bazinda fonksiyonel para birimi cinsinden finanse etmeye 6zen gostermektedir. Sirket,
olusabilecek igletme sermayesi gereksinimlerini finanse etmek, kapasitesini artirmak ve yeni
yatirimlar dogrultusunda borg¢lanma ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in gii¢clenen kaldirag oram
sayesinde gerekli orta ve uzun dénem finansmana ulagabilecegini 6ngormektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Sirket’in 31 Aralik’ta sone eren 2019, 2020 ve 2021 yillari itibariyla net igletme sermayesi tutar
ve kirilimi agagida belirtilmistir.

31 Aralik’ta sona eren yillik dénem
(TL) 2021 2020 2019
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 48.011.596 4.242.095 22.817.092

Finansal Yatirimlar - -

Ticari Alacaklar 42.065.146 24.161.185 10.942.657
Diger Alacaklar 4.581.324 5.130.386 41.553.105
Stoklar 72.073.756 44.707.174 22.820.709
Diger Donen Varliklar 40.454.866 42.509.298 52.136.839
Toplam Donen Varhklar 207.186.689 120.750.138 150.270.402
Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler 343.786.438 211.178.373 150.359.784
Ticari Borglar 39.054.263 36.447.590 42.591.773
Diger Borglar 15.661.698 28.185.896 36.276.554

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 7.907.446 7.076.616 1.769.924
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 406.409.845 282.888.475 230.998.035
Net isletme Sermayesi (199.223.157) (162.138.337) (80.727.633)

Yukarida verilen dénemler itibariyla Sirket’in cari (12 aylik) yiikiimliliiklerini karstlamak iizere

yeterli igsletme sermayesi bulunmamaktadir. —
\\

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle isletme sermayesi negatif olup, donép i/arliklam k&
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kismu ilgili kredilerin kapatilip yeniden kullanilmas: ve faktoring islemleri ile ilgilidir. Sirket,
faaliyet gosterilen iskollarimin tlimiinde elektrik satigindan gelir elde etmekte olup ilgili
alacaklarini fatura tarihinden itibaren bir aydan daha kisa siirede tahsil etmektedir. Kisa siirede
d6nen alacaklara ragmen vadesine bir yil kalan tiim yiikiimliiliikkler kisa vadeli yilikiimliiliiklerde
takip edilmektedir. Ozetle, finansal tablolarda gériilen ticari alacak bakiyelerinin tahsilatlar 1
ay igerisinde yapilirken, kisa vadeli yiikiimliilitklerde yer alan bakiyelerin 6deme vadesi 1 yila
yaklagsmaktadir. Faaliyetlerden saglanan nakit ile Sirket aylik periyotlarda vadesi gelen tiim
yiikiimliiliiklerini 6demekte problem yasamamaktadir. Sirket, alacaklarmin devir hizinin
yiiksek olmasi ve etkin nakit akig planlamas1 sonucu yukarida agiklanan kalan 19m TL’lik
(199m TL-180m TL=19m TL) net isletme sermayesi agigin1 fonlamak i¢in finansmana ihtiyag
duymamaktadir. Bunun yan1 sira yapilmasi planlanan halka arzdan saglanacak gelir ile agirlikla
olarak finansal yiikiimliiliiklerin azaltilmasi1 planlanmakta oldugu igin halka arz sonrasi
Sirket’in net igletme sermayesi 6nemli oranda bir diizelme kaydedecektir. Ayrica Sirket’in ana
ortagi Global Yatinm Holding A.S., Sirket’in donemsel olarak nakit ihtiyaci olmasi
durumunda, bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in kendi kaynaklarindan gerekli destegi verecegini
taahhiit etmektedir.

Sirket’in 31 Aralik’ta sone eren 2019, 2020 ve 2021 yillan1 itibariyla finansal bor¢larimin
kirtlimu ve para birimi bazinda dagilimi agsagida belirtilmigtir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecedé eikl(ei@;g bexaf”)
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina ili

skin spairlamalar hakkmda bllEi’;i/ L)
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31 Aralik’ta sona eren yillik dénem
(milyon TL) 2021 2020 2019
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 168,8 74,7 65,9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 104,7 94,8 64,2
Kiralama Islemlerinden Borglar 59,7 37,0 20,3
Diger Finansal Yiikiimliliikler 10,6 4,7 -
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 343,8 211,2 150,4
Uzun Vadeli Borglanmalar 2849 199,8 1944
Kiralama Islemlerinden Borglar 46,5 59,4 46,1
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 331,5 259,1 240,5
Toplam Finansal Borglar 675,2 470,3 390,9
_ 31 Aralik’ta sona eren yillik dénem
(milyon TL) 2021 2020 2019
TL 131,2 101,8 55,9
ABD Dolar 481,5 306,0 2713
Avro 62,5 62,5 57,7
Toplam 675,2 470,3 ~ 390,9
'—\'\"Q-‘\.
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Ihrageimn finansal tablo dénemleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotekler asagida

er almaktadir.

TRI'ler (TL Karsiligi) 31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2019
Verilen Rehinler ve Ipotekler USD 2.770.432.650 1.525.722.925 1.234.670.570
Verilen Rehinler ve [potekler EUR 1.357.803.000 810.711.000 709.951.550
Verilen Rehinler ve ipotekler TL 780.500.000 815.000.000 580.400.000
Verilen Kefaletler USD 379.506.294 245.038.028 258.398.700
Verilen Kefaletler EUR 66.490.439 75.958.445 45.290.586
Verilen Kefaletler TL 53.505.011 43.454.140 7.775.000
Verilen Teminat Mektuplar1 TL 15.077.933 17.460.393 20.294.893
Toplam 5.423.315.327 3.533.344.932 2.856.781.299

Sirket’in maddi duran varliklar iizerinde bulunan bankalar lehine tesis edilmis 676.000.000
TL, 207.850.000 ABD Dolar1 ve 90.000.000 Avro olmak iizere toplam 4.804.235.650 TL (31
Aralik 2020: 3.012.433.925 TL, 31 Aralik 2019: 2.486.364.290 TL) ipotek ve rehin
bulunmaktadir.

31 Arahik 2021 tarihi tibariyla, Sirket’in cesitli bagli ortakliklarinin bagh kullanmis oldugu
krediler nedeni ile ilgili bagh ortakliklarinin paylar tizerinde kredi veren bankalar lehine tesis
edilmis 139.000.000 TL olmak iizere rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 139.000.000 TL,
31 Aralik 2019: 35.000.000 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in bagli ortakliklarinin kredi ve finansal kiralama
sOzlesmelerine istinaden vermis oldugu 53.505.011 TL, 28.472.226 ABD Dolar ve 4.407.222
Avro olmak tizere toplam 499.501.744 TL (31 Aralik 2020: 364.450.614 TL, 31 Aralik 2019:
311.464.286 TL) kefaleti bulunmaktadir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle aymi sirketler grubu igerisinde bulundugu Naturelgaz
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kullanmig oldugu krediler kapsaminda Naturelgaz Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin hakim pay sahibi oldugu dénemde vermis oldugu garantorliigii bulunmaktadir. Anilan
kredi kapsaminda garantérliik, teminat temsilcisi sifatiyla Garanti Bankasi lehine verilmis olup,
31.12.2021 tarihi itibariyle; 3.085.264 TL, 3.491.250 USD nakdi risk, 43.700.228 TL,
3.150.000 USD gayri nakdi risk bulunmaktadir. Hakim pay sahibi olunan dénemde verilmis
olan garantérliigiin kaldirilmast igin teminat temsilcisi Garanti Bankas1 ve kredi temsilcisi Is
Bankasi ile gériismeler stirmekte olup Sirket garantorliiglinii en ge¢ 31.12.2022 tarihine kadar
fek edecektir.

Ihragg tarafindan verilen teminat mektuplarini banka bazinda dagilimi agagida yer almaktadir.

Verilen Teminat Mektuplar: TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Garanti BBVA TL 8.847.863 6.379.073 6.379.073
Tiirkiye Isbankasi TL 5.604.550 10.402.200 13.236.700
Yapi Kredi Bankasi1 TL 625.520 679.120

ING Bank TL 0 0
Toplam 15.077.933 17.460.393

Teminat mektuplar1 Elektrik Piyasal@y
A. S [zmir Dogalgaz Dagltlm Ayd




Osmangazi Elektrik Dagitim A.S., Ariksan Metal Sanayi ve Ticaret LTD. Sti. ve Tarm
Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne verilmistir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhiklar i¢in 6ngoériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan yayinlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’in izin verdigi kapsamda Sirket’in Bagh
Ortakliklar’’nin sahip oldugu biyokiitle elektrik santrallerinin igerisine, santrallerin kapasite
kullanim oranlar1 ve verimliliklerini artirmaya yonelik toplamda 3,6 MW kapasiteli hibrit giines
yatirrmina istinaden EPDK tarafindan kapasite onaylar1 alinmistir. Buna istinaden EPDK’ya
gerekli dokiimantasyon iletilmis olup EPDK tarafindan mevcut lisanslara igbu yardime: kaynak
kapasitelerinin eklendigi lisans tadilleri beklenmektedir. Mardin ve Aydin’daki biyokiitle
elektrik santrallerinin meveut proje finansmam saglayicilar1 olan Garanti Bankas1 ve Is Bankasi
konsorsiyumundan 54 ay vadeli finansmana dair niyet mektubu imzalanmis ve banka i¢
onaylar1 alinmis olup kredi s6zlesmesi revizyon ¢alismalar1 devam etmektedir. 31 Aralik 2021
itibariyle Mardin tesisi i¢in 6n hazirlik yatirim harcamalar1 yapilmigtir. Bu kapsamdaki tiim
yatirim stireglerinin 2022 yili ikinci yarisi itibariyle tamamlanacagi 6ngériilmektedir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inmn
aragtirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptiZ1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen 5nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Hibrit Yonetmeligi

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan yaymlanan Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’in izin verdigi kapsamda Bagli Ortakliklar’in sahip
oldugu biyokiitle elektrik santrallerinin igerisine, santrallerin i¢ tiiketimlerini karsilamaya
yonelik toplamda 3.6 MW kapasitede glines santrali kurulumuna yo6nelik izin siirelerinde son
asamaya gelinmis olup, ilgili kurumlardan nihai onay alinmasi beklenmektedir. Alinacak
onaylan miiteakip, 3.6 MW’lik kapasiteye iligkin yatirimin 2022 y1l1 i¢erisinde tamamlanmasi
ve devreye alinmasi hedeflenmektedir. Bagli Ortakliklar, ilerleyen yillarda biyokiitle
santrallerinin verimliligini daha da iist seviyeye tasimak amaciyla, santraller igerisindeki
yardimet kaynak olan giines enerjisi kapasitesini artirmayi planlamaktadar.
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W‘*‘Zu“‘?
Su gelirleri agisindan son on yilda; 2014 yili ve 2021 y111 en kurak gecen y1llar8an plmus“tmf
2015 ve 2019 yillar ise yagl.sh y111ar olarak gegmiste yerini almigtir. 2021 yl}l,kﬁrakllglﬂyam
sira pandemiye bagli tedarik zincirinin kirilmasina yol agmis; dolayisiyla hagnti a‘ddéye er1§1'fm.¢\
‘ lduk  ofaz

guc;lest1rm1§t1r Bu Qergevede kurakliga bagli olarak tarim sektoru

(] i s
Demirkent Sok. fio
Besiktag - IFTAp

ZntngLH;VQ 7110 ;1




Bu cergevede iilkemizin enerji ihtiyacinin %73 civarinda ithalata bagimli olmasi, uzun dénemli
dogal gaz anlagmalarinin sona erecek olmasi gaz temininde Tiirkiye’yi spot piyasaya yoneltmis
olup 2022 yili Ocak ayinda elektrik iiretim amagli dogalgaz fiyatlarina yapilan %15 artis ile
birlikte 2021 Ocak ayina gore dogalgaza yapilan artig orant TL bazinda %290 olmustur.

Marjinal fiyatlar1 belirleyen dogalgaz santrallerinin fiyatindaki artislar ve kurakliga bagh
emreamade rezerv giiciin puant talebe yakinlagmasi, 6zellikle yilin ikinci yarisindan itibaren
ozellikle puant saatlerde arz/talep kesigmesine bagli olarak elektrik fiyatlarn 1000
TL/MWh’lerin iizerine ¢ikmis olup, EPDK bu kapsamda maksimum limit simirlarimi Ekim
ayinin ortasinda gegmis on iki ayin ortalamasiun iki katindan, ti¢ katina gikartostir. Piyasa
takas fiyatlarindaki artis kaynakli Sirket’in kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin
faaliyetlerinin karliligimin devam etmesi ama dogalgaz birim fiyatlarindaki artig sebebiyle
karliligin olumsuz etkilenmesi beklenmektedir.

Dogal gaz Birim Fiyatlar

2021 yili iginde tarife fiyatlarinda gergeklesen artislar sonucu 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
elektrik iiretiminde kullanilan dogal gaz birim fiyatlar1 31 Aralik 2020 tarihindeki fiyata gore
%231 artig gostermigtir. 2021 yilinda PTF ve YEKDEM fiyatlar1 toplamlarinin ortalamasi 2020
yili ortalamasina gore ise %185 artmistir. 2021 yilinda dagitik enerji is kolundaki
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin faaliyetlerinin karliligini 6nemli seviyede etkileyen
dogalgaz birim fiyatlarindaki artiga karsilik PTF ve YEKDEM fiyatlarinin da giincellendigi
goriilmekle birlikte, elektrik fiyatlarinda yeterli yiikselis gergeklesmedigi durumda bu is kolu
faaliyetlerinin karliliklar1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte, 2022 yilx
baginda PTF’nin hizli yiikselisi, Sirket’in gelirlerinin 31 Aralik 2021 itibariyle %28’ini
olusturan 1s1 satiglarinin birim hizmet fiyatinin elektrik tiretimi amaci disindaki kullanima
iliskin dogalgaz birim fiyatina dogrudan baglantili bir fiyatlama mekanizmasina sahip olmasi
ve Sirket’in elektrik hizmet fiyatinin diger bir bilegeni olan dagitim bedeline 1.1.2022 tarihi
itibartyla gegerli olacak sekilde zam uygulanmasi karliliga olumlu etki eden diger faktorlerdir.
Dogal gaz birim fiyatindaki yiikselis trendinin devam etmesine karsilik olarak, hem ekonomik
biiytimenin etkisiyle elektrige olan talebin artmasi hem de dogal gaz fiyatlarindaki degisimin
elektrik fiyatlarin1 dogrudan etkilemesi sebebiyle kojenerasyon/trijenerasyon tesislerindeki
karhiligin devam edecegi ongoriilmektedir. Ilave olarak Sirket, 2023 yilinda kullanima
baglanmasi1 hedeflenen kegsfedilen yeni dogalgaz rezervleri sayesinde dogal gaz birim
fiyatlarinda orta vadede diisiis olabilecegini tahmin etmektedir.

13.2. Thracemm beklentilerini énemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarin1 8nemli dl¢iide etkileyebilecek 6nemli faktérler isbu Izahname’nin
Risk Faktorleri baglikli 5 numarali bélimiinde detayli sekilde agiklanmigtir. Sirket’in
faaliyetlerini 6nemli seviyede etkileyebilecek Risk Faktorleri baglikli 5 numarali boliimiinde
ifade edilen faktorlerin haricinde 6ngériilemeyen bagka faktorler bulunabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracemm kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri: '“"‘»
3o f“:». \3\
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Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thracemin genel organizasyon semasi:

Jaefitene Maf} (03 Ap
event/ ISTANBUL

YONETM KURULU
CEO /YK OYESI
ATAY ARPACIOGULLARI
Y
KDBMLIHUKUK | | HUKUK MOSAVRI ASISTAN
MUSAVRI HANDE VELDET 60ZEL DOZGON
EDATUGCU YALKIN| | VELIDEDEOGLU
MUHENDISLIK VE ELEXKTRK TiC. Iis GUNES /i BIYOKUTLE/ YAKIT
YATIRIM _ GELISTIRME VE G E VE JENERASYON /s URETIM OPR.GRUP
— UYGDREKTORD SATIS MD. PROJE MD. GELISTIRME MD. MD. -
KAAN GORENEK AHAKAN EVEREKL 1FERHAT GUL MUSTAFATURAN VOLKAN TURAN
CMALISLER L JENERASYON / Bivgxﬁnegﬂnm
|| DIREKTORU 1CFO L EVIE MD. EJE%RU |
MUHAMMET ER FINANS MODURD | | TESVEK MODORD YUSUF BULUT SAMI MYILDIZOGLU
YASIN KORKMAZ CETIN KESARLI
SATINALMA BiVOKUTLE/
— MUDURU ELER MD. |
— MUHASEBE I i
X VARDIYA
n — WARA 5
SAN KAYNAKLARI SOKE BES
_— uﬁn% ;lNJkﬂRTgs |—  ISLETME MD.
UMUT COCENOGLU BUTGEVE GERKEZKDY TESIS OZGUR YILMAZ
MBR.YBN. LOLEBURGAZ TESIS
KALITE VE CEVLAN IZMIR TESIS BES
|— DOKUMANT.YON. SAMSUN TESIS | Efém‘s MD.
NAZLI YILDIRIM USAK TESIS HEMRAH YILDIZ
VAN TESiS
GOVENL)GI VE URFABES
- i?t;i smugs YON. L iSLETME MD.YRD.
6ZGUR YILMAZ OBUZ GAKMAK
CEVRE YONETICISI
—i  IHONUR
KARAKAYA
15.2. Idari yapa:
15.2.1. Thraceimin yonetim kurulufjiyeleri hakkin




olarak se¢ilmistir.

Adt Soyadi | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Ihraccida | Gorev Siiresi/ Sermaye Payi
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
Siiresi
(TL) (%)
Aysegiil Yonetim Esentepe Mah | Yénetim Kurulu | 15.06.2020 tarihli | - -
BENSEL Kurulu Biiytikdere Bagkanlig1 Genel Kurul
Baskani Cad. 193 Apt uyarmca 3 yil
Blok No: 193 siireyle Uye olarak;
I¢ Kap1 No: 2 1yl siireyle
Sigli / Istanbul Yonetim  Kurulu
Bagkani olarak
secilmistir.
Serdar Yonetim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Bagkan |3 yil siireyle Uye |- -
KIRMAZ Kurulu Biiyiikdere Vekili olarak; 1 y1l stireyle
Bagkan Cad. 193 Apt Yonetim  Kurulu
Vekili Blok No: 193 Bagkam olarak
I¢ Kap1 No: 2 secilmistir.
Sisli / Istanbul
Atay Yoénetim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Uyesi — | 15.06.2020 tarihli | - -
ARPACIOG | Kurulu Biiylikdere Genel Miidiit/CEO Genel Kurul
ULLARI Uyesi Cad. 193 Apt uyarmca 3yl
CEO Blok No: 193 siireyle Uye olarak
I¢ Kap1 No: 2 secilmistir.
Sisli / Istanbul
Feyzullah Yonetim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Uyesi | 15.06.2020 tarihli | - -
Tahsin Kurulu Biiyiikdere Genel Kurul
BENSEL Uyesi Cad. 193 Apt uyarinca 3 yil
Blok No: 193 stireyle Uye olarak
I¢ Kap1 No: 2 se¢ilmigtir,
Sisli / Istanbul
Ercan  Nuri | Yonetim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Uyesi | 15.06.2020 tarihli | - -
ERGUL" Kurulu Biiyiikdere Genel Kurul
Uyesi Cad. 193 Apt uyarinca 3 yil
Blok No: 193 siireyle Uye olarak
I¢ Kap1 No: 2 secilmistir.
Sisli / Istanbul
Mustafa Yonetim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Uyesi 15.06.2020 tarihli | - -
KARAHAN |Kurulu Biiyiikdere Genel Kurulda
Uyesi Cad. 193 Apt secilen  iiyelerle
Blok No: 193 aym1 siirede olacak
f¢ Kap1 No: 2 sekilde 15.06.2023
Sisli / Istanbul tarihine kadar iiye
olarak se¢ilmigtir.
Mehmet Ali | Yonetim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Uyesi | 04.01.2022 tarihli | - -
DENIZ Kurulu Biiyiikdere Genel Kurulda
Uyesi Cad. 193 Apt secilen  iiyelerle
Blok No: 193 ayni siirede olacak
I¢ Kapi No: 2 sekilde 15.06.2023 )
Sisli / Istanbul tarihine kadar iiye P =

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

Ustlendigi Gorevler

| Sermive
Son 5 Yilda Ihrageida ===
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Atay
Arpaciogullari

Genel Miidiir / CEO

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 Ig

Kapi No: 2 Sigli /
Istanbul

Yonetim Kurulu Uyesi -
Genel Miidiir / CEO

Muhammet Er

Mali Igler Direktorii / CFO

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 Ig

Kap1 No: 2 Sigli /
Istanbul

Biitge ve Raporlama Miidiirii
Mali Isler Direktorii / CFO

Kaan Gorenek

Miihendislik ve Yatirim
Direktérii

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 ¢

Kap1 No: 2 Sisli /
Istanbul

Miihendislik ve Yatirim
Direktorii

Eda Tugcu
Yalkin

Kidemli Hukuk Miisaviri

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 Ig¢

Kapi1 No: 2 Sigli /
Istanbul

Hukuk Miisaviri

Hande Veldet
Velidedeoglu

Hukuk Miisaviri

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 I¢

Kapi1 No: 2 Sigli/
Istanbul

Hukuk Miisaviri

Umut Clicenoglu

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 ¢

Kapi No: 2 Sigli /
Istanbul

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Cetin Kegapl

Tesvik Miidiirii

Esentepe Mah
Biiytikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 ig

Kap1 No: 2 Sigli /
Istanbul

Mali Isler Miidiirii
Tegvik Midiirii

Ali Hakan
Everekli

Is Gelistirme ve Satig Miidiirii
(Elektrik Ticareti)

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 I¢

Kap1 No: 2 Sisli /
Istanbul

Is Gelistirme ve Satis Miidiirii
(Elektrik Ticareti)

Ibrahim Ferhat
Giil

Is Geligtirme ve Proje
Miidiirii (Glines)

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 Ig

Kap1 No: 2 Sisli/
Istanbul

Is Gelistirme ve Proje
Miidiirii (Giines)

Yusuf Bulut

Isletmeler Miidiirii
(Kojenerasyon/Trijenerasyon)

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 I¢

Kapi No: 2 Sigli /
Istanbul

Isletmeler Miidiir Yrd.
(Kojenerasyon/Trijenerasyon)
Isletmeler Miidiirii
(Kojenerasyon/Trijenerasyon)

Mustafa Turan

Is Gelistirme Miidiirit
(Kojenerasyon/Trijenerasyon)

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 Ig

Kapi No: 2 Sigli/
Istanbul

T -
Is Gelistirme Mudi,lrg_,;,f. '
(Kojenerasyon/Trijenct
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Esentepe Mah
Yakit Uretim Operasyon | Bityiikdere Cad. 193 Lojistik Miidiirii
Volkan Turan Grup Miidiirii Apt Blok No: 193 I¢ | Yakat Uretim Operasyon -
(Biyokiitle) Kapi No: 2 Sigli / - Grup Midiirii
Istanbul
Esentepe Mah
Sami Melih Yakit D1 Tedarik Miidiirii i;i’l}g;gir;ga%; S}i Operasyon ve Saha Miidiiri )
Yildizoglu (Biyokiitle) Kapi No: 2 Sisli / Yakit Dis Tedarik Miidiirii
Istanbul
Séke OSB Isletme Miidiir Yrd. (Soke
Ozglir Yilmaz Isletme Miidiirii Mahallesi 12 Sokak. _ BES) i
(Soke BES) No:1/14/14 Isletme Miidiirii
Soke / Aydin (Soke BES)
. Isletme Miidiirti
Hasan Emrah Isletme Miidiirii Bz]13yrak11 Mahallesi (Sanhwurfa BES)
. ayrakl Sokak ; e -
Yildiz (Mardin BES) No:32 Derik/Mardin Isletme Miidiirii
) (Mardin BES)
Senocak Mabh.
. Isletme Miidiir Yrd. Senocak Sok. Isletme Midiir Yrd.
Oguz Gakmak (Sanlurfa BES) No:154 (Sanlurfa BES) -
Haliliye/Sanhurfa

15.2.3. Thragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragemm kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamagtir.

15.2.4. Thrageinin meveut yonetim kurulu ityeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Baskam Aysegiil Bensel ile Yonetim Kurulu iiyesi Feyzullah Tahsin Bensel
evlidir.

15.3. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Aysegiil BENSEL — Yonetim Kurulu Bagkam

Global Yatinm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan Aysegiil Bensel, Global Yatirim
Holding A.S’nin gesitli istiraklerinde Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ankara
Hacettepe Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Bensel, Florida Universitesi'nde MBA
egitimini tamamladiktan sonra kariyerine 6zel bir bankanin Hazine béliimiinde Miidiir olarak
bagslamistir. 1993'te Global Menkul Degerler A.S. biinyesine Arastirma Departmani'nda
Yardimci Analist olarak katilan Bensel, 1998 yilinda Arastirma Boliimii Direkt6ér Yardimcilig
gorevine ve akabinde Arastirma Boliimii Direktorliigii'ne atanmugtir. 2003-2006 yillar1 arasinda
Global Hayat Sigorta A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkant ve Genel Miidiir Vekili, 2010-2019
yillar1 arasinda da Pera Gayrimenkul Yatinm Ortaklifinda Genel Miidiir olarak da - L -gOrev

.........

yapmistir. w‘»‘“"’w\“\“

Serdar KIRMAZ — Yonetim Kurulu Baskan Vekili




Ortak olarak ayrilmistir. 1997-1999 yillari arasinda kendi damigmanlik firmasinda ¢esitli Tiirk
sirketlerine hizmet veren Serdar Kirmaz, 1999-2005 yillar1 arasinda STFA Holding A.S.’de
Mali Islerden Sorumlu Icra Kurulu iiyesi olarak, 2005-2007 yillar1 arasinda Global Yatirim
Holding A.S.’de Finans Direktorii olarak gorev almig, 2007-2010 yillar1 arasinda Dogan
Grubu’nda ¢alismis ve 2010 yilinda Global Yatirim Holding’e geri donmiistiir. Serdar Kirmaz
hem Global Yatirnm Holding A.S. ve ¢esitli istiraklerinde Y6netim Kurulu {iyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Feyzullah Tahsin BENSEL- Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazi¢ci Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimii mezunu olan F. Tahsin
Bensel, University of Florida’da Endiistri Yiiksek Miihendisligi tahsili gérmiis, mezuniyetini
miiteakiben 1982-1991 yillar1 arasinda Florida Atlantic University’de 6gretim tiyeligi yapmis
ve Giiney Florida’da gesitli sirketlere danismanlik hizmeti vermistir.

1991 sonunda Global Menkul Kiymetler Yatiim Ortakligi A.S. Genel Miidiir'ii olarak
katildig1 Global ailesinde simdiye kadar ¢esitli tist diizey gorevlerde bulunmustur. Ayrica,
Global Portfoy Yonetimi A.S. Genel Miidiirti, Actus Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gérev yapmusgtir.

Halen; Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, RA Giines Enerjisi Uretim San.
ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani , Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu
Uyesi, Edusa Atik Bertaraf Geri Kazamm ve Depolama San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Bagkani, Global Biyokiitle Yatirimlar1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Global Gemicilik ve
Nakliyat Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Global Liman Isletmeleri A.S Yonetim Kurulu Bagkam olarak gérevlerine devam etmektedir.

Ercan Nuri ERGUL- Yénetim Kurulu Uyesi

Ercan Nuri Ergiil, Global Ports Holding Plc'de 2017 yilindan itibaren Yonetim Kurulu iiyesidir.
Ergiil, aym zamanda Global Yatirim Holding A.S.’nin ¢esitli istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ercan Nuri Ergiil, Tiirkiye ve Balkanlarda yatirimlari olan bir
6zel sermaye fonunun ortad ve yoneticisi olarak gérev yapmaktadir. Oncesinde Global Menkul
Degerler'in yatirim bankacilig: faaliyetlerinde yodnetici olarak ¢alismug olan Ercan Nuri Ergiil,
kariyerine Citibank Tiirkiye'nin kurumsal bankacilik departmamnda baglamistir. Ercan Nuri
Ergiil lisans derecesini Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesinde
tamamlamig sonrasinda da ABD'de isletme mastir1 yapmistir. Ercan Nuri Ergiil filo kiralama,
paketleme ve bilisim teknolojileri sektorlerinde faaliyet gosteren dort sirketin yonetim
kurulunda yer almaktadir. Ergiil, Global Yatirim Holding’te Nisan 2017 — Nisan 2018 tarihleri
arasinda Yonetim Kurulu iiyeligi ile birlikte Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkanligi ve
Denetim Komitesi tiyeligi gérevlerini yerine getirmistir.

Mustafa KARAHAN- Yonetim Kurulu Uyes1




Hazine ve Finansman Béliimiinde ¢aligti. Daha sonra 1994-1998 yillar1 arasinda NY Institute
of Technology (Old Westbury) de MBA derecesi ald1 ve ayn1 donemde Meirill Lynch Private
Clientele Group biinyesinde staj ve Broadway Inc.'de 2 yil siiresince g¢aligti. 1998 yilinda
Tiirkiye ye donerek, Demirbank Hazine departmaninda basladigt kariyeri daha sonra bu
bankanin HSBC tarafindan satin alinmasi ile HSBC biinyesinde 2004 yillna kadar devam etti.
Bu siire igerisinde Uluslararas1 Sermaye Piyasalar, Hazine Satig ve Tiirev Uriinler masalarinda
calisti. 2004 yilinda Kazakistan‘da Central Asian Financial Advisory Services (CAFAS) da
ortak ve yonetici olarak gorev aldi. Bu siire igerisinde Orta Asya bankalarinin risklerinin ve
perfomansi sorunlu borglarinin ticaretini yapti Kazakistan’da yasadigi 2008 yllina kadar, ortak
oldugu BFV sirketi kanali ile BASF Central Asia Construction Chemicals Inc, BetonAta
(Ciments Francais/ltalcimenti Group), Galatafilm gibi farkl sirketlerde yatirimei, yonetici ya
da damigman olarak gérev aldi. 2008 yilinda yine yonetici ortak olarak EFT Tiirkiye‘de
basladig1 gorevini girketteki paylarini sattigi 2012 yilina kadar stirdiirdii. Bu stire igerisinde EFT
biinyesinde fiilen elektrik ticareti yapti. 2009 yilinda bagladigi girisim ile kurulan Enerji
Ticareti Dernegi (ETD) nin kurucu ve 2 Dénem Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini yiiriittii.
ETD blinyesinde Toptan Piyasalar, Organize Piyasalar ve Talep Tarafi Katilimi1 Caligma
Gruplan baskanliklarini yiirtittii. Halen ETD YK Bagkan Vekilligi, Dragon Enerji Finansal
Danigmanlik Hizmetleri’ nin yoneticisi, Tiirkiye Enerji Zirvesi Bagkanligi ve EPiAS, Montel
Foreks ve Energy Pool Tiirkiye gibi sirketlerde yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.
Mustafa Karahan Haziran 2021°den itibaren Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.’de bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Atay ARPACIOGULLARI - Yénetim Kurulu Uyesi - CEO

1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Boliimii’nden mezun olan Atay
Arpaciogullari, 2002 yilina kadar ingaat sektoriinde ¢alismig, sonrasinda 2002-2004 yillarinda
Babson College’da MBA egitimini tamamlamugtir. 2005 yilinda Global Yatirim Holding’e
katilan Arpaciogullari, Holding biinyesinde ¢esitli gérevlerde bulunduktan sonra, 2010-2013
yillar1 arasinda Is Gelistirme Grup Baskanligi yapmugstir. 2013 yilindan beri Consus Enerji
Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Genel Miidiirii olarak gérev yapmakta olan Arpaciogullari,
Consus Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yam sira Global Yatirim Holding bir istiraki olan Straton
Maden Yat. ve Isl. A.S.’de Y6netim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Mehmet Ali DENIZ - Yonetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii’'nden 1993 yilinda mezun olan
Mehmet Ali Deniz aym {iniversitede Isletme Yiiksek Lisansi’m1 tamamlamis; ayrica da Yale
Universitesi’nin uzun siireli global liderlik programini bitirmistir. 2014’ten beri Global Yatirrm
Holding’de grup strateji direktorii olarak gérev yapmakta ve holding biinyesindeki sirketlerin
global sirket birlesmeleri/devralmalari/Finansman/sermaye piyasalar aktivitelerini koordine
etmektedir. Ayrica, Grup sirketlerinden Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul Portfoy
Yonetimi A.S. ve GYH Damigmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.’nin yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev almaktadir. 2011-2014 arasinda Soma Metalik Madenler A.S. CEO’lugu
gorevinde, grubun Tiirkiye ve yurtdisindaki faal ve proje asamasindaki metghik m——den\\g
termik santral gelistirme yatirimlarindan sorumlu olarak calisan Deniz, 29 9%2011 yﬂ)arl\“\
arasinda kurmus oldugu RA Invest A.S. adli sirketi araciligiyla metalik macfbnler fc‘kto(runde
projeler gelistirerek yatirimlar yapmigtir. 2006 — 2009 y111ar1 arasnda G @@llstmnem
Departmam Baskanllgml yiiriitmiis ve bu gorevmde enerji, liman isletmeciligi ve,\géyxl_menkul“ /
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Degerler A.S.’de kurumsal finansman departmaninda analist olarak katilan Deniz, 2006’ya
kadar Tiirkiye, Balkanlar ve Kuzey Afrika Bélgeleri’'nde 6nemli halka arz ve sirket alim-satim-
birlesme islemlerinde gérev almigtir.

Yonetimde Soz S?hibi Olan Personel: )
Atay ARPACIOGULLARI - Yénetim Kurulu Uyesi - CEO

1997 yihnda Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Bélimii'nden mezun olan Atay
Arpaciogullari, 2002 yilina kadar ingaat sektoriinde ¢aligmis, sonrasinda 2002-2004 yillarinda
Babson College’da MBA egitimini tamamlamigtir. 2005 yilinda Global Yatirim Holding’e
katilan Arpaciogullari, Holding biinyesinde ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra, 2010-2013
yillar1 arasinda Is Gelistirme Grup Bagkanhigi yapmustir. 2013 yilindan beri Consus Enerji
Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Genel Miidiirii olarak gérev yapmakta olan Arpaciogullar,
Consus Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yan sira Global Yatirim Holding bir istiraki olan Straton
Maden Yat. ve Isl. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Muhammet ER

Muhammet Er, Consus Enerji’ye 2017 yilinda katilmugtir. Oncesinde, kurumsal bankacilik,
bagimsiz denetim, yenilenebilir enerji ve madencilik sektérlerinde, 14 yillik mali igler ve finans
tecriibesi bulunmaktadir. Er, Bogazi¢i Universitesi Ekonomi Béliimil mezunudur.

Kaan GORENEK

Kaan Gérenek, Consus Enerji’ye 2018 yilinda katilmistir. Oncesinde, enerji sektdriinde
miihendislik yonetimi, proje yonetimi, igletme y6netimi, is gelistirme alanlarinda 25 yillik
tecriibeye sahiptir. Gorenek, Kocaeli Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi
Béliimii’'nden mezun olmustur. Bogazi¢i Universitesi Online Uygulamali Finans Egitimi
Programini tamamlamugtir.

Eda Tugcu YALKIN

Eda Tugcu Yalkin, Consus Enerji’ye 2018 yilinda katilmustir. Oncesinde, hukuk biirosunda
dava ve s6zlegsme departmanlarinda avukat olarak ¢aligmis, akabinde petrol piyasasinda faaliyet
gosteren bir sirkette hukuk miisaviri pozisyonunda gorev listlenmis olup meslekte 12 yillik
deneyime sahiptir. Yalkmn, Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan
sonra Birlesik Krallik’ta bulunan Swansea Universitesinde Hukuk Yiiksek Lisans (LL.M.)
programini tamamlamastir.

Hande Veldet VELIDEDEOGLU

Hande Veldet Velidedeoglu, Consus Enerji’ye 2019 Aralik aymda katilmistir. Oncesinde
Tiirkiye’de ve Rusya’da cesitli insaat ve enerji firmalarinda avukat ve hukuk miisaviri
pozisyonunda c¢aligmis olup meslekte 12 yillik tecriibeye sahiptir. 2008 Bilkent Hukuk
Fakiiltesi mezunu olan Velidedeoglu mezuniyetini takiben New York Universitesi ve
University of California San Diego’da ¢esitli Hukuk programlarina katllmls ve kisa bir siire
New Yok’da bir finans kurulugunda ¢aligmigtir.
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mezun olduktan sonra yine Marmara Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans programim
tamamlamigtr.

Cetin KESAPLI
Cetin Kesapli, Consus Enerji’ye 2013 yilinda katilmistir. Karadeniz Teknik Universitesi’nde
Isletme On Lisans ve Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme Béliimii’'nden Lisans derecelerine
sahiptir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetci sertifikalarina sahiptir. 25
yilbik mali miisavirlik, bagimsiz denetim, kayyum ve konkordato komiserligi tecriibesi ve
uzmanhig vardir.

Ali Hakan EVEREKLI

Ali Hakan Everekli, Consus Enerji’ye 2016 yilinda katilmistir. Schneider Elektrik ve
Siemens’te 10 yilin iizerinde Algak Gerilim ve Orta Gerilim Salt Ekipman Satis Tecriibesi ve
10 yilin {izerinde Enerji Operasyon ve Ticaret Yonetimi tecriibesine sahiptir. Everekli, Firat
Universitesi Elektrik — Elektronik Miihendisligi Boliimii’'nden Lisans ve Isik Universitesi’nden
Isletme Yiiksek Lisans derecesine sahiptir.

Ibrahim Ferhat Giil

Ibrahim Ferhat Giil, Consus Enerji’ye 2017 yilinda katilmigtir. Giines Enerji santralleri tasarimu,
proje gelistirme ve yatirim siiregleri alanlarinda 10 yili agkin deneyime sahiptir. Asya, Afrika,
Latin Amerika, Giiney ve Orta Avrupa’y1 da kapsayan bolgelerde proje gelistirme ve yatirim
tecriibeleri bulunmaktadir. Dogu Akdeniz Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimii’nden
Lisans ve Cukurova Universitesi Isletme Yonetimi Boliimii’nden Yiiksek Lisans derecelerine
sahiptir.

Yusuf BULUT

Yusuf Bulut, Tres Enerji’ye 2015 yilinda katilmistir. Oncesinde, denizcilik ve enerji
sektérlerinde bakim ve onarim alanlarinda 17 yilin {izerinde tecriibeye sahiptir. Bulut, Trakya
Universitesi Elektrik Bsliimii’nden mezun olmustur.

Mustafa TURAN

Mustafa Turan, Tres Enerji biinyesine Ocak 2014’te katimustir. 13 yildir kojenerasyon
sistemleri {izerine esitli alanlarda ¢alismakta olup aynmi1 zamanda Enerji Yoneticisi sertifikasina
sahiptir. Turan, 2007 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi B&liimii’nden
mezun olmustur.

Volkan TURAN

Volkan Turan, Edusa Atik biinyesine 2015 yilinda katilmustir. Oncesinde boya sanayi, kargo ve
lojistik sektorlerinde 15 yillik tecriibeye sahiptir. Turan, Kocaeli Universitesi Jeoloji
Miihendisligi Boliimii’'nden mezun olmusgtur.

Sami Melih YILDIZOGLU

Sami Melih YILDIZOGLU, biyokiitle grubumuza 2015 yilinda katilmistir. Oncesmdg.xanm Ng
finans sektorlerinde 9 yillik tecriibeye sahiptir. Yildizoglu, Gazi Umveps't i Ilct;;at b,
Bolimii’nden mezun olduktan sonra Hacettepe Universitesi Yemlen7<b113§ E,neglleg
Boliimii’'nde Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. 08 Nsan 2622 o \ g / v\ -
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Termik Santrali’nde proses isletmeciligi tizerine 10 yilin tizerinde tecriibeye sahiptir. Yilmaz,
Pamukkale Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur.

Hasan Emrah YILDIZ

Hasan Emrah YILDIZ, 2018 yilinda Dogal Enerji biinyesinde Isletme Miidiirii olarak goéreve
baslamustir. 2020 yilinda Mavibayrak Dogu Enerji’ye Isletme Miidiirii olarak gegis yapmustir.
Oncesinde Orhaneli Termik, Silopi Termik, Kangal Termik, Soma Termik Santrallerinde
Isletme Miihendisi, Bas Miihendis, Isletme Miidiir Yardimcis1 gibi ¢esitli pozisyonlarinda
toplam 20 yillik bir tecriibeye sahiptir. Firat Universitesi Kimya Miihendisligi BSliimii’nden
mezun olmugtur.

Oguz CAKMAK

Oguz Cakmak, Dogal Enerji’ye 2018 yilinda katilmustir. Oncesinde Soma Termik Santrali‘nde
2015 — 2018 tarihleri arasinda Bag Miihendis olarak gérev yapmistir. Toplam 7 yillik enerji
sektorii tecriibesine sahipti. CAKMAK, Bozok Universitesi Makine Mithendisligi
Boliimii’'nden mezun olmustur.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yionetim ve
denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

YONETIM KURULU UYELERI
v e Yonetim veya Denetim Uyeligin veya
Yonetim . . Ortakligin
s Kurullarmda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortag1 Olunan Sirketler Halen Devam
yalrag Edip Etmedigi
Aysegiil Ardus Gayrimenkul _— Bulunmamaktadir Ediyor
BENSEL Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu Baskam
]S3a£rcelona Port Investments, Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Bodrum Yolcu Limani Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Etmiyor
Isletmeleri A.S. Vekili
ConS}ls Ener_l.l Isletmeciligi Yonetim Kurulu Baskant Bulunmamaktadir Ediyor
ve Hizmetleri A.S.
Creuers del Port de Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Barcelona, S.A.
Cruceros Malaga S.A Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Dogal Enc.arjl Hizmetleri Yonetim Kurulu Bagkam Bulunmamaktadir Ediyor
San. ve Tic. A.S.
. oneti Bul ktadir 2 Ediyor
Ege Liman Isletmeleri A.S. Yon'e'gm Kurulu Baskan ulunmamaxta lf/; d N or \
Vekili P a7 LY 3,
A,/ "}:tr,;,} i e, ’?L.I-“,-‘ %g\
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Global Depolama A.£. Yon‘et_lm Kurulu Bagkan Bulunmamaktri‘(ig“rk ¥ //Edryr‘h‘ ) 1)
Vekili 1 ;‘t\ Aol . };
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Global Gemicilik Turizm . Bulunmamaktadir Ediyor
. Yonetim Kurulu Bagkan

Seyahat ve Nakliyat Vekili

Hizmetleri A.S.

Global Liman Isletmeleri Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor

AS. Vekili

Global Menkul Degerler Yonetim Kurulu Bagkan | %0,0000025 Etmiyor

AS. Vekili

Global Ports Holding PLC Yong'flm Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor

Vekili

Global Ports Melita Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

G!obal Slgorta Aracilik Yonetim Kurulu Baskant Bulunmamaktadir Ediyor

Hizmetleri A.S.

Global Ticari Emlak Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

Yatirimlar1 A.S.

ilgbal Yatirim Holding Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

GPH (Bahamas) Ltd. Tek Yetkili Miidiir Bulunmamaktadir Ediyor

GPH Americas Ltd. Tek Yetkili Midiir Bulunmamaktadir Ediyor

iusney Maden Isletmeleri Yonetim Kurulu Baskant Bulunmamaktadir Ediyor

IXI;wbayrak Enerji Uretim Yonetim Kurulu Baskani Bulunmamaktadir Ediyor

Maya Turizm Ltd. Direktor Bulunmamaktadir Ediyor

Nfiturelgaz Sanayi ve Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

Ticaret A.S.

Nassau Cruise Port Ltd Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

Pera Gayrimenkul Yatirim I w Bulunmamaktadir Etmiyor

Ortakliz1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Port of Adria Bar Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

Rihtim51 Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor

Yatirimlar1 A.S. Vekili

Trcs.Ener_u Hizmetleri San. Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

ve Tic. A.S.

GPH (Antigua) Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

Valetta Cruise Port PLC Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

Glob'al Ports Destination Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

Services Ltd

e . Uyeligin veya
I Yonetim veya Denetim N
Yonetim Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvam Sermaye Pay1 Ortakligin
Kurulu Uyesi yeray Halen Devam

veya Ortagi Olunan Sirketler

Ardus Gayrimenkul
Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili
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Consus Enerji Isletmeciligi Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor

ve Hizmetleri A.S. Vekili
Dagoren Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkani | Bulunmamaktadir Ediyor
Dogal Enerji Hizmetleri Yonetim Kurulu Bagskan | Bulunmamaktadir Ediyor
San. ve Tic. A.S. Vekili
Edusa Atik Bertaraf Geri Yonetim Kurulu Bagkan Bulunmamaktadir Ediyor

Kazanim ve Depolama

Sanayi ve Ticaret A.S. Yardimeist
Global Gemicilik Turizm ) Bulunmamaktadir Ediyor
Seyahat ve Nakliyat Yonetim Kurulu Uyesi
Hizmetleri A.S.
gl(s)bal Liman Isletmeleri Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Global Sigorta Aracilik Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Hizmetleri A.S. Vekili
Global Ticari Emlak Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Yatirimlar: A.S. Vekili
ilgbal Yatirim Holding Yénetim Kuralu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Giiney Maden Isletmeleri Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
A.S. Vekili
Mav.lbayrak Dogu Enerji Yonetim Kurulu Baskant Bulunmamaktadir Ediyor
Uretim A.S.
Mavibayrak Enerji Uretim Yo6netim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
AS. Vekili
Naturelgaz Sanayi ve . . 160 TL tutarinda Ediyor
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (%0001)
Pera Gayrimenkul Yatirim Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Ortaklig1 A.S. Vekili
Port of Adria Bar Yénetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir Ediyor
Ra Giines Enerjisi Uretim Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
San. ve Tic. A.S. Vekili
RihtimS1 Gayrimenkul Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Yatirimlar: A.S.
Straton Mac_le.:xvl‘Yatlrlmlarl Yonetim Kurulu Baskan: Bulunmamaktadir Ediyor
ve Igletmeciligi A.S.
Tenera Enerji Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: | Bulunmamaktadir Ediyor
Tres'Encle Hizmetleri San. Yonetim Kurulu Bagkan: Bulunmamaktadir Ediyor
ve Tic. A.S.
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ve Tic. A.S.

».A 11}

Feyzullah Edusa Atik Bertaraf Geri Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
Tahsin Kazanim ve Depolama
BENSEL Sanayi ve Ticaret A.S.
Global Gemicilik Turizm Yonetim Kurulu Bagkant | Bulunmamaktadir Ediyor
Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.
Global Menkul Degerler Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
Mavibayrak Enerji Uretim Y6netim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
AS. :
Ra Giines Enerjisi Uretim Yonetim Kurulu Baskani | Bulunmamaktadir Ediyor
San. ve Tic. A.S.
Tres Enerji Hizmetleri San. | Yo6netim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
ve Tic. A.S. Vekili
Global Liman Isletmeleri Yonetim Kurulu Bagkant | Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
. . Uyeligin veya
— Y6netim veya Denetim -
Yonetim . . Ortakligin
e Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortag1 Olunan Sirketler Halen Devam
ya rag Edip Etmedigi
Atay 5 Dégtiren Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
ARPACIOGU - TETT : Y ——— -
Dogal Enerji Hizmetleri Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
LLARI .
San. ve Tic. A.S.
Edusa Atik Bertaraf Geri Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Kazanim ve Depolama
Sanayi ve Ticaret A.S.
Giiney Maden Isletmeleri Yénetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
Mavibayrak Enerji Uretim Yé6netim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
Mavibayrak Dogu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Uretim A.S.
Ra Giines Enerjisi Uretim Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
San. ve Tic. A.S.
Straton Maden Yatirimlari Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
ve [sletmeciligi A.S.
Tenera Enerji Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Tres Enerji Hizmetleri San. | Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
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Mavibayrak Enerji Uretim Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
Mavibayrak Dogu Enerji Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Uretim A.S. Vekili
Straton Maden Yatirimlari Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
ve Isletmeciligi A.S. Vekili
Tenera Enerji Ticaret A.S. Y6netim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Global Ports Holding Plc Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
GPH Cruise Port Finance Yé6netim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Limited
Valletta Cruise Port Plc Y6netim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Global Liman Isletmeleri Yo6netim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
A.S.
Bodrum Yolcu Limam Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Isletmeleri A.S. Vekili
Global Depolama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Vekili
Global Ports Destination Tek Miidiir Bulunmamaktadir Ediyor
Services Ltd
. . Uyeligin veya
v Yoénetim veya Denetim -
Yonetim . . Ortakligin
= .| Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
ya g Edip Etmedigi
Mustafa Naturelgaz Sanayi ve Bagimsiz Uye Bulunmamaktadir Ediyor
KARAHAN Ticaret A.S.
EPIAS Yénetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir Ediyor
Montel Foreks Veri ve Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir Ediyor
Haber Teknolojileri A.S. Bagkani
Arar Petrol ve Gaz Arama Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Uretim Pazarlama A.S.
Istcarbon Kimya Sanayi ve | Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Ticaret A.S.
I Yonetim veya Denetim Uyeligin veya
Yonetim . . Ortakligin
-« .| Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortag1 Olunan Sirketler Halen Devam
4 Edip Etmedigi
Mehmet Ali Naturelgaz Sanayi ve Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
DENIZ Ticaret A.S.
Istanbul Portfoy Yontimi Y6netim Kurulu Uyesi
AS.
GYH Danigmanlik ve Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Hizmetleri
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Yonetimde Soz Sahibi Personel
Yonetim veya Denetim Sirketteki Unvan1 | Sermaye Pay1 Uyeligin veya
Kurullarinda Bulunulan veya Ortakligin Halen
Ortag1 Olunan Sirketler Devam Edip
Etmedigi
Muhammet ER Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Uye.hk veya Ortaklik
Hali Yoktur
Kaan GORENEK Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Uye_hk veya Ortaklik
Hali Yoktur
Eda Tugcu Uyelik veya Ortaklik
YALKIN Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Hali Yokur
Hande Veldet Uyelik veya Ortaklik
VELIDEDEOGLU Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Hali Yoktur
Umut Uyelik veya Ortaklik
CUCENOGLU Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Hali Yokeur
Cetin KESAPLI Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Uye_hk veya Ortakhik
Hali Yoktur
Ali Hakan Uyelik veya Ortakhk
EVEREKLI Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Hali Yokeur
_ - Uyelik veya Ortaklik
Ibrahim Ferhat GUL | Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir .
Hali Yoktur
Yusuf BULUT Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Uyghk veya Ortaklik
Hali Yoktur
Mustafa TURAN Bulunmamaktadir Buluinmamaktadir | Bulunmamaktadir Uye.hk veya Ortakhik
Hali Yoktur
Volkan TURAN Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Uyghk veya Ortaklik
Hali Yoktur
Sami Melih Uyelik veya Ortakhik
YILDIZOGLU Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Hali Yoktar
Ozgiir YILMAZ Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Uye:hk veya Ortaklik
Hali Yoktur
Hasan Emrah Uyelik veya Ortaklik
VILDIZ Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Hali Yoktur
Uyelik veya Ortaklik
Oguz CAKMAK Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Hali Yoktur

15.5. Son S yi1lda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alian, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yi1l veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kétiiye kullamilmasi, kacakeihk, vergi kacak¢iligl veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr almmuis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

B sl
Yoktur. \ ;‘f/ 5 \\\\
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15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintilx bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son

verilip verilmedigine dair ayrmtil bilgi:
Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrageir son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrage¢iya karg1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thragginm ¢ikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrage1 son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarmimn satisi konusunda belirli bir siire i¢cin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Ydnetim kurulu tiyelerine ve miidiir, direktdr, genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olugan
yonetimde s6z sahibi personellere 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021°de sona eren yillar igin §denen

ticret 6demeleri ve saglanan diger faydalar sirastyla 7.253.803 TL, 6.246.500 TL ve 7.626.640
TL dir.
Sirket’in yonetimde s6z sahibi personeller izahnamenin 17.1. numarali “Ihragcinin yonetim

kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu
déneme iligkin bilgiler” baglikli béliimiinde belirtilmistir.

Asagida yer alan tablo, Sirket’in ydnetim kurulu {iyelerine ve yénetimde s6z sahibi personellere
saglamis oldugu faydalara iligkin tutarlari belirtilen tarihler itibariyla icermektedir:
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16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle thra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihragemin veya bagh ortakhklarimmn ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragcemimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Ad1 Soyad: Son 5 Yilda Thraggida Gorey Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
Aysegiil BENSEL Yonetim Kurulu Bagkani 15.06.2020 tarihli Genel Kurul
uyarmnca 3 yil silireyle Uye
olarak; 1 yil siireyle Yoénetim
Kurulu Bagkan1 olarak
secilmistir.
Serdar KIRMAZ Yonetim Kurulu Baskan Vekili 15.06.2020 tarihli Genel Kurul
uyarinca 3 yil siireyle Uye
olarak; 1 yil siireyle Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak
secilmistir.
Atay 5 Yonetim Kurulu Uyesi / CEO 15.06.2020 tarihli Gene] Kurul
ARPACIOGULL uyarinca 3 yil siireyle Uye olarak
ARI secilmistir.
Feyzullah Tahsin Yénetim Kurulu Uyesi 15.06.2020 tarihli Genel Kurul
BENSEL uyarinca 3 yil siireyle Uye olarak
secilmistir.
Ercan Nuri Yénetim Kurulu Uyesi 15.06.2020 tarihli Genel Kurul
ERGUL uyarinca 3 yil siireyle Uye olarak
secilmistir.
Mustafa Yénetim Kurulu Uyesi 03.06.2021 tarihli Genel Kurul
KARAHAN uyarinca 15.06.2023 tarihine
kadar Uye olarak segilmistir.
Mehmet Ali Yé6netim Kurulu Uyesi 04.01.2022 tarihli Genel Kurulda
DENIZ secilen ilyelerle aym siirede
olacak sekilde 15.06.2023
tarihine kadar iiye olarak
secilmistir.
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Han'de Velyet Hukuk Misaviri Aralik 2019 — Devam ediyor
Velidedeoglu
Umut Ciicenoglu Insan Kaynakiarl Miidiirii Eyliil 2015 — Devam ediyor
e Mali Iler Miidiirii Kasim 2017 — Ocak 2018
etin Kesaph . o
¢ ¥ Tegvik Midiiril Subat 2018 — Devam ediyor
Ali Hakan Is Gelistirme ve Satig Miidiirii Ocak 2016 — Devam ediyor
Everekli (Elektrik Ticareti)
Is Gelistirme ve Proje Miidiirii (Giines) B .
ibrahim Ferhat Giil Temmuz 2017 — Devam ediyor
Isletmeler Miidiir Yrd. (Ko/Tri Nisan 2015 — Aralik 2019
Jenerasyon)
Yusuf Bulut isletmeler Mudiirt (Ko/Tri Ocak 2020 — Devam ediyor
Jenerasyon) _
Iy Gelistirme Mdir Yrd. Ocak 2014 — Aralik 2019
(Ko/Tri Jenerasyon)
Mustafa Turan Is Gelistirme Miidiirii Ocak 2020 — Devam ediyor
(Ko/Tri Jenerasyon)
- Lojistik Midird Nisan 2015 — Temmuz 2018
Volkan Turan Yakit Uretim "O}.).etasyon Grup Agustos 2018 — Devam ediyor
Miidiirii
Sami Melih Operasyon ve Saha Miidilrii Agustos 2015 — Agustos 2016
Yildizoglu Yakit Dig Tedarik Miidiirii - Eyliil 2016 — Devam ediyor
Isletme Mudir Yrd. (Sske BES) Agustos 2018 — Aralik 2019
Ozgir Yilmaz Isletme Miidiirii
(Soke BES) Ocak 2020 — Devam ediyor
Isletme Mudiri Temmuz 2018 — Subat 2020
Hasan Emrah (Sanlwurfa BES)
Yildiz Isletme Miidiirii Mart 2020 — Devam ediyor
(Mardin BES)
Oguz Cakmak Isletme Mudar Yrd. Agustos 2018 — Devam ediyor
g (Sanlhurfa BES)

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrac¢t ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihracemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu tyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler asagida sunulmaktadur.

ATV
, PITERAS \

Kurumsal Yonetim ilkeleri g¢ergevesinde olusturulacak komitelere iligkin olarak, ‘Slrket %,

paylarinin halka arzini ve Borsa’da j§lem gormesini takiben Kurul tarafindan dahl}ijoldu‘gu g_rupq Y

ilan edilinceye kadar SPK’min Ij-]17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ I}’h‘l 5. rpaddesh % g\
’ yikiimliiliiklerine talﬁ Slack i{\ol




Sirket paylariin Borsa’da islem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyum saglanacaktir.

17.4. Thracammm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 20. maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum”
maddesine gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlar gegersiz olup Esas Stzlesmeye aykirt sayilir. Sermaye Piyasasi mevzuatinda
ongoriilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve {iglincti kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime
iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulu biinyesinde olusturulacak komiteler,
komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikkiimlerine goére belirlenir. Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca Sirketin i¢inde bulundugu durum
ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve sorumluluklarimin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesini teminen Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile gerektigi ol¢lide diger komiteler
olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacag1 yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5.maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamast igin Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar ti¢iincii grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarimin borsada islem gérmeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.” hiikmii ¢ergevesinde paylarmmin halka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglayacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasi zorunlu olan ihrag¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirnmar Iliskiler Birimi Temel Faaliyetleri:
e  Yatirimcilara iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak
e  Yatirimcilarin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde karsilamak

e Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak

e  Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak

e  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde
gerceklesmesini gozetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya Ozen gtisterir.
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icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hiikmii ¢ercevesinde paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi tarihinden itibaren alt1 ay igerisinde yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda a¢iklama:

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Consus Enerji ve Bagli Ortakliklari’nda toplam 263 ¢alisan
bulunmaktadir. Asagidaki tabloda, Consus Enerji ve Bagli Ortakliklari’nda calisan sayilari
hakkinda belirtilen tarihler itibariyla bilgi verilmektedir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Consus Enerji 32 35 33
Ra Giines 2 0 1
Tenera Enerji 0 0 1
Tres Enerji 36 37 36
Mavibayrak Enerji 46 46 43
Mavibayrak Dogu Enerji 57 47 55
Dogal Enerji 37 37 39
Edusa Atik 53 ' 65 78

Genel Toplam

Faaliyet alanina gore ¢alisan dagilimi asagidadr.

Faaliyet Alani 31 Aralik 2021 31 Aralhk 2020 31 Arahk 2019
40 40

Genel Merkez
Destek Hizmetler 30 32 32
Biyokiitle 2 2 2
Ko/Tri-Jenerasyon
Giines 1 1 1
Elektrik Ticareti 1
Tesisler ve Saha 225 227 246
Biyokiitle , 191 195 215
Tesisler 140 131 138
Yakit Yonetimi 51 64 77
Ko/Tri-Jenerasyon 32 33 32
Giines 33 32

Genel Toplam

Sozlesme tiiriine gore calisan dagilimi agagidadir.
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Be11r11 Siireli Sozlesme (*)

* Her yzlm 2. yarlsmda Soke ve Mardin'de yakit toplama faalzyetl sebebzyle belirli surelz is sozle§mes1yle
is¢i calistiridmaktadir. 2019 yily iginde 48 kisi, 2020 yili icinde 73 kisi yil icinde belirli siireli sozlesmeyle
istihdam edilmig ve yil bitmeden sozlesmeleri sona erdiginden cikislar: yapilnmgstir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylaria yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragemmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercgek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in Pay Sahipligine liskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 04/01/2022 Izahname Tarihi itibariyle
Ad1 Soyad:
(TL) (%) (TL) (%)
Global Yatirim 333.000.000 100 333.000.000 100
Holding A.S.
TOPLAM 333.000.000 100 333.000.000 100

Sirket’in tek pay sahibi Global Yatirim Holding’in Pay Sahipligi yapis1 asagida belirtilmektedir.

Global Yatirnm Holding’in Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki




Ticaret Unvany 03/08/2021 04/04/2022
Adi Soyads

(TL) (%) (TL) (%)
Turkcom Turizm Enerji 41.385.154 12,69 67.084.269,05 10,32
Insaat Gida Yatirimlar
A.S.*
Centricus Holdings Malta 101.826.967- 32,24 - -
Limited
VTB Bank (Europe) SE* - - 92.621.796 14,25
Mehmet 40.059.413,94 12,29 38.422.107,81 5,91
KUTMAN
Diger (halka agik) 142.616.874,99 43.76 451.871.827,14 69,52
TOPLAM 325.888.409,93 100 650.000.000 100

* Mehmet Kutman tarafindan, “15/09/2021 tarihinde GLYHO paylan ile ilgili VTB Bank (Europe) SE ile
Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gida Yatmmlar A.S. arasinda yapilmis olan 2 yillilk REPO CONFIRMATION
anlagmasi akabinde 89.621.796 adet hisse VTB Bank (Europe) SE'ye virman yapilmigtir. Hissedarhik oranimizda
herhangi bir degisiklik olmamigtir.” seklinde 05.10.2021 tarihli KAP agiklamas1 yapilmis olup KAP’ta VTB
Bank’a ait goriinen paylar aslinda Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gida Yatirimlari A.S.’ye aittir. Turkcom Turizm
Enerji Ingaat Gida Yatirimlar1 A.S.’nin tek pay sahibi Mehmet Kutman’dir. Mehmet Kutman tarafindan, Global
Yatirim Holding’e bildirilen ve Global Holding tarafindan 30.03.2022 tarihinde yapilan KAP agiklamas: uyarmca
kendisinin ve birlikte hareket ettigi %100 Bagli Ortakligi Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gida Yatrimlar1 A.S ile
birlikte Global Yatirim Holding’in sermayesindeki paylar1 %30,48 sinirina ulagsmigtir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bllgl veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
- Nama Yoktur 1 333.000.000 100
TOPLAM 333.000.000 100

19.4. ihracemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢emin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1r kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Izahname’nin 19.1. maddesinde belirtildigi tizere Sirket’in dogrudan y6netim kontrolii Global
Yatirim Holdlng A. S >dedir. f‘/ ‘,” S m“m
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Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanacaktir.  Toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim
Kurulu'mun kararlastiracagi bagka bir yerde yapilabilir. Yonetim Kurulunun toplanti sekli,
giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve karar yeter sayilart gibi hususlar
hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.
Yonetim Kurulu'nda alimacak kararlara iligkin olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1
sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan hiiktimler saklidir.

Esas S6zlesme’nin 6. maddesi uyarinca, yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuat: hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda (i) kayitli sermaye
tavanina ulasincaya kadar yeni pay senetleri ihra¢ ederek sermayeyi artirma, (ii) pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi, (iii) nominal degerin ilizerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Ancak, ihra¢ edilen pay senetleri
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
¢ikarllamaz. Yeni pay alma hakkiu kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Yukarida bahsedilenlerin yani sira agagidaki esas s6zlesme hiikiimleri de Sirket kontroliiniin ve
hakimiyetin kotiiye kullanilmasini engelleyici nitelige sahiptir.

Esas Sozlesmenin;

¢ 8. maddesi geregince; Yonetim kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca ydnetim
kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yonetim
kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari
ve hangi tiyelerden olusacagi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.

¢ 17.maddesi geregince; Sirket’in ve mevzuatta 6ngériilen diger hususlarin denetimine iliskin
olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

e 20. maddesi geregince; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman Yonetim Kurulu kararlar1 gegersiz olup Esas Sézlesmeye aykiri sayilir. Sermaye
Piyasas1 mevzuatinda ongériillen Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iiglincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca Qirket’in i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen Yénetim Kurulu
biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi ile gerektigi 6lgiide diger komiteler olugturulur. Komitelerin gérev alanlari,
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19.5. Ihracemnm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtih agiklama:

I[zahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi tizere, isbu Izahname tarihi itibariyla
Sirket’in dogrudan ortagi Global Yatinm Holding A.S. y6netim hékimiyetine dogrudan
sahiptir. Global Yatirim Holding A.S.’in yOnetim hékimiyetine dogrudan sahip olmasimn
kaynag, Sirket’in paylarina %100,00 oraninda sahip olmasidir.

Finansal tablolarda, Grup’a mensup sirketler, ortaklar, onemli yonetim personeli ve yonetim
kurulu tiyeleri, aileleri iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal isleyisi
esnasinda iliskili taraflarla gesitli islemler yapilmugtir.

a) Tliskili taraf bakiyeleri
Sirket ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmastir.

31 Aralik 2019, 2020, 2021 ve 28 Subat 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli
ticari alacaklar agagidaki gibidir:

28 Subat'ta sona
TL eren iki ayhk 31 Aralik’da sona eren y1l
donem
2022 2021 2020 2019
Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S. 2.152.954 1.191.131 490.486 374.190
Bodrum Liman Isletmeleri A.S. 187.348 31.449 257.356 -
Ege Liman Igletmeleri A.S. 1.272.475 772.805 593.674 -
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 439.212 - - -
Straton Maden Yatirimlari ve Isl. A.$ 1.783.985 1.737.168 2.855.673 —
Toplam 5.835.973 3.732.554 4.197.189 374.190

Sirket, Grup’a mensup sirketlerden Global Ticari Emlak Yatirimlan A.S.’ye ko/tri —jenerasyon
tesis igletim ve bakim onarim hizmeti vermektedir.

Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S., Ege Liman Isletmelerl A. S Pera Gayrlmenkul"Y"atmm,‘
Ortaklign A.S. ve Straton Maden Yatimlan ve Isl. A.S.’ye ise perakende élektﬁk sat1§1 \{»
yapilmaktadr. f? o r’,:j - &, ""\kﬁ
31 Aralik 2019, 2020, 2021 ve 28 Subat 2022 tarihleri itibartyla iliskili taraﬂaﬁdan k1§a vadel‘ﬁ
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28 Subat'ta sona
TL eren iki aylik 31 Aralik’da sona eren yil
dinem
2022 2021, 2020 2019
Global Yatirim Holding A.S. - 2.685.000 | 2.685.000 | 32.393.047
Global Liman Isletmeleri A.S. 18.844 18.844 18.844 2.847
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - -- 687 687
Giiney Madencilik Isletmeleri A.S. 20.058 23.241 50.918 -
Consus Energy Europe B.V. 23.542 22.002 13.499 6.288
Actus Portfoy Yonetimi A.S. - - -- 176 176
Gelis Madencilik Enerji ing. Tic. A.S. - - - 7.434.363
Diger - - - 452.861
Toplam 72.344 2.749.087 | 2.769.124 | 40.290.269

31 Aralik 2019 tarihindeki bakiye agirlikli olarak Global Yatinm Holding A.S.’den
alacaklardan olusmakta olup 2 Ocak 2020 tarihinde Global Yatirim Holding A.S.’den

40.035.000 TL tahsil edilmigtir.

31 Aralik 2019, 2020, 2021 ve 28 Subat 2022 tarihleri itibartyla iliskili taraflara kisa vadeli

diger borglar asagidaki gibidir:

28 Subat'ta sona
TL eren iki ayhk 31 Arahk’da sona eren yil
dinem
2022 2021 2020 2019
Global Yatirim Holding A.§. 17.031.536 7.043.547 | 12.980.511 -
Global Liman Isletmeleri A.S. 35.143 35.143 - -
Straton Maden Yatirimlar: ve Isl. A.S - - -1 26.900.924
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. - - 95.232 -
Giiney Maden Isletmeleri A.S. - - - 290.328
Diger 2.100 2.098 35.142 203.883
Toplam 17.068.780 7.080.789 | 13.110.885 | 27.395.135

2021 yili i¢inde Global Yatirirm Holding A.S.’ye olan borg¢larin nakit kaynakli kismu ile
Sirket’te sermaye artigt yapilmasi sonucu 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Global Yatirim

b) iliskili taraf islemleri

Holding A.S.’ye olan borglar azalmustir.
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Global Yatirim Holding A.S. _ - - - (17.524)
Global Ticari Emlak Yat. A.S. 1.500.728 - - - (1.222.103)
Straton Maden Yatirimlar: ve
Isletmeciligi A.S. 2.279.573 - - -- 221.534
Bodrum Yolcu Limam Isl. A.S. 102.676 - — - _
Ege Liman Isletmeleri A.S. 320.499 - — —- —
Pera Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S. 357.205 - - - —
Toplam 4.560.681 -- - -- (1.018.093)
iliskili taraf islemleri 1 Ocak - 31 Arahk 2021
Hizmet Hizmet
TL Faiz gideri | Kira Gideri Diger Gelirleri /
Satiglan . .
(Giderleri)
Global Yatirim Holding A.S. - | (4.279.734) (229.400) |  4.757.775 (3.279.585)
Global Ticari Emlak Yat. A.§. 2.568.684 - (531.704) — (1.488.273)
SUaton Maden Yatirimlari ve
Isletmeciligi A.$. 6.922.839 (1.650.840) -- -- 1.115.141
Bodrum Yolcu Limani Isl. A.S. 303.873 - — — -
Ege Liman Isletmeleri A.S. 755.251 - — - —
Naturelgaz San ve Tic. A.S. - - - —- 379.816
Toplam 10.550.647 (5.930.574) (761.104) 4.757.775 (3.272.900)
Iliskili taraf islemleri 1 Ocak - 31 Aralik 2020
Hizmet Hizmet
TL Faiz gideri | Kira Gideri Diger Gelirleri /
Satislar . .
(Giderleri)
Global Yatirim Holding A.S. - — - (509.410) (145.169)
Global Ticari Emlak Yat. A.§. 1.203.584 - (900.000) -- (1.588.323)
Rihtim 51 Gayrimenkul Yat. A.S.
vt 3 . . (35.967) — -
Straton Maden Yatirimlari ve
Isletmeciligi A.$. 3.306.422 (3.030.356) - -- 1.461.012
Bodrum Yolcu Limam Isl. A.S. 272.574 - - - -
Ege Liman Igletmeleri A.S. 647.431 - - - -
Naturelgaz San ve Tic. A.S. — - _— — 260.680
‘Toplam 5.430.011 (3.030.356) (935.967) 500),
\‘)
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Global Yatirim Holding A.§. 428.385 -- (481.643) - (524.715)
Global Ticari Emlak Yat. A.§. - 982.195 - | . (240.000) (2.231.617)
Rihtim 51 Gayrimenkul Yat.

AS. - - -- (41.400) -
Straton Maden Yatirimlari ve

Igletmeciligi A.S. - - (2.099.086) -- 2.560.883
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. - - - - 65.245
Toplam 428.385 982.195 (2.580.729) (281.400) (130.204)

e (lobal Yatirrm Holding A.S.: Sirket’in %100 pay sahibi Global Yatirim Holding A.S.,
mevcut alacaklarina istinaden faiz igletmistir (31 Aralik 2021: 4.279.734 TL, 31 Aralik
2020: Bulunmamaktadir ve 31 Aralik 2019: 481.643 TL). 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019
tarihleri itibartyla sona eren yillarda uygulanan ortalama faiz orant %18’dir. Aym
donemde Sirket’in, Global Yatuim Holding A.S.’ye devretmis oldugu bagh
ortakliklariin satisindan elde ettigi 4.757.775 TL tutarindaki bagh ortaklik satig
kazanc1 “Diger” stitununda gosterilmistir. Kira Gideri, Sirket’in merkez ofis olarak
kullandig: binaya istinaden olugan kira bedelidir. Hizmet Gelirleri / (Giderleri) bashig
altinda yer alan kalemler: Istanbul Merkez ofisinin 1sinma, elektrik, giivenlik vb.
hizmetleri Global Yatirnm Holding A.S tarafindan merkezi olarak saglanmakta olup
Sirket’in kullamim pay1 oranminda fatura edilmektedir. Bunun yanisira Global Yatirim
Holding A.S. tarafindan saglanan bilgi islem, hukuk, insan kaynaklari, finans ve
muhasebe hizmetlerine iligkin faturalandirmalar da Hizmet Gelirleri / (Giderleri) baslig1
altinda gosterilmistir.

e Global Ticari Emlak Yat. A.S.: Sirket, Global Ticari Emlak Yat. A.S.’ye dagitik enerji
tesis isletim ve bakim onarim hizmeti vermektedir. Sirket, verdigi hizmet kapsaminda
tesiste kullandig1 alan i¢in kira giderine katlanmaktadir. Kullanmig oldugu tesis alanina
iligkin olan kira giderleri TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilmistir. Ek olarak
trijenerasyon tesisinde kullanilan dogal gaz aboneliginin Global Ticari Emlak adina
olmasi sebebiyle dogalgaz gideri dogrudan Tres Enerji’ye yansitilmakta olup, hizmet
giderleri igerisinde gosterilmistir.

e Rihtim 51 Gayrimenkul Yatirim A.S: Sirket’in ilgili tarihte bulundugu merkez ofise ait
kira bedelleridir. Rihtim 51 Gayrimenkul Yatirim A.S. sirketi 2018 yili igerisinde
kuruldugu i¢in, 6nceki donemlere ait kira iliskisi Ardus Gayrimenkul A.S. (2018 ilk alt1
aylik dénemde) ile yapilmustir.

e Straton Maden Yatirimlan ve Isletmeciligi A.S.: Sirket, Straton Maden Yatirimlar ve
Isletmeciligi A.S.’ye perakende elektrik satis1 yapmaktadir. Sirket, Straton Maden
Yatinmlan ve Isletmeciligi A.S.’den almis oldugu borglara istinaden faiz giderine
katlanmistir. 31 Aralhk 2021, 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla sona eren yillarda
uygulanan ortalama faiz oram1 %18’dir. 31 Aralik Sirket’in saglams oldugu destek
faaliyetlerine istinaden (yonetim damismanlhifi, hukuki damigmanlik gibi) ge11r1er1
olusmugtur. £

e Bodrum Yolcu Limam Isl. A.S., Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligs Afg“ Ve /Eg(e\nff‘
Liman Isletmeleri A.S. sirketlerine perakende elektrik satisi yapllmaktadnff é J / 4

e Naturelgaz San ve Tic. A.S.’ye verilen destek hizmetlerine (satin alma ve ﬁ\\;ku'krf §
damsmanhk gibi) istinadej\gelirler olusmaktadir. \’%.-é'} "éﬁ-’mm‘a ¥ @ /





