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1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasast faaliyetlerinde bulunmak iizere 1 Ekim 2004 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan Genis Yetkili Aract Kurum olarak belirlenmis olup, asagidaki
faaliyetleri yapmaya yetkili kilinmistir:

- Islem Aracilig1 Faaliyeti

- Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

- Yatirim Danigmanlig1 Faaliyeti

- Smurh Saklama Hizmeti

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — Aracilik Yiiklenimi

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — En Iyi Gayret Aracilig

Sirket’in kayith adresi Yesilce Mahallesi Eski Biiylikdere Caddesi No: 65 Kat:1, 34418 Kagithane-
Istanbul’dur.

31 Mart 2021 tarihi itibartyla, Sirket ve bagl ortakligi biinyesinde 109 kisi (31 Aralik 2020: 103 kisi)
calismaktadir.

Sirket’in 31 Mart 2021 tarihi itibariyla, 3 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 3 sube).
Sirket, Global Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin (“Global Yatirim Holding”) bagl bir ortakligidir.

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Arahk 2020
TL % TL %
Global Yatirim Holding 29.999.997 75,00 29.999.997 75,00
Halka Arz Edilen Paylar 10.000.003 25,00 10.000.003 25,00
Diger - - - -
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00

Sirket’in hisselerinin %25°1 Borsa Istanbul A.S.’de (“BIAS”) 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren islem
gormektedir. Global Yatirim Holding’in elinde bulunan hisselerin bir kism1 BIAS’da islem goren hisse
senetlerinden olugmaktadir.

Sirket’in biitiin hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirketin bagh ortakhiklar ve istirakleri
Hisse Oran1 ~ Mali Tablolarda Sunumu
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. %100 Konsolidasyona dahil edilmistir.
IEG Global Kurumsal Finansman A.S. %50 Ozkaynak y&ntemiyle muhasebelestirilmistir.
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31.03.2021 tarihi itibariyle Global Menkul Degerler A.S. ve Global MD Portfoy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir;

Erol GOKER / Global Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Baskam

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Erol Goker, lisansst
egitimine ayni iiniversitenin Ekonomi Boliimii’nde devam etmistir. 1979-1984 yillar1 arasinda Maliye
Bakanligi’nda Hesap Uzmani olarak gorev yapan Goker, 1984-1988 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda Denet¢i olarak c¢alismustir. Kariyerine 0zel sektérde devam eden Goker, 1988-1990 yillart
arasinda Net Holding’de Sermaye Piyasasi ve Denetim Koordinatorii olarak goérev yapmis ve 1990 yilinda
kurucusu oldugu Global Menkul Degerler’de Genel Miidiir olarak ¢alismaya baglamistir. Gorevini halen
YOnetim Kurulu Bagkani olarak siirdiiren Erol Goker, ayrica Global Yatirirm Holding A.S. Bagkan Vekili,
Ege Ports ve Izmir Limani’nda, Grup’un yatirrm yaptig1 dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji iiretimi
sirketlerinde de Y&netim Kurulu iiyesi olarak da gorev almaktadir. Grup disinda Géker, TUSIAD fiiyesidir.
Siit ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Y6netim
Kurulu Baskani1 ve ana hissedaridir.

Gokhan OZER / Global Menkul Degerler A.S. Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Istanbul Universitesi ingilizce Isletme Boliimii mezunu olan Gokhan Ozer, 1991 yilinda Global Menkul
Degerler ailesine katilmistir. 1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktér Yardimcisi olarak gorev almustir.
1999°da Yurt I¢i Satis ve Pazarlama, Insan Kaynaklari ve idari Isler Direktdrii olarak atanmustir. Kendisi
Tiirkiye icinde degisik zamanlarda faaliyet gdsteren 16 subenin ve 20 irtibat ofisinin tasarim, yapilanma ve
yonetiminin mimar1 olmustur. 2007-2017 yillar1 arasinda sirketin Genel Miidiirliik ve Yonetim Kurulu
iiyeligi gorevlerinde bulunmus olup, Mart 2017 tarihinden itibaren goérevini Yonetim Kurulu Bagkan vekili
olarak surdirmektedir.

Tahsin BENSEL / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden lisans, Florida Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii’'nden Yoneylem Arastirmasi iizerinde yliksek lisans derecelerini alan Tahsin Bensel, 1982-1991
yillar1 arasinda Florida Atlantic Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde Ogretim Uyeligi yapmstir. 1991 yilinda
Tiirkiye’ye donerek, bir aract kurum tarafindan kurulan ilk yatirim ortakligt olan “Global Menkul
Kiymetler Yatinm Ortakligi’nin ve ardindan Atlas, Evren ve Avrasya Yatirim Ortakliklari’nin ve Global
Portféy Yonetim Sirketi’nin kuruluslarinda ve gesitli yonetim kademelerinde bulunmustur. Halen RA
Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ile Mavibayrak Enerji Uretim A.S’de Yoénetim Kurulu Uyesi,
Global Yatirim Holding A.S.’de Direktor olarak gérevine devam etmektedir.

Liitfii HEKIMOGLU / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Yiiksek Okulu’ndan mezuniyeti sonrasinda  devam ettigi
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii ihtisas Programini 1967 yilinda
tamamlayan Hekimoglu, is yasamina 1970 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu’nda basladi. 1973 yilinda
gectigi Digbank’ta 1993 yilina kadar cesitli iist yonetim kademelerinde gorev aldi. 1993 — 2010 yillan
arasinda Finans piyasalarinda Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidrlik gérevlerinde bulundu. Ltfi
Hekimoglu, Haziran 2016 tarihinden bu yana Global Menkul Degerler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini surdirmektedir.



Ayse Pervin SOYDEMIR / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’den 1983 yilinda mezun olan Ayse Pervin Soydemir is
yasamina 1984 yilinda Vakitbank A.S. Para, Hisse Senedi ve Tahvil Miidiirliigiinde uzman yardimcisi
olarak baglamistir. 1989-1991 yillar1 arasinda Menkul Kiymetler Miidiirliigi Miidiir Yardimcisi, 1991-1994
arasinda da Fon Yonetimi Miidiir Yardimecisi olarak gorev yapmistir. 1994 yilinda Global Menkul Degerler
A.S. ckibine Miidiir Yardimcisi olarak katilan Soydemir, 1998-2002 yillar1 arasinda Ankara Sube
Midiirliigii gérevini yiiriitmiistiir. Sonrasinda gectigi Inter Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir
Yardimciligi ve Unicorn Portfdy Yonetimi A.S.’de Genel Miidiirliik goérevlerinde bulunmustur. Deren
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ege Teknoloji Ltd.’de yonetim kurulu danigmanligi yapmis olan Ayse
Pervin Soydemir halen Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi Halk Bilimi, Etnoloji Boliimiinden yiikseklisans
derecesine sahiptir.

Cigdem Gaye Braida FERNANDEZ /Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskam

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Boliimii’'nden 1992 yilinda mezun olan Cigdem Gaye Braida
Fernandez, yiikseklisans egitimini IOWA State Universitesi'nde Isletme boliimiinde tamamlamustir. Is
hayatina, Tiirk Eximbank Arastirma Departmani’nda Analist olarak baslamig olan Braida Fernandez 1998
yilinda Global Securities USA Kurumsal Satig Departmani’nda gorev almis ve 2007 yilina kadar da sirketin
Finans Direktorii olarak gorevini slirdiirmiistiir. Ayn1 y1l Global Securities USA’ nin Genel Miidiirligiine
atanmig ve 2009 yilina kadar bu gorevine devam etmistir. Sonrasinda Tiirkiye’ye donerek Global Menkul
Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. Braida Fernandez Haziran 2016 tarihinden
itibaren Global MD Portfoy Yonetimi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanlik gorevini siirdiirmektedir.

Mubhsin Goktug DEMIRAY/ Global MD Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve iktisat Boliimii’nden 1980 yilinda mezun olan M.
Goktug Demiray, 1981 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’nda miifettis olarak gdreve basladi. 10 yil boyunca gorev
aldig1 ve yoneticilik de yaptigi bankadan, 1991 yilinda ayrildi. 2004 Yilina kadar farkli kurumlarda mali
isler miidiirii; sube ve bolge miidiirii olarak gorev alan Demiray, 2004-2011 yillari arasinda Deniz Finansal
Kiralama A.S’ de Genel Miidiirliik gérevinde bulundu. Global Menkul Degerler A.S. Yo6netim Kurulu’nda
Bagimsiz Uye olarak yeraldi. Demiray, May1s 2016 tarihi itibariyle Global MD Portfdy Yonetimi A.S.’ye
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Murat Nadir Tansel SARAC / Global MD Portfoy Yénetimi A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’nde Uzman Yardimcisi olarak basladigi
kariyerini, 2005 yillina kadar aynm birimde Uzman olarak siirdiirmiistlir. Sonrasinda Akfen Holding’e
gecerek 2009 yilina kadar Istirakler ve Yatirimlar Direktorii olarak gorev almis, TUVTiirk Ara¢ Muayene
Istasyonlar1 A.S. nin kurulusunda Y®6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. 2007 yilinda Akfen GYO
A.S’nin kurulmasi gérevini iistlenmis, aym sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev almustir.
Sonrasinda, yurt disi yatirnmlar i¢cin Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S.’yi kurmus, bu sirketin Genel
Midiirligii’nt ve Yonetim Kurulu tiyeligini de tistlenmistir. 2009-2013 yillar1 arasinda Akfen Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na gayrimenkul gelistirme, finansman ve sermaye piyasasi alanlarinda danismanlik
hizmeti vermistir. 2009-2011 yillar1 arasinda Ata Makina Ingaat A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi; Mayis
2009- Kasim 2013 tarihleri arasinda Giiney Ege Tarim fsletmeleri A.S.’de Kurucu Ortak; Mayis 2012-
Nisan 2018 tarihleri arasinda Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.; Flap Kongre A.S. ve Egeli&Co Yatirim
Holding A.S.nin Bagimmsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerini yiiriitmiistiir. Haziran 2016’dan beri Tiirk
Elektronik Para A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesidir. Tansel Sarag, Ankara Universitesi Ekonomi Bolimii
mezunudur.



Baris SUBASAR — Yénetim Kurulu Uyesi / Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Genel Miidiir

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Ekonometri Béliimiinde tamamlayan Baris Subasar, is hayatina 1999
yilinda Global Menkul Degerler’de Yatirim Uzman Yardimcist olarak baslamistir. 2011-2015 yillar
arasinda Nisantas1 Irtibat Biirosu Miidiirii olarak gorev yapmis olan Barig Subasar son olarak Islem
Aracilig1 Birimi’nde yonetici olarak gorev almistir. 6 Nisan 2017 tarihinde Global MD Portfdy Ydnetimi
A.S.’ye Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak atanmstir.

*Tiim Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin gorev siiresi 1 yildir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler;

Ad Soyad Sirket Unvan
Erol Goker Korfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Yonetim Kurulu Basgkani
Ticaret A.S.
ALL Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Global Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili
Ozbeyler Saglik Ozel Hastane Medikal Yénetim Kurulu Baskani
Ith.Ihr.San.Tic. A.S.
Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Feyzullah Tahsin Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bensel
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Global Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ra Giines Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Yonetim Kurulu Bagkani
Sanayi ve Ticaret A.S. (eski linvani: Edusa3 Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S.)
Global Biyokitle Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili
Yes Foundation Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi
Gokhan Ozer IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik Yonetim Kurulu Baskani
AS.
Karakdy Giizellestirme ve Koruma Dernegi Baskan
Liitfiit Hekimoglu | Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi




3. Global’e Bakis

Global Menkul Degerler, bireysel ve kurumsal, yerli ve yabanci yatirimcilara, sermaye piyasasi
faaliyetlerinde aracilik hizmeti sunan bagimsiz bir arac1 kurumdur.

Sirketin temeli 1990 yilinda atilmig, 2004 yilinda Global Yatirim Holding’in kurulmasi ile mevcut yetki
belgeleri yeni kurulan Global Menkul Degerler’e devredilmistir.
(1 Ekim 2004, Ticaret Sicil No: 534320)

2011 yilinin Haziran ayinda Global Menkul Degerler hisselerinin % 25°1 halka arz edilmistir.

Tiirkiye’nin sektoriinde oncii, lider ve giivenilir aract kurumu olma vizyonu; tiim miisterilerine sahip oldugu
bilgi birikimi ve deneyimi ile fark yaratacak sekilde yiiksek kalitede hizmet vermek stratejisi ile
yapilanmustir.

Global Menkul Degerler Merkez (Istanbul), Ankara ve Izmir Subelerinin yamisira GOL 444 0 321 ve
www.global.com.tr web sitesi ile de miisterilerine hizli erisim olanagi saglamaktadir.

Kilometre Taslar1

1990 - Global Menkul Degerler, 5 kisi ve 5,000 TL sermaye ile kuruldu.
1995 - Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agild.
1998 - Global Portfoy Yonetimi A.S. kuruldu.
2000 - Global Menkul Degerler, diinya ¢apinda 607 personel ve 29 subeye ulasti.
2004 - Global Yatirnm Holding A.S. kuruldu.
Mevcut menkul degerler lisanslari, yeni kurulan Global Menkul Degerler A.S.’ye devredildi.
2010 - Global Menkul Degerler, 20. kurulus yilin1 kutladi.
2011 - Almanya merkezli IEG Kurumsal Finansman Sirketi ile %50 ortak olunarak IEG—Global
Kurumsal Finansman Sirketi kuruldu.
Global Menkul Degerler, IMKB’de halka acild.
2015 - Global Menkul Degerler, Eczacibast Yatirim Menkul Degerler’i satin aldi.
Global Menkul Degerler, 25.kurulus yilin1 kutladu.
2020 - Global Menkul Degerler, 30.kurulus yilin1 kutladi.

4. Global MD Portfoy Yonetimi A.S.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S., kolektif ve bireysel miisterilerinin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak
portfoy yonetimi ¢éziim Onerileri ve {irlinleri sunmaktadir.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S., Portfoy Yonetimi, Fon hizmet birimi, Risk yonetim birimi, Teftis
birimi ile muhasebe birimlerinden olugmaktadir. Kollektif ve bireysel miisterilerine Fon hizmet birimi ve
risk yonetimi birimi hizmetlerini i¢ birimlerinden saglayarak, entegre bir yonetim sistemi olusturmustur.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. 2021 yili ilk ¢eyrek, kolektif portfoy yonetimi alaninda kendi kurucusu
oldugu 10 adet Fon’un ve Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.” nin kurucusu oldugu 1 Adet Emeklilik Yatirim
Fonu’ nun yonetimini gergeklestirmektedir. Bireysel portfoy yonetimi alaninda ise yeni miisteri kazanimlari
konusunda adimlarini hizlandirmustir,

Sirketimiz tarafindan kurulusu ve ihrag talebi ger¢eklesen “Global MD Portféy Dinamik Serbest Fon” ,
”Global MD Portfoy Bogazici Serbest Fon” 2 Mart 2021 tarihi itibariyle islem gérmeye baglamistir.
“Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Acalis Birinci Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu” , “Global MD
Portfoy Yonetimi A.S. Venture Chemical Tankers Girisim Sermayesi Yatirom Fonu” ve “Global MD
Portfoy Yonetimi A.S. Afendis Girisim Sermayesi Yatirim Fonu“nun Izahname/ihra¢ belgeleri
onaylanmis olup yakin zamanda islem gérmeye baslayacaktir.



Global MD Portfoy Yonetimi A.S.’nin 2021 Y1l ilk ¢eyrek itibariyla ¢alisan sayisi 6 kisidir.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. yonetimi altinda bulunan kolektif ve bireysel portféylerin 2021 yili ilk
ceyrek itibariyle yonetilen portfoy blyiikligu ve performans bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Getiri  Karsilagtirma Olgiitii

BllyUKluk (1000TL) = Getirisi (%)

GLOBAL MD PORTFOY YONETIMi A.S. FONLARI

Para Piyasi Fonu (ECB) 172.428 3,92% 3,72%
Birinci Degisken Fon (ECA) 3.667 -1,72% -1,25%
ikinci Degisken Fon (EBD) 4.862 0,95% 4,22%
Birinci Hisse Senedi Fonu (EC2) 2.426 -13,14% -3,85%
Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglari Fonu (ECV) 39.435 3,59% 3,22%
Orta Vadeli Borglanma Araglari Fonu (ECT) 2.195 3,02% 1,21%
Katilim Fonu (GKF) 58 -2,58% 2,81%
Turk Holding Girisim Ser.Yat.Fonu (ECF 2.120 - -

FiBA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. FONLARI

Degisken Emeklilik Yatirim Fonu (FEV) 2.143 2,11% 4,22%
(*) Portfoy getirilerinin icinden yonetim komisyonlari indirilmis, stopajlar eklenmistir.

(**) Benchmark getirilerinin icinden yonetim komisyonlari indirilmigtir.

5. IEG-Global Kurumsal Finansman Damismanhk A.S.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik A.S. 2011 yilinda Global Menkul Degerler ve IEG Yatirim
Bankacilig1* sirketlerinin ortakligiyla kurulmustur. IEG-Global’in is faaliyetleri; uluslararasi sirket alim-
satimlari, sirket birlesmeleri, ortakliklar ve alternatif finansman islemlerinde danigmanlik ve stratejik ¢oziim
hizmetleridir.

Uluslararasi erisim ag ile Turkiye disinda ve 6zellikle gelisen ekonomilerde potansiyel satin alma firsatlar
konusunda miisterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma ve birlestirme hizmetlerine ek olarak
sermaye piyasasi islemleri, aile sirketlerinin gelecek stratejileri, 6zellestirme ve halka acilma islemlerinde
destek ve danigsmanlik hizmetleri sunulmaktadir.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik A.S., 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket ile kurumsal
finansman alaninda Avrupa’nin nde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH tarafindan
%50-%50 ortaklik yapistyla kurulmustur. IEG Global Kurumsal Finansman 50.000 TL sermayeye sahiptir.

*I[EG Yatinm Bankaciligt 1999°da kurulan IEG Yatinm Bankaciligt Grubu kiiciik ve orta dereceli
sirketlerin finansal islemleri lizerine odaklanmis, bagimsiz ve uluslararasi bir yatirnrm bankasidir. Odak
noktas1 olarak internet, teknoloji ve dijital alanlardaki yeni teknoloji sirketlerine hizmet sunan Berlin
merkezli IEG’nin, Istanbul disinda New York, Stuttgart, Sangay, Tunus, Mumbai ve San Francisco’da sube
ve bagli ofisleri bulunmaktadir.



6. Dunya Ekonomisi

2020 yili sonunda tirmaniga gecen koronaviriis vaka sayilari, goriillen yeni varyantlarla birlikte Ocak ayinda
global c¢apta zirve seviyelerine ulasirken devletlerin yeni kisitlamalar1 yiiriirliige koymasina neden oldu.
Buna karsin, ABD basta olmak iizere agilama siirecinde gosterilen iyi performans, ABD’de yasanan baskan
degisikligi sonrasinda uygulamaya koyulan 1.9 trilyon USD’lik koronaviriis tesvik paketi, Merkez
Bankalari’nin tahvil alim programlarina devam etmesi ve diisiik faiz ortami ile birlikte ekonomilerdeki
toparlanma sinyalleri korundu. Ozellikle ABD’de asilama siireci ve toparlanmanin beklenenden hizl
olduguna isaret eden ekonomik veriler, enflasyon beklentilerinin yikselmesine sebebiyet verdi. ABD 10
yillik tahvil faizleri de enflasyondaki artis beklentileriyle birlikte pandemi Oncesindeki 1.60%-1.70%
seviyelerine ulasti. Ote yandan, Ocak ay1 sonunda Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu'nu giincelleyen
Uluslararasi Para Fonu (IMF), asilama siireciyle gelismelerin etkisiyle 2021 yilina iliskin kiiresel ekonomik
biiyiime tahminini 5.2%’den 5.5%’e yiikseltti.

7. Turkiye Ekonomisi

Global capta artig gosteren koronavirlis vaka sayilart ve goriilen yeni varyantlarla birlikte Tiirkiye’de de
yilin ilk iki aymnda kismi kapanma uygulanirken vaka sayilarinda yasanan diisiislin etkisiyle Mart ay1
basinda kisitlamalar kaldirildi. Enflasyon rakamlarinda yiikselisin devam etmesiyle birlikte TCMB PPK
Mart ay1 toplantisinda politika faizini 200 baz puan artisla 19% seviyesine yiikseltti. TCMB bu hamlesiyle
birlikte enflasyondaki yiikselise karsin giliven tazelerken CDS primi ve doviz kurlarinda geri ¢ekilme
egilimi korundu. 22-23 Mart tarihlerinde kurlarda ve CDS primlerinde yukar1 yonlii hareket gorullrken
Dolar/TL’de 8.00 seviyesi, Tiirkiye 5 yillik CDS priminde ise 400 puani seviyesi asildi. Mart ayinda TUFE
ist {iste alt1 ay artis gostererek 16.19% seviyesine ulasti. Onemli ekonomik gdstergelerden birisi olan, Mart
2020°de 48.1 ve Aralik 2020°de 50.8 seviyelerinde bulunan Imalat PMI verisi Mart 2021°de 52.6 seviyesine
yiikseldi. Tiiketici Giiven Endeksi Mart ayinda 86.7 seviyesine ulasarak son 1.5 yilin zirvesine ¢ikti. Dig
ticaret acig1 ise yillik karsilagtirmada 2021 yili ilk iki ayinda %15.9 diisiisle 7.55 milyar USD’den, 6.35
milyar USD’ye geriledi. Subat 2020°de 12.7% olan igsizlik oran1 pandemi sebebiyle getirilen isten ¢ikarma
yasagina karsin Subat 2021 itibariyle 13.4% olarak agiklandi. Ek olarak, Uluslararasi Para Fonu (IMF) G-
20 Gozetim Notu’nda Tiirkiye i¢in 2021 yili biiyiime beklentisini 5%’ten 6%’ya ¢ikardi.

8. Pay Piyasasi

2020 yil1 sonunda global piyasalarda rekor seviyeler yukari zorlanirken tesvik paketleri ve diisiik faiz
ortami ile birlikte ekonomilerdeki toparlanma sinyalleri ve asilama siirecinin Onciiliigiinde 2021 yili ilk
ceyreginde zirve seviyeler yenilendi. Dow Jones, S&P500 ve DAX endeksleri sirasiyla geyreklik bazda
7.76%, 5.77% ve 9.40%’lik artis gosterdi. 2020 yilinin ilk ¢eyreginde pandeminin yarattifi endiseyle
birlikte sert satiglarin goriildigii pay piyasalari, 2021 yili ilk ¢eyreginde yasanan pozitif seyrin katkisiyla
yillik bazda giiclii prim kazandi. Dow Jones, S&P500 ve DAX endeksleri sirasiyla 50.48%, 53.71% ve
51.05%’lik 6nemli gelismeler kaydetti. Ceyreklik bazda 1.95% yiikselisle bu endekslerin altinda artis
gosteren MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi ise yillik bazda 55.13%/’liik gii¢lii kazang elde ederek
Dow Jones, S&P500 ve DAX endekslerinden hafif iyi performans gosterdi. Faiz artirnmlariyla beraber
doviz kurlarmmda ve CDS primlerinde yasanan geri ¢ekilme pay piyasalarini olumlu yonde etkilerken 2020
yili sonunda tarihi zirvelerine ulasan BIST100 endeksi yilin ilk ¢eyregi igerisinde zirve seviyelerini
yeniledi. 22-23 Mart tarihlerinde yasanan disiis sonrasi ¢eyreklik kazanglari sifirlanan BIST100 endeksi
ceyreklik bazda 5.76% kayip gostererek yurt dis1 piyasalardan negatif ayristi. BIST100 endeksi, 31 Mart
2021 sonu itibariyle yillik bazda ise kaydettigi 55.25%’lik kuvvetli artisla MSCI Gelismekte Olan Ulkeler
Endeksi’ne paralel, Dow Jones, S&P500 ve DAX endekslerinin ise hafif tizerinde bir performans yakaladi.
Ik ceyrekte diisiis egiliminin hakim oldugu Dolar/TL’de 22-23 Mart tarihlerinde yasanan yukar1 yonlii
hareketin etkisiyle BIST100 endeksi Dolar bazinda ¢eyreklik 15.05% deger kaybederken yillik bazda ise
24.52%’lik deger kazandi. Boylece, BIST100 endeksi Dolar bazinda ¢eyreklik ve yillik bazda yurt digi
piyasalarin gerisinde kaldu.



9. Tiirev Araclar Piyasas1 (VIOP)

Dolar/Ons Giimiis Vadeli Islem Sozlesmeleri, Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda (VIOP) 15 Ocak 2021
tarihinde hem giindiiz hemde aksam seansinda isleme acilmustir.

Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda, riskleri gerektigi gibi degerlendirilmeden ve gerekli &nlemler
almmadan iletilen ‘’Piyasa “’ tiiriindeki emirler, piyasa dis1 fiyatlara neden olabildiginden 01/03/2021
tarihinden itibaren kaldirilmistir.

Borsamiz Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda mevcut sézlesmelere ilaveten AEFES, ALKIM, ECILC,
HEKTS, IPEKE, ISFIN, ISGYO, KARSN, MPARK, ODAS, SKBNK, TRGYO ve TURSG paylarina
dayali vadeli islem s6zlesmelerinin igleme agilmasina karar verilmistir.

2021 yil1 Viop islem hacmi bir dnceki yilin ilk ¢eyregine gore %56 artarak 2,1 Trilyon olarak gerceklesti.
10. Bor¢lanma Araglar: Piyasasi

2021 yilimin ilk ¢eyreginde Sabit Getirili Menkul Kiymetler Piyasalari’'nda i¢ ve dis siyasi gelismeler ve
tiim diinyay1 ettkisi altina alan koronaviriis salgminin etkisi yon belirleyici oldu.ilk ii¢ ayda enflasyonun da
etkisiyele faiz oranlar1 da yiiksek seviyelerdeki seyrine devam etti.Merkez Bankasi agirlikli ortalama
fonlama maliyeti % 19 oldu.llk ceyrekte O/N repolar %19.00-19.25 seviyelerinden islem gériirken,
Takasbank Para Piyasasi’nda O/N islemler %19.00 ve {lizeri seviyelerden gergeklesti.

Borglanma Araglar1 Piyasasi’nda Kesin Alim- Satim Pazari’nda 2021 yilinin ilk ¢eyreginde 91.455 milyon
TL ‘lik islem hacmi gerceklesti. 2 yillik gosterge tahvil 2021 yilina % 14.43 bilesik faiz seviyelerinden
baglarken, Mart aymnin sonunda % 19.28 seviyelerine kadar yiikseldi.. 2021 yilma %13.11 bilesik
seviyesinden baglayan 10 yillik gosterge tahvil ise,Mart ay1 sonunda yiikseligini siirdiirerek %19.21
seviyesine kadar geldi..Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi’nda yilin ilk g¢eyreginde islem hacminin biiylik
kisminin uzun vadeli tahvillerde gerceklestigi goriildii.

Hazine Bakanlig1 2021 yilmin ilk {i¢ ayinda 111.2 milyar TL i¢ borg servisine karsilik 79.319 milyar TL
i¢ bor¢lanma gergeklestirken, i¢ bor¢ g¢evirme orani % 71.3 olarak gerceklesti.Bu donemde hazine
ihalelerine bankalarin ilgisinin yogun oldugu gozlemlendi.Hazine ilk ii¢ ayda uzun vadeli ve TLREF’e
endeksli tahvillerin ilk ve yeniden ihracini gerceklestirdi.Bu donemde Hazine ayrica Altin tahvili ve Avro
cinsi Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi ihraci da gergeklestirdi.. Bunun yam sira dzel sektoriin yilin ilk
ceyreginde ihra¢ ettigi bor¢lanma araglarinin tutar1 62 Milyar TL’ye ulasti. Ayrica 6zel sektor tahvil
stogunun da 131 milyar TL’ye kadar ulastig gortldii.

2021 yilmin ikinci ¢eyreginde de i¢c ve dis siyasi gelismeler ve kiiresel koronaviriis salgininin etkilerinin
piyasanin yoniinii belirlemeye devam edecegini dngérmekteyiz..

11. Fon Piyasasi
Fon Piyasasi

Tiirkiye’de faaliyet gosteren portfoy yonetim sirketleri sayis1 2021 yili itibariyle 50 e ulagsmustir. Portfoy
Yonetim sirketlerinin yonettigi toplam portfoy biiyiikliigii de 2020 yili sonunda 364,598 Milyon TL iken
2021 yil1 ilk geyrek itibariyle 401,274 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Fon piyasasindaki gelismeleri iki
baslik altinda ele alabiliriz. Yatirim fonlarindaki gelismeler ve Emeklilik yatirim fonlarindaki gelismeler.

10



Yatinnm Fonlari Piyasasindaki gelismeleri rakamsal olarak asagidaki gibi ifade edebiliriz;

2020 Yih 2021/1.Ceyrek
Yatirim Fonlari Fon Sayisi /1.Cey
577 629
v ilen Y F Tool Dezeri 2020 Yih (Milyar) 2021/1.Ceyrek (Milyar)
6netilen Yatirnm Fonu Toplam Degeri e e
2020 Yih 2021/1.Ceyrek
Yatinm Fonlarindaki Toplam Miisteri TS D

Yatinnm Fonlarindaki Varlik Dagilimi
293%

10% B Ortakhk Paylari

38% m Kamu/Ozel Borglanma Araglari
Ters Repo
M Borsa Para Piyasasi

47% m Diger

Emeklilik Yatinm fonlarn piyasasindaki gelismeleri de rakamsal olarak asagidaki gibi ifade edebiliriz;

- 2020 Yil 2021/1. k
Emeklilik Yatirnm Fonu Sayisi . /1.Ceyre
406 406
E Kiilik Y F Tobl Deeri 2020 Yih (Milyar) 2021/1.Ceyrek (Milyar)
meklilik Yatirnm Fonu Toplam Degeri L e
2020 Yil 2021/1.Ceyrek
Emeklilik Yatinnm Fonlarindaki Toplam Miisteri s e

Emeklilik Yatirim Fonlarindaki Varlik Dagilimi

8%

2%
5%

B Ortaklik Paylari
31% }
B Kamu/Ozel Borglanma Araglari
Mevduat
M Borsa Para Piyasasi

m Diger
54%
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12. Kurumsal Finansman Faaliyetleri
Sirketimiz 2021 yilinin ilk ¢eyregi icinde 8 adet 6zel sektdr bor¢glanma araci ihraci yapmustir.

2021 yilinda pay piyasasinda yakalanan olumlu havanin devam etmesini ve bu olumlu hava ile 6zellikle ilk
halka arz sayisinda ciddi bir yiikselis olmasin1 bekliyoruz. 2019, 2020 yillarinda toplamda 14 halka arz
gerceklesmisken, 2021 yili ilk ¢eyreginde 4 adet halka arz gergeklesmis bulunmaktadir.

Ozel sektdr borglanma araci ihraglarinin da dzellikle banka borglanma araglarinda stopaj vergisinde yapilan
indirimlerle birlikte 2021 yilinda kuvvetli olmasini bekliyoruz.

13. Global’in Birimlerine Bakis

Arastirma

Arastirma Ulusal ve uluslararasi kanun ve diizenlemeler temelinde miisteri odakli ve sorumluluk sahibi
iletisim ve hizmet anlayisin1 misyon edinen birim, diizenli olarak {iretilen sirket giincelleme ve degerleme
raporlari, rating degisiklikleri, kar tahminleri, kar analizleri, sektorel ve tematik arastirmalar, makro
ekonomik analizler, periyodik strateji raporlari, giinliik biiltenler, dinamik finansal modellemeler ve model
portfoy onerileri ile genis bir {irlin yelpazesi sunmaktadir. Temel 6ngoriilere ek olarak teknik analizden de
faydalanilmakta ve ayrica cesitli istatistiksel ¢aligma ve modeller 1s18inda {iriin yelpazesine derinlik
kazandirilmaktadir.

Islem Aracih@ Birimi ve Subeler

Islem aracilig1 Birimi (Istanbul Merkez) ve Subeler (Ankara ve izmir) Tiirkiye sermaye piyasalarinda yerli
bireysel ve kurumsal miisterilerin yatirnmlarina aracilik eder. SPK kurallar1 g¢ercevesinde  miisteri
yatirmmlarinin  yonlendirilmesi ve takibi konularinda faaliyet gosterir. Birim Sirket’in diger tim birimleri
ile koordineli olarak calisir.

Istanbul Merkez, izmir Sube ve Ankara Sube’de toplamda 42 lisansh ¢alisaniyla hizmet vermistir.

Bireysel Portfoy Yoneticiligi

Bireysel Portfoy Yoneticiligi Birimi, kurumumuz miisterilerine kendilerine uygun yatirim araci tercihlerine,
risk seviyelerine ve likidite parametrelerine gére en optimal portfoy dagilimini olusturacak bir aktif varlik
yonetimi hizmeti sunar. Sermaye ve para piyasalarindaki firsatlardan faydalanmak ve portfoyiinii klasik
yatinm araglarinin digindaki enstriimanlarla ¢esitlendirmek isteyen, ancak bunu yapacak zamani olmayan
ve profesyonel destek arayan yatirimeilar i¢in bu birimimiz gérev istlenir. Bu ¢ergevede, uzman portfoy
yOneticisi ve miisteri arasinda birebir iletisim saglanarak miisterinin finansal ihtiyaglari tanimlanir ve mali
giici yaninda birikimlerini degerlendirme siiresine bagli olarak uygun araglarla, belirlenen hedeflere
ulasilmast amaglanir. Miisteri odakli ve uzun vadeli yaklagimla ¢alisan birim yoneticileri, finansal riskten
korunma araglarint da kullanarak degisen piyasa kosullarina gore misteri portfoylerinin risk/getiri
optimizasyonunu saglamaya ¢abalarlar.

Turev Araglar

Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasalar1 kaldirach islemleri, sirketler icin kur riskinden korunma ¢dziimleri
yanminda karmasik korunma, arbitraj ve spekiilatif strateji islemleri gergeklestirir. VIOP’ta islem géren
sozlesmelerin alim satiminin gergeklesmesi i¢in aracilik islemleri ile {iriinlerin tanitimi ve dogru kullanimi
icin kurum i¢i ve kurum disinda her tiirli egitim ve bilgilendirme faaliyetini saglar. Birim, Borsa
terminalinden emir iletimi, tlirev araclar 6zelinde kurum ve hesap bazinda risk yonetimi ile teminat
tamamlama ¢agrilarinin duyurulmas: ve mevzuata uygun kapanmasini saglar. Borsa ve finans kurumlar ile
iletisimde bulunarak piyasalardaki yeni gelismeleri, altyapir ve teknolojik iyilestirmeleri takip eder ve
mevzuata uygun olarak yatirimcilara ulagmasi i¢in gerekli galismalar: yiirtitiir.

12



GOL 4440321

Global Menkul Degerler GOL Boéliimii, yatirimcilarina internet iglem platformu, mobil uygulamalar ve
ipad uygulamasi tizerinden yatirim araglarma giivenli, kolay ve hizlica yatirim yapmalarini saglamaktadir.
Yatirmcilar www.global.com.tr Uzerinden, mobil android, mobil ios uygulamalariin yani sira ipad Grini
ile varliklarina istedikleri an istedikleri yerden erisebilir, portféylerini detayli goriintiileyebilir; hisse
senedi, turev araglar, yatirnm fonlari gibi yatirnm islemlerini gergeklestirebilir ve hesap hareketlerini takip
edebilirler.

Birim, sdz konusu tiriinlerin gelistirilmesi, yatirmcilardan gelecek onerilerin degerlendirilmesi, bu tiriinlerle
ilgili yatirnmcilarin yasadigi teknik sorunlarin ¢oziilmesi igin destek verilmesi ve bu firiinlerin Global
Menkul Degerler yatirnmcilarina sorunsuz bir sekilde ulasmasini saglamayi amaglamaktadir. Yatirimcilara
sirket tirlinlerinin tanitimi ve iiriinlerin kullanimu i¢in gerekli goriismelerin yiiriitiilmesi de boliim gorevleri
arasinda yer almaktadir.

Halka Arza Aracihk

Halka Arza Aracilik Birimi, ticari bankalarin saglamis olduklari finansman olanaklar1 diginda alternatif
finansman yontemleri ile kurumlara fon saglamayi hedeflemektedir. Birim, s6z konusu fonlar, sirket
paylarmin halka arzi, 6zellestirme danigsmanligi, birlesme ve devralmalar, borglanma araglarinin ihraci
yontemleri ile saglamakta olup, ilgili hizmetlerin haricinde degerleme ve fizibilite ¢alismalar1 konularinda
danigsmanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.

Yurt Dis1 Kurumsal Satis

Birim, yabanci uluslararast araci kurumlar, segkin biiyilk Olgekli varlik yoneticileri ve kurumsal
yatirimeilarin BIST ile ilgili her tiirlii taleplerini karsilamak amaciyla kurulmustur. Birim, 6 calisani ile
diinya iizerinde dagilmis 50°den fazla kurumsal miisteriye hizmet vermektedir.

Birim, kurumsal miisterilere yatirimlarindaki getirilerini maksimize etmelerini saglayacak genis bir bilgi ve
analiz servisi sunmay1 amagclar. Uluslararas1 yetkinligi ve yerli piyasalardaki uzmanlig: ile Global Menkul
Degerler’in Tiirkiye’de yerlesik olmayan yabanci miisterilerinin genis perspektifli bir agidan 6zel
gereksinimlerini yerine getirirken, en uygun yatirim portfdyiine ulagmasina da yardime1 olur.

Islem oncesi, Arastirma Birimi tavsiyeleriyle miisterilerine danismanlik yapmak, islemlerini en iyi gayret
ve fiyatlarla gerceklestirmek; islem sonrasi ise takas islemlerinin BIST ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine ve kurallarina tam ve uygun olarak, zamaninda ve hatasiz gerceklestirilmek prensipleriyle
caligir. Miisterilerine temel ekonomik degiskenler hakkinda net, zamaninda ve hizli tavsiyeler, siirekli kisa
bilgilendirmeler ve son dakika uyarilar1 vermek birim ¢alisanlarinin temel gorevlerindendir. Miisteriler,
diizenli olarak ziyaret edilerek ve Tirkiye’ye davet edilerek bilgi akisinin siirekliligi ve kalitesi yakindan
takip edilir.

Kurumsal iletisim

Kurumsal Iletisim Birimi, Sirket’in belirlemis oldugu vizyon ve hedefler dogrultusunda i¢ ve dis iletisim
ihtiyaglarini tespit etmek; iletisim stratejilerini olusturmak ve ydnetmekten sorumludur. Birim, bu
sorumlulugunu kurumsal kimlik olusturulmasi, medya iliskileri, pazarlama iletisimi, ajans iletisimi, sosyal
medya iletisimi gibi dis kanallarla ve tiim bu iletisim cabalarina kaynak olan ve faydalanan Sirket ici
birimlerle etkilesime girerek bitlinciil olarak gergeklestirir. Birimler arasi iliskiler de gorev tanimi
icerisinde yer alir. Ozellikle birden fazla paydasi olan projeler sdzkonusu oldugunda, bu iletisim daha da
bliyiik 6nem tagir. Sirketin tiim birimleri ile etkilesim halindedir.
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Yatirime fliskileri
Yatirime Iliskileri Birimi’nin baglica gérevleri asagidaki sekildedir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmanus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket igci
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

e Oylama sonuglarmin kaydmin tutulmasim1i ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu
gbzetmek ve izlemek.

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevler de, Finans ve Muhasebe Birimi, Hukuk Birimi basta
olmak iizere katkis1 olabilecek tiim birimlerin destek ve koordinasyonu ile Yatirimer iliskileri Birimi
tarafindan yartulmektedir:

e Sirket yatirime1 sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak giincellenmesi.
o Sirket internet sitesinde Yatirimcei Iligkileri boliimiiniin glincellenmesi.

Bilgi Teknolojileri

Yazilim, Sistem ve Network, Is Gelistirme ve Proje Yonetimi alt ekiplerinden olusan Bilgi Teknolojileri
Birimi, Sirketimizin tiim teknolojik gereksinimlerini kargilamaktadir. Sermaye piyasalarinda basarinin,
giiclii teknoloji kullanarak yakalanabilecegi vizyonu ile hareket eden Global Menkul Degerler, teknolojik
yatirimlara odaklanmis bir kurumdur. Diinyay1 ve teknolojik gelismeleri dikkatle takip eden birim; Global
caliganlarinin, misterilerinin ihtiyaglarini heniiz olusmadan tespit etmekte, siirdiiriilebilirlige ve
gelistirmeye yonelik calismalar1 proaktif olarak yiiriitmektedir. Sirket operasyonlarmin devamliliginin
yanisira, online kanal ve {iriinlerimizin kullanim1 ve gelistirilmesi i¢in tiim teknik destegi, birim
saglamaktadir. Yasal otoritenin zorunlu kildigi tiim teknik donanim ve yazilim igin gerekli ¢aligmalar da
yine birim tarafindan yapilmaktadir.

Finans ve Muhasebe

Finans ve Muhasebe Birimi’nin sorumlulugu, tiim mali islerin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ile
ilgili kanun ve mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir. Sirket biitcesi ve yonetim raporlarimin
hazirlanmasi; bilango, gelir tablosu ve donemsel mali raporlarin hazirlanmasi ile Vergi Usul Kanunu’na
gbre vergi beyannamelerin olusturulmasi ve de bunlara iligkin tiim siireglerin yonetilmesi faaliyetlerini
yerine getirmektedir.

Saklama

Pay Piyasas1 , Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi ile Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda yapilan islemlerin
takas ve saklama islemlerini, sermaye piyasasi araglarmin netlestirmesini ve hesaplara yansitilmasini;
giinliik bakiye kontrollerinin yapilmasini, sermaye artirimlar1 ve kar pay1 dagitimlarinin takip edilmesi ve
benzeri iglemleri yerine getirmektedir. Sirketin nakit pozisyonunun gunlik olarak takibi ve kontroll
yapilmaktadir. Talimatlar1 dogrultusunda miisterilerin, nakit ve menkul kiymet transfer talepleri yerine
getirilmektedir

14



Belge Kayit

Belge Kayit Birimi, Sirketin operasyonel faaliyetlerini yiiriitmekte ve risk yonetimi i¢in veri teskil edecek
raporlart hazirlamaktadir. Belge Kayit Birimi, miisteri sdzlesmelerinin diizenlendigi ve klase edildigi bir
departman olmasinin yanisira, BIST ve SPK gibi diizenleyici ve denetleyici otoriteler ileher tiirlii resmi
mercinin taleplerine yonelik raporlarin eksiksiz ve zamaninda kendilerine ulastirilmasini saglamaktadir.
Yiriitiilmekte olan isin kaliteli ve hatasiz sekilde yapilmasi esastir.

Satin Alma ve idari Isler

Sirketimizin ihtiya¢ duydugu tiim {iriin ve hizmetlerin, en uygun sartlarda temin edilmesini saglamak, sirket
icindeki ¢aligma sartlarin1 ve yasam kalitesini artiracak sekilde hizmet vermektedir.

Denetim ve Risk Yonetimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Yonetimi Birimi, Sirket faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini,
finansal bilgilerin dogruluk ve giivenilirligini, Sirket faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere
uyumunu, Orgiitsel amaglarin etkin sekilde basar1 derecesini ve giivenilirligini 6lgmek iizere finansal ve
finansal nitelikte olmayan faaliyetleri ve kontrolleri sistematik ve objektif olarak degerlendirir.

Denetim alanlariin temelini; kanunlar, tebligler, genelgeler, SPK Ve MASAK mevzuatlari, TSPB
genelgeleri, Sirket Politika ve Prosediirleri ile Yo6netim Kurulu kararlart olusturmaktadir. Denetim
faaliyetleri, onemlilik ve oncelik ilkeleri ile risk temelli bir yaklagimla olusturulan yillik program uyarinca
yiritilmektedir. Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin
tanimlanmasi, derecelendirilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve azaltilmasi konularinda calismalar
yapilmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Biriminin Organizasyon igerisindeki bagimsizliklari, Yonetim Kurulu’na
baglanarak saglanmustir.

insan Kaynaklan

Global Menkul Degerler insan Kaynaklari Birimi, Sirketin stratejik ortag1 ve operasyon birimi olup, finans
sektorliniin  gerektirdigi nitelikli insan giiclinli sirketin gelisimi i¢in planlar, biit¢eler ve ise alimlarim
gerceklestirir. Faaliyet konular1i ise alim, performans ve  kariyer yonetimi, egitim, calisanlarin
memnuniyetinin ol¢iimlenmesi ve ¢alisan bagimliliginin saglanmasi, iicretlendirme ve yan haklar yonetimi
ile, is¢i saglig1 ve giivenligidir. Global Menkul Degerler’i ¢alismak icin Tirkiye’ nin tercih edilen sermaye
piyasast kurumu haline getirme misyonuyla calisir. Vizyonu ise, tiim c¢alisanlarin ortak kurum kiiltiiriinii
paylasmasini, kurum hedeflerini kisisel hedeflerle 6zdeslestirmesini, kaliteli hizmet vermeye inanan, mutlu,
verimli, siirekli 6grenen ve kendini gelistiren ¢alisanlarin olusturdugu bir sirket yaratilmasini saglamayi
hedeflemektedir.

Insan Kaynaklar tarafindan calisanlarin motivasyonunun arttirilmasi ve ozellikle pandemi nedeniyle
uzaktan caligma siirecinde kurum bagliliklarmin giliclenmesi amaciyla c¢esitli motivasyon c¢aligmalari
yapilmistir. 8 Mart Kadinlar Giinii nedeniyle kadin ¢alisanlarimiz ile beraber online platform iizerinden
Nefes Terapisi egitimi diizenlenmis ve yaklasik 3 saat boyunca kadin ¢alisanlarimizin birlikte giizel vakit
gecirmesi saglanmustir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda ihtiyaci oldugu tespit edilen 6grencilere burs saglanmasi konusunda bir
vakifla birlikte yiiriitiilen isbirligi devam etmektedir. 2020 yilinda Egitim Sponsoru olarak katildigimiz ITU
SanalBorsam Finansal Okur-Yazarlik Egitimi sonucunda yapilan yarigmayi 1. olarak tamamlayan 6grenci
Sirketimizde ise alimi saglanmistir.

30 yildir sermaye piyasasi sektoriine ¢cok degerli calisanlar ve yoneticiler kazandiran Global Menkul
Degerler bu misyonu siirdirmeye devam ederek, sektore baglangic yapmak isteyen yeni mezun adaylara
imkan tanimaya devam etmektedir.
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Insan Kaynaklar1 Biriminde bir kisi gorev yapmaktadir.

Pandemi siirecinde ¢alisanlarimizi Covid-19 riskinden koruyabilmek adina, uzaktan calisma sistemine
gecimis, Genel Midiirliikk ve subelerimizde tiim dnlemler alinmig ve ofiste bulag riski en aza indirilmeye

caligilmustir.

CALISAN ISTATISTIKLERI

AN

(Calisan bilgileri konsolidedir. Global Menkul Degerler ve Global MD Portfoy Yonetimi A.S.’yi

icerir.)

2021 yili Mart sonu itibariyle, Global Menkul Degerler ¢alisan sayisi 109, son geyrek itibariyle

toplam personel maliyeti 7,954,124.95 TL olmustur.

93 calisan (%85) Genel Mudirliik blinyesinde, 16 galisan (%15) subelerde hizmet vermektedir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyle 40 kadin, 69 erkek ¢alisan bulunmaktadir.
Yas ortalamasi 39'dur.

Global Menkul Degerler A.S. isgiicii Dagilhimi
31/03/2021

H GENEL MUDURLUK
B SUBE

GENEL
MUDURLUK
85%

Calisan Sayisi Calisan Sayisi

Satis Birimleri 71 Ust Yonetim

Destek Birimler 38 Orta Kademe Ydénetim

Diger

17
24
68

Toplam 109 Toplam

AN N N N N NN

Calisan kidem yili ortalamasi 10.10 yil olarak gergeklesmistir.

Calisanlarin %12’si yiksek lisans ve doktora; %70’i lisans mezunudur.

31 Mart 2020 itibariyle 99 olan galisan sayisi, 31 Mart 2021 itibariyle de 109 olarak
gergeklesmistir.

Ocak - Mart 2021 déneminde isten ayrilan ¢alisan sayisi 6 olmustur.

Ocak - Mart 2021 déneminde ise yeni baslayan toplam 12 g¢alisan bulunmaktadir.
Personel devir orani % 23 olarak gergeklesmistir.

2021 ilk geyreginde calisanlara 0,1 adam/saat egitim verilmistir.
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14. Mali Tablolar
Finansal Durum Tablosu
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31 Mart 2021 31 Arahk 2020
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 483.451.993 409.697.477
Nakit ve Nakit Benzerleri 57.308.115 25.693.719
Finansal Yatirimlar 1.730.157 582.308
Ticari Alacaklar 404.987.364 365.445.865
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 24.026.343 21.564.873
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 380.961.021 343.880.992
Diger Alacaklar 17.497.493 16.854.713
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 848.090 --
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 16.649.403 16.854.713
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 686.259 51.061
Pesin Odenmis Giderler 994.006 803.588
Diger Donen Varliklar 248.599 266.223
DURAN VARLIKLAR 8.305.145 8.110.791
Diger Alacaklar 92.599 80.101
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 92.599 80.101
Finansal Yatirimlar 3.034.508 3.034.508
Kullanim Hakki Varligi 1.418.476 1.691.147
Maddi Duran Varliklar 1.865.943 1.400.843
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.503.663 1.608.333
Pesin Odenmis Giderler 100.559 100.559
Ertelenmis Vergi Varligi 289.397 195.300
TOPLAM VARLIKLAR 491.757.138 417.808.268
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31 Mart 2021 31 Arahik 2020

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 404.035.253 345.216.243
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 135.481.973 92.080.822
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 970.251 1.004.105
Ticari Borglar 258.550.528 241.777.922
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 31.361 18.333
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 258.519.167 241.759.589
Kisa Vadeli Diger Borglar 2.197.435 2.651.390
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar -- 316.401
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.197.435 2.334.989
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 960.710 5.501.582
Donem Kar Vergi Yiikiimliiligi 4.374.608 892.689
Karsiliklar 1.499.748 1.307.733
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.018.454 826.439
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 481.294 481.294
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 3.828.331 3.767.222
Uzun Vadeli Borglanmalar 554.754 775.569
Kargiliklar 2.501.816 2.216.799
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 2.501.816 2.216.799
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardan Yiikiimliiliikler 771.761 774.854
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 83.893.554 68.824.803
Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 150.406 150.406
Paylara iliskin Primler / Iskontolar 6.233.176 6.233.176
Ié:fin?r]a Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Diger Kapsamli (2.692.744) (2.719.797)
Tamimlanmis Fayda Planlar: Olgiim Kazang ve Kayiplar (2.692.744) (2.719.797)
Iégfin?r]a Zararda Yeniden Simiflandirilacak Diger Kapsamli 2172 069 2172.069
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazan¢/Kayplar: 2.172.069 2.172.069
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.050.219 8.050.219
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya Istirak Satis Kazanci 2.047.028 2.047.028
Yasal Yedekler 6.003.191 6.003.191
Gecemis Yillar Karlar1 / (Zararlar) 14.938.730 (6.016.404)
Net Dénem Kari 15.041.698 20.955.134
TOPLAM KAYNAKLAR 491.757.138 417.808.268
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Konsolide Kapsamh Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gecmemis
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021

31 Mart 2020

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 183.869.580 4.650.197.485
Satislarin Maliyeti (140.647.591) (4.631.433.122)
BRUT KAR 43.221.989 18.764.363
Pazarlama Giderleri (-) (4.989.022) (2.410.107)
Genel Yonetim Giderleri (-) (14.116.440) (9.983.790)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 104.537 111.311
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (63.449) (16.999)
ESAS FAALIYET KARI 24.157.615 6.464.778
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6.127 --
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 3.093 (106.760)
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI 24.166.835 6.358.018
Finansman Gelirleri 1.245.791 462.908
Finansman Giderleri (-) (6.543.246) (1.292.158)
VERGI ONCESI KAR 18.869.380 5.528.768
Vergi Gideri/Geliri (3.827.682) (1.259.522)
Donem Vergi (Gideri) / Geliri (3.928.542) --
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 100.860 (1.259.522)
DONEM KARI 15.041.698 4.269.246
Hisse Basina Kazang 0,3760 0,1067
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang/(Kayiplart) 33.816 (101.446)
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (6.763) 20.289
Diger Kapsamh Gelir / Gider 27.053 (81.157)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 15.068.751 4.188.089
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15. Global’de Risk Yonetimi
Denetim ve Risk Yonetimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Yonetimi Birimi, Sirket faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini,
finansal bilgilerin dogruluk ve giivenilirligini, Sirket faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere
uyumunu, Orgiitsel amaglarin etkin sekilde basar1 derecesini ve giivenilirligini 6lgmek {lizere finansal ve
finansal nitelikte olmayan faaliyetleri ve kontrolleri sistematik ve objektif olarak degerlendirir.

Denetim alanlariin temelini; kanunlar, tebligler, genelgeler, SPK Ve MASAK mevzuatlari, TSPB
genelgeleri, Sirket Politika ve Prosediirleri ile Yonetim Kurulu kararlart olusturmaktadir. Denetim
faaliyetleri, 6nemlilik ve oncelik ilkeleri ile risk temelli bir yaklasimla olusturulan yillik program uyarinca
yiiriitiilmektedir. Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin tanimlanmasi,
derecelendirilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve azaltilmasi konularinda ¢aligmalar yapilmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Biriminin Organizasyon igerisindeki bagimsizliklari, Yonetim Kurulu’na
baglanarak saglanmistir.

16. Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, yetismis insan kaynagi yaratilmasi konusunda egitim ¢alismalarini erisebildigi her
platformda desteklemek kararliligindandir. Onlarca ¢ocuga diizenli olarak egitim yardimi yapmakta ve
onlarin gelecege hazirlanmasi igin ihtiya¢ duyduklari her konuda destek olmaktadir. Ayrica finansal okur
yazarhiga katkida bulunmayi sektoriine ve topluma karsi sorumlulugu olarak gormektedir. Teknolojik
imkanlarin da yardimiyla sahip oldugu bilgi ve birikimi kamuyla, diizenlemis oldugu online toplantilar ve
online egitimler ile de paylagsmaktadir

17. Diger Konular

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar, Finansal tablo
dipnotlarinda belirtilen hususlarin diginda yoktur.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti tarihine
kadar gecen siirede meydana gelen énemli olaylar,

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ilk kez Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan yeni tip Corona viriisiin (COVID-
19) diinyaya yayilmasi nedeniyle uluslararasi kamu saghgi acil durumu ilan etmistir. DSO, 11 Mart 2020
tarihinden itibaren ise COVID-19’u pandemi olarak nitelendirmistir. Tirkiye'deki ilk COVID-19 pozitif
vakasi 10 Mart 2020'de goriilmiis ve sonrasinda salgin iilke capinda yayilmstir.

Diinyanin gesitli bolgelerine yayilan, potansiyel olarak 6liimciil solunum yolu enfeksiyonlarina neden bir
viriis olan Corona viriis salgini; 6zellikle bulasiciliga maruz kalinan iilkelerde bdlgesel ve kiiresel olarak
ekonomik kosullar1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Corona viriis salgininin nihai biiyiikliigii su an da
belirsizligini korumaktadir ve bu nedenle Grup, operasyonlari iizerindeki etkisini makul bir sekilde tahmin
edememektedir. Ancak, bu rapor tarihine kadar gegen siire zarfinda, pandemi siirecinde borsa yatirim
araglarina olan talebin artisina paralel olarak, pandemi siireci Grup’un finansal performansi iizerinde pozitif
yonde etki yaratmistir.

Sirket , 6 Ocak 2021 tarihinde yurt i¢i nitelikli yatirimciya ihrag ettigi %22 faiz oranl 32.528.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 12 Mart 2021 tarihinde itfasini1 ger¢eklestirmistir.
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Sirket , 13 Ocak 2021 tarihinde yurt i¢i nitelikli yatirimciya ihrag ettigi %23 faiz oranli 11.274.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 19 Mart 2021 tarihinde itfasimi gerceklestirmistir.

Sirket , 18 Ocak 2021 tarihinde yurt i¢i nitelikli yatirimciya ihrag ettigi %23 faiz oranl 3.258.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 19 Mart 2021 tarihinde itfasimi gerceklestirmistir.

Sirket , 12 Subat 2021 tarihinde yurt i¢i nitelikli yatirimeiya ihrag ettigi %22,50 faiz oranl 23.524.500 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 12 Nisan 2021 tarihinde itfasin1 ger¢eklestirmistir.

Sirket, 26 Subat 2021 tarihinde yurt i¢i nitelikli yatirimciya ihrag edilmek tizere 28 May1s 2021 itfa tarihli,
%22,50 faiz oranl1 27.778.000 TL nominal tutarinda finansman bonosu ihra¢ etmistir.

Sirket, 12 Mart 2021 tarihinde yurt igi nitelikli yatirimciya ihrag edilmek tizere 11 Haziran 2021 itfa tarihli,
%23 faiz oranli 36.581.000 TL nominal tutarinda finansman bonosu ihra¢ etmistir.

Sirket, 19 Mart 2021 tarihinde yurt igi nitelikli yatirimciya ihrag edilmek tizere 18 Haziran 2021 itfa tarihli,
%23 faiz oranli 10.609.000 TL nominal tutarinda finansman bonosu ihrag etmistir.

Sirket , 22 Mart 2021 tarihinde yurt i¢i nitelikli yatirimciya ihrag ettigi %24 faiz oranl 5.150.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 26 Nisan 2021 tarihinde itfasin1 ger¢eklestirmistir.

Sirket, 12 Nisan 2021 tarihinde yurt i¢i nitelikli yatirimciya ihrag edilmek tizere 18 Haziran 2021 itfa tarihli,
%23 faiz oranli 41.646.000 TL nominal tutarinda finansman bonosu ihrag¢ etmistir.

Sirket, 26 Nisan 2021 tarihinde yurt i¢i nitelikli yatirnmciya ihrag edilmek iizere 31 May1s 2021 itfa tarihli,
%23,50 faiz oranli 5.160.000 TL nominal tutarinda finansman bonosu ihra¢ etmistir.

Sirket, 29 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile esas sermaye sisteminden kayitl sermaye sistemine
gecmistir. Kayitli sermaye tavani 250.000.000 TL olarak belirlenmistir. SPK’nin 4 Subat 2021 tarihli ve
2021/6 sayili biilteninde kayitli sermaye sistemine gecis islemi onaylanmustir.

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan pay senedi komisyonlar1 ve kredi faizlerinin yani sira yatirim fonlaridan
kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi beklenmektedir.

Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari,
28.05.2021 Vadeli 27.778.000 TL tutarli 6zel sektor finansman bonosu ihrag¢ edildi.
11.06.2021 Vadeli 36.581.000 TL tutarl 6zel sektdr finansman bonosu ihrag edildi.
18.06.2021 Vadeli 10.609.000 TL tutarl 6zel sektor finansman bonosu ihrag edildi.
18.06.2021 Vadeli 41.646.000 TL tutarl 6zel sektor finansman bonosu ihrag edildi.

31.05.2021 Vadeli 5.160.000 TL tutarli 6zel sektor finansman bonosu ihrag edildi.
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Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne oOlciide
gerceklestirildigi,

Herhangi bir husus yoktur.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler, genel
kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, Kkalite, siiriim
ve fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren ac¢iklamalar,

Herhangi bir husus yoktur.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde
goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis yillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, kiarhlik ve bor¢c 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar,

Sirketimiz 31.03.2021 tarihli Sermaye Yeterliligi rasyolar1 asagidaki gibidir;
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 11,24

Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabam1  : 6,15

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

01.01.2021-31.03.2021 tarihleri arasinda sirketimiz adina 30.000 TL bagis yapilmustir.
18. SURDURULEBILIRLIK ILKESI

Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklik ile Yillik Faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik ilkeleri
uyum c¢ercevesi kapsaminda; ilkelere uyum saglamak ve uzun vadede deger yaratabilmek amaciyla
sirketimiz ve ana hissedar Global Grubu’nun yapisi ve misyon, vizyon ve stratejik hedefleri ile uyumlu
sekilde birlestirmeyi ve yenilik¢i, modern ve uluslararasi 6lgekte genel kabul gérmiis norm yaklasimlari ile
gelistirmeyi planlamaktayiz. Bununla birlikte Yillik Faaliyet raporunda sirketimiz Insan Kaynaklari
Uygulamalar1 ve Kurumsal Yonetim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetlere yer verilmistir.
Sirketimizin faaliyetleri yoniinden ¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik bulunmamaktadir ve girketimiz bu
konuda herhangi bir yasal yaptirima maruz kalmamustir.

Sirketimizin lokasyonu, ¢evresel etkileri en aza indirecek ve enerji verimliligi saglayacak uygulamalar
gozetilerek tasarlanmaya c¢aligmistir. Sirketimizin genelinde ¢evre dostu kimyasallar kullanmilmaya
calisilmaktadir. Sirketimizde, kagit kullanimi azaltma noktasinda, digital ortamda iletisimin kurulmasina ve
sirket uygulamalaria gecilmesi planlanmaktadir. Geri donilisiim miimkiin olan malzemelerin kullanimina,
plastik igceren malzemelerin kullanilmamasi adina tedbirler alinmaya c¢alisilmaktadir. Sirketimizdeki su
tiketimini azaltmak i¢in, sensorlii musluklar kullanilmaktadir. Faaliyetlerimizin kapsami da dikkate
alindiginda, ¢evre konusunda dogrudan iiyesi olunan bir kurulus yoktur. is Sagligi ve Giivenligi konusu,
strddralebilirlik ilkeleri uyum cergevesinde 6nemli unsurlardan biridir. Bu konularla ilgili egitimler diizenli
olarak calisanlara sunulmakta, bu alanlarda farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Ayrica, Is Saghgi ve Giivenligi konusunda diizenlememiz yazili olarak hazirlanmis ve calisanlarimiza
duyurulmustur.
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19. Merkez ve Orgltlenme
Genel Muduarluk

Yesilce Mh. Eski Biiyiikdere Cd
Kat:1 34418 Kagithane/Istanbul
Tel : +90 (212) 244 55 66

Fax: +90 (212) 244 55 67

yardim@global.com.tr

Izmir

Merkez

Yesilce Mh. Eski Biiyiikdere Cd.

Kat:1 34418 Kagithane/Istanbul
Tel : +90 (212) 244 55 66

Fax: +90 (212) 244 55 67

GOL -4440321

Ankara

fran Cad. No:33/4 Gaziosmanpasa
Cankaya 06700 Ankara

Tel : +90 (312) 457 33 00 - 01

Fax: +90 (312) 468 60 32

Kizilay is Merkezi Sehit Nevres Bulvar1 Yesilce Mh. Eski Biiyiikdere Cd. Kat:1

No:3 Kat:5/52 Alsancak 35210 Izmir 34418 Kagithane/Istanbul
Tel : +90 (232) 445 79 82 Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (232) 445 79 81 Fax: +90 (212) 244 55 67

Fax: +90 (232) 445 79 81 Fax: +90 (212) 244 55 67

20. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
Global Menkul Degerler A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
1. BOLUM I — Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Global Menkul Degerler A.S. (“GMD”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglanmasi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
uygulanmasi igin azami 0zen gostermekte ve s6z konusu yaklagimin benimsenmesi amaciyla YOnetim
Kurulu seviyesinde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Bu dogrultuda, iki Yonetim Kurulu Uyesi’nin dahil oldugu bir komite olusturulmus olup Sirket’in
organizasyon yapisinda ve Ana Sozlesmesi’nde bu paralelde yapilmasi gereken yeniden yapilandirma
calismalar1 devam etmektedir.

Pay sahipleri, GMD web sitesinden kapsamli ve gilincel bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularimi Yatirimci
[liskileri Birimi’ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari yoluyla yoneltebilmektedirler.

GMD, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yonetim Ilkeleri agisindan daha detayl inceleyerek
gerekli revizyonlar icin calismalarmm siirdiirmektedir. GMD, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket
bilinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak Yénetim Kurulu da dahil
olmak iizere tiim ¢alisanlari ile birlikte Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef
haline getirmistir.
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BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2. Yatirimea Iliskileri Birimi

2.1 Sirketimiz Yatirimei Iliskileri Birimi, Genel Miidiiriimiiz Giilseyma Dogancay’a bagli ¢aligmaktadir.
Sirketimizin faaliyet raporu, Olagan Genel Kurul toplantilarimizda Sirketimiz Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir. 2011 yilinda halka agilan Sirketimiz, pay sahipligi haklarimin kullanilmasi hususunda
mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyulmasina azami 6zen gostermektedir.
Sirketimizin Yatirime Iliskileri Birimi Yetkilisi’ne iliskin bilgiler asagida yer almaktadur:

Yatirimer liskileri Birimi Yetkilisi: Bahar Lafc1

Adres: Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:65 Kat:1 Kagithane Istanbul
Telefon: +90 212 244 55 66

Faks: +90 212 244 55 67

E-posta: yatirimciiliskileri@global.com.tr

Yatirimer Iliskileri Birimi Yetkilisi Bahar Lafc1, mevzuat geregi sahip olunmasi gereken SPF Diizey 2
Lisansi’na sahiptir.

Yatirimer iliskileri Birimi’nin baslica gorevleri asagidaki sekildedir:
. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

. Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, Ana S6zlesme’ye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasin
saglamak,

. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu

gozetmek ve izlemek.

. Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglamak.

. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.
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Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevler de, Mali ve Idari Isler Birimi ile Hukuk Biriminin
koordinasyonu ile Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir:

- Sirket yatirnme1 sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak guncellenmesi,
- Sirket internet sitesinde Yatirime Iliskileri boliimiiniin giincellenmesi.
2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralar1 araciligr ile Yatirimci
Iliskileri Birimi’ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili oldugu
konunun en yetkili kisisiyle goriisiilerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir. Ayrica pay sahiplerini
ilgilendiren GMD’ye iliskin bilgi ve gelismeler, internet sitesi ve sosyal medya araciligiyla giincel ve
gecmise doniik olarak yayinlanir. Ayrica veri tabanimiza kayith olan kigilere e-posta yoluyla diizenli olarak
aktarilmaktadir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2020 hesap ddnemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantist 30 Mart 2021 tarihinde
gerceklestirilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket sermayesinin %75’i  temsil
edilmistir. Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullere uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, KAP sistemi ve Sirketimizin internet sitesinde duyurulmustur. Pay defterine kayitli nama yazili pay
sahiplerinin Genel Kurul’a katilmasi i¢in herhangi bir siire s6z konusu degildir. Yapilan Genel Kurullarda
Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem goren hisselerin sahipleri TTK m.415/3 uyarinca en az bir giin
oncesinden Genel Kurul’a katilacaklarim Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul giris kart1 almaktadirlar.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler ile Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi; genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin soru sorma haklarini
kullanabilmeleri ve bu kapsamda tiim sorularn Yonetim Kurulu Uyemiz tarafindan yanitlanabilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu iiyemiz toplantida hazir bulunmustur. Giindeme madde eklenmesi i¢in herhangi
bir oneri getirilmemistir. Genel Kurul toplantisinda dénem i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ile
yararlanicilar1 ve olusturulan bagis politikasina ayr1 bir giindem maddesi ile yer verilmis ve pay sahipleri
konu hakkinda bilgilendirilmislerdir. Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler i¢in vekaletname Ornekleri 4.2°de belirtilen ilan yontemleri ile ilan edilmektedir. ilgili dénem
icinde, pay sahipleri ve analistlerden gelen 28 (yirmi sekiz adet sozlii ve yazili bilgi talebi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na uygun sekilde Yatirimecr Iligkileri Birimi tarafindan cevaplandirilmistir. Pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda ilgili Yo6netim Kurulu Uyesi, gérevli birimlerle birlikte diizenli olarak
caligmaktadir. 2020 yilinda pay sahibi haklarimin kullanimi ile ilgili olarak, 6zel denetci atanmasi talebi de
dahil olmak tizere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan bir
inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan tanimlanan azinlik haklarini kullanmalart miimkiindiir.
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2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve Ana Sozlesmemiz cergevesinde
belirlenmekte olup kir dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

flgili mevzuat ve yatirim ihtiyaclar1 ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yonetim Kurulu tarafindan
Sirketin dagitilabilir karmin tamaminin dagitilmasi1 Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un onayina
sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler icinde gergeklestirilmektedir. Sirket
karma katilim konusunda Ana Sozlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta 6ngérilen
stireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

Sirketin kar dagitim politikas1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, sirketin internet sitesinde
kamuya ac¢iklanmistir. 30.03.2021 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde hesaplanan 1.272.273,96 TL tutarinda genel kanuni yedek ak¢e ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine gore hesaplanan 2020 yilina ait karlarin 6nceki donem faaliyetlerinden kaynaklanan
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine gore hesaplanan 6.016.404 TL gecmis yil zararlari mahsup
edildikten sonra kalan 13.666.456,04 TL net dagitilabilir karin olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasina
karar verildi.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yer almamaktadir.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizce, kamunun aydilatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara ihtimam
gosterilmekte olup SPK ilkelerinde ongoriildigii sekilde www.global.com.tr internet adresindeki web sitemiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Web Sitemiz yatirimcilar1 ve sosyal paydaslart en hizli ve detayli sekilde bilgilendirecek sekilde mevzuata
uygun olarak diizenlenmistir.

Sirketimizin Web Sitesi, tiim kurumsal kimlik dokiimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer almaktadir.
Internet sitemiz hem bilgi hem de gorsel agidan uluslararas: standartlara sahiptir. Web sitesinde izlenebilecek
Oonemli bagliklar agagida 6zetlenmistir:

. Kurumsal tanitima iligkin bilgiler

. Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
. Y 6netim Kurulu tiyeleri hakkinda bilgi

. Ana sozlesme

. Faaliyet belgesi

26



. Halka arza iligkin fiyat tespit raporu, izahname ve sirkiiler

. Bagimsiz denetim raporlari

. Finansal tablolar

. Genel Kurul’a iligkin ilan metni, tutanak, hazirun cetveli

. Faaliyet raporlar

. Ozel durum aciklamalari

. Politikalar (Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikas1, Ust Diizey Y&neticiler Igin

Ucret Politikas1, Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikas1, insan Kaynaklar1 Politikas1, Tazminat
Politikasi)

. Etik kurallar
. Acil ve beklenmedik durum plani
. Komiteler (Kurumsal Yo6netim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi) ve

calisma esaslari
3.2 Faaliyet Raporu
Sirketimizin faaliyet raporunda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir borsa araci kurumu olmasi nedeniyle, pay sahiplerimiz, miisterilerimiz ve stratejik is
ortaklarimiz en Onemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iliskilerin koordineli bir sekilde
yiiriitiilmesi amaciyla Sirket nezdindeki bilgi akisi tek bir alandan yapilmaktadir.

Ayrica, hizmet sektoriinde faaliyette bulunan Sirketimizde calisanlarin bireysel birikim ve donanimlari
verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklar1 Politikas1 son derece 6nemli bir rol
iistlenmektedir. insan Kaynaklar1 Politikas1 “Calisan Y&netmeligi” ile belirlenmis olup Sirket’te ise alimlar
internet sitesinden ilan edilmekte ve galisanlarin performanslari Global Menkul Degerler Performans
Degerlendirme Sistemi ile 6l¢iimlenmekte ve degerlendirilmektedir.

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirimcilar, miisteriler, is ortaklar1 ile ¢alisanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirimeilarin bilgilendirilmesine iliskin agiklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi” boliimiinde detayli
olarak agiklanmustir. Ayrica, Sirket ¢alisanlarinin detayli bilgi alabilmesi i¢in kurulan intranet sistemi ile hem
Sirket i¢i operasyonel ¢aligmalar yiiriitiilmekte hem de Sirket ¢alisanlar1 diizenli olarak kamuoyuna yapilan
aciklamalar ve Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Birim yoneticilerinin katildig1 periyodik degerlendirme toplantilarina zaman zaman Denetim ve Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyeleri de katilmakta ve birim yoneticileri bagli olduklar1 birimlerin goriislerini yonetime
iletmektedirler. Komite yeleri gorevlerini ifa ederken birim yoneticileri kendilerine sorular yoneltmekte
olup menfaat sahipleri ile komiteler arasinda gerekli bilgi akis1 mekanizmasi birim yoneticileri araciligi ile
olusturulmustur.
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4.3  Insan Kaynaklar Politikas

. GMD, insan odakli bakis acisini ve egitim anlayisim sirket kurum kiiltiiriine ve insan kaynaklar
politikasina adapte etmistir. Tiim gelismelerin ve ilerlemenin arkasinda insan giicii oldugu bilinciyle, finans
sektorlinlin gerektirdigi nitelikli insan giiciinii sirketin gelisimi i¢in planlamak, ise alimlar1 gerceklestirmek,
calisanlarin kaliciligin1 ve siirekliligini saglamak adina onlar1 egitmek, yetkinliklerini gelistirmek;
motivasyonlarini artirici ¢aligmalar yapmak, calisanlara kendilerini ifade edebilmeleri igin agik iletisim
ortamlar1 yaratmak, ¢alisanlara yetkinlik, bilgi, beceri, gereksinim ve beklentileri dogrultusunda “kariyer
danigsmanlig1” yapmak ve GMD’i ¢alismak icin Tiirkiye’nin tercih edilen igvereni haline getirmek ilkeleriyle
hareket etmektedir.

. Calisanlarla iliskileri yiiriitmek amaciyla insan Kaynaklar1 fonksiyonlarindan sorumlu olan bir
departman bulunmaktadir.

. Gorevleri: Sirket stratejileri dogrultusunda, insan kaynaklar1 hedefleri ve biitgesi olusturmak igin,
Genel MUdr ile koordineli olarak, gerekli alt yap1 ¢aligmalarimi gergeklestirmek.

. Eleman se¢me ve yerlestirme, iicretlendirme, performans degerlendirme, organizasyonel degisim ve
gelisim politikalarinin gelistirilmesi, projelendirilmesi i¢in ¢aligmak, ilgili ¢alismalar dogrultusunda politika /
prosedurlerini yazmak, uygulamak.

. Sirket kiiltlirlintin devamliligi, calisanlarin liderlik, yetkinlik, egitim ve uzmanlik seviyelerinin
gelistirilmesi i¢in gerekli altyapiy1 ve koordinasyonu saglamak.

. Sirketin tiim ise alim c¢alismalarini koordine etmek ve bu calismalarin sirket hedeflerine,
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmesini saglamak.

. Sirketin personel isleri ile ilgili politika/prosediirlerini olusturmak, gelistirmek, personel ile ilgili
kamu kurum ve kuruluslarina diizenli olarak verilmesi gereken bildirimlerin, bordro ¢aligmalarinin, personel
taleplerine yonelik ¢alismalarin, hatasiz ve zamaninda yapilmasini saglamak.

. Sirketin is analizi, derecelendirme ve licretlendirme strateji ve hedeflerini belirlemek, takip etmek,
organizasyonel degisiklikler dogrultusunda revize etmek.

. Belirlenmis sirket standartlari, genel piyasa kosullari, yonetim kararlar1 dogrultusunda, calisanlarin
ticret ve sosyal hak paketi ile ilgili degisiklik calismalarini yapmak.

. Calisanlarin, boliim yoneticileriyle koordineli olarak, egitim & gelisim ihtiya¢ analizini yapmak ve
egitim biitgesini olusturarak, gerekli ve ilgili egitim organizasyonlarin1 gergeklestirmek.

. Sirket stratejileri ve hedeflerine yonelik performans degerlendirme sistemini kurmak, uygulanmasi
ve siirekliligi icin boliim yoneticileri ile birlikte caligmalar yapmak.

. Yapilan insan kaynaklar1 caligmalar1 ve tiim ise alimlarla ilgili olarak, alinacak danismanlik
hizmetlerini tanimlamak ve bu firmalarla olan iliskilerin sirket menfaatlerine uygun olarak yiiriitilmesini
saglamak olarak belirlenmistir.

. 2021 y1l1 Ocak-Mart déneminde calisanlardan gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

. GMD’nin tcret sistemi, goreve gore iicretlendirme temeline dayanmaktadir. Benzer isi yapan kisiler
benzer licret almakta olup gorevler, o gorevin gerektirdigi yetkinlikler, tasidig1 risk, yonetilen kisi sayis1 gibi
kriterlere bagl olarak ticretlendirilmektedir.

. Prim ve performans sistemleri, calisanlar arasinda adaleti saglamakta ve aym zamanda gider
yonetimi ve verimlilikte de Onemli ve etkin yoOnetim araci olmaktadir. Bununla birlikte basarili
calisanlarimizi 6diillendirme ile ilgili duyurular da sirket geneline yapilan duyurular ve intranet sisteminde
de ayrica paylagilmaktadir.
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. Sirket ici yiikselmeler ve gorevler arasi gecisler icin kriterler (deneyim, gorevde caligsma siiresi,
performans, yetkinlik degerlendirmesi, vb.) degerlendirilmekte ve seffaf bir yaklasimla tim caligsanlarla
paylasilmaktadir. Sirketimizde insan kaynaklar1 politikas1 yazili hale getirilerek intranette Tiirk¢e olarak
“Personel Yonetmeligi” adi altinda yaymlanmaktadir. Bu yonetmelik sayesinde Sirketimizde konusunda
yetkin bilgi diizeyine sahip; kurum kiiltiiriine uyumlu olarak gorev yapacak, degisime ve gelisime agik
kisilerin ise alimi saglanmaktadir.

. Insan kaynaklar1 politikamiz gergevesinde ise alimlarda ve Kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu nedenle s6z konusu pozisyonlar
herkesin erigebilecegi sekilde internet sitesinde belirtilmekte ve basvurular e-posta ile kabul edilmektedir.

. Calisanlara saglanan olanaklar ve calisanlar1 da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem Sirketin iist
diizey yoneticisi tarafindan, hem de Insan Kaynaklar1 tarafindan e-posta ile gonderilerek calisanlarla
paylasilmakta ve duyurulmaktadir.

. 6331 sayili Is saglig1 ve giivenligi kanunu kapsaminda Is Saglhigi ve Giivenligi Kurulu ¢alismalarini
yiiriitmekte, ortak OSGB hizmetinden faydalanilarak bir isyeri hekimi haftada bir, iki saat olmak lizere
calisanlarimizi konsiilte etmektedir.

. Sirketimize ayrimciliga iligkin herhangi bir sikayet gelmemistir.
4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GMD sektdre ve topluma egitimli insan kaynagi kazandirma hedefine giiglii bir baglilik duymaktadir. Sirket,
sahip oldugu kaynaklarla, farkli platformlarda egitimi desteklemeyi topluma karsi sorumlulugu olarak
gormektedir. Bu kapsamda, toplumsal egitime katkida bulunacak sekilde bilgi birikimini paylasacak
faaliyetlerde bulunmakta ve egitim kurumlarini yardim ve bagislarla desteklemektedir. S6z konusu
faaliyetler faaliyet raporumuz vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU
51 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan secilecek 5 (bes) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir
ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu {iyeleri asagida verilmektedir:

Erol Goker - Yonetim Kurulu Bagkan

Gokhan Ozer - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Feyzullah Tahsin Bensel — Uye

Ayse Pervin Soydemir — Uye (Bagimsiz Uye)
Liitfii Hekimoglu — Uye (Bagimsiz Uye)

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin giincel listesi ve dzgecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Sirketin
internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Yonetim Kurulu tyelerimizin 6zgegmisleri web sitemizde
(www.global.com.tr) yer almaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinde Sirketin faaliyet alanlarinda temel bilgi ve
iist diizeyde yonetim 6zelliklerinin bulunmasi esas alimustir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri 2021 yili faaliyet ve hesaplarmin gorisiilecegi genel kurul toplantist
yapilana kadar gérev yapmak tizere yetkilendirilmistir.
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Yénetim Kurulunun iki iiyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis bagimsiz iiye
niteliklerine uygundur.

Sirketimizin Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi altinda gorevini siirdirmektedir ve
Kurumsal Yonetim Komitesi 3 (ii¢) liyeden olugmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi baskani bagimsiz
tiyelerimizden biridir ve SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenmis bagimsiz iiye
niteliklerine uygundur. Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizhigimm ortadan kaldiran bir durumun ortaya
¢ikmasi halinde, s6z konusu gelisme bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan kamuya duyurulmak iizere
derhal Yénetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizligin1 kaybeden Yonetim Kurulu Uyesi, ilke olarak istifa eder.
Bagimsiz iiyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz iiye sayisinin yeniden saglanmasini teminen ve
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere bagimsiz iiye se¢imi i¢in Kurumsal Yonetim
Komitesi bir degerlendirme yaparak sonucunu yazili olarak Yonetim Kuruluna bildirir.

Sirketimiz yonetim kurulu {iyelerinin Sirketimiz diginda baska goérev ve gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya siirlandirilmamistir.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye
zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim lkeleri cercevesinde Sirket biinyesinde Ydnetim
Kurulu’na bagli olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az {i¢ (3) glin 6nce Yonetim Kurulu
tyelerini toplantt giindemi ve giindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile
bilgilendirmektedir. Y6netim Kurulu toplantilarinin lizum goruldiikce ve en az ayda bir kez olmak Uzere
gerceklestirir, Yonetim Kurulumuz bu sene igerisinde isbu raporumuz tarihi itibariyla 36 adet yazili karar
almigtir. Yonetim Kurulu iiyelerinin agirlikli oy kullanma hakki yoktur, tiim liyeler ve bagkan esit oy hakkina
sahiptir. Toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen sorular ve farkli goriis agiklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcelerin karar zaptina gecirilmektedir.

53 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulumuz, bir Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturmustur. S6z konusu komiteler g¢aligmalari hakkinda diizenli olarak Yonetim Kurulu
uyelerimizi bilgilendirmektedir.

-09.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne, Yo6netim Kurulu’ndan Liitfii
HEKIMOGLU (Bagimsiz Uye-Baskan), Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Uye) ve Bahar Lafc
(Yatirimer iliskileri Béliimii Yénetici-Uye) segilmistir,

-09.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Denetim Komitesi’ne Liitfii HEKIMOGLU (Bagimsiz Uye-
Baskan) ve Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Uye) segilmistir.

-09.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne Liitfii HEKIMOGLU
(Bagimsiz Uye-Baskan) ve Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Uye) segilmistir.

Her komite, Yonetim Kurulu’na damigmanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Komitelerde baskanlik yapan
tiyeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Denetim Komitesi
tiyelerinin tliimiiniin bagimsiz iiyelerden olusmasi ve komite baskanlarinin bagimsiz iiyeler arasindan
secilmesi gerekliligi nedeniyle, bagimsiz iiyelerimizden Liitfii HEKIMOGLU ve Ayse Pervin SOYDEMIR
her ti¢ komitede de gorev almaktadir.
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54  Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk yonetimi, denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim ve Risk Y&netimi Boliimii tarafindan
yuratilmektedir.

Denetim faaliyetleri ile ilgili ¢aligmalar yine SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenmis iiye
niteliklerine uygun Denetim Komitesi Uyeleri Liitfi HEKIMOGLU ve Ayse Pervin SOYDEMIR
koordinasyonunda surdirtlmektedir. Ayrica, danigsmanlik, denetim ve derecelendirme hizmetleri farkli
kurumlardan alinmakta olup, bu konuda bir ¢ikar ¢atigmasinin yaganmamasi saglanmaktadir.

Sirketimiz aleyhine ag¢ilan 6nemli bir dava yoktur.
55 Sirketin Stratejik Hedefleri

GMD’nin vizyonu; Tirkiye’nin sektoriinde Oncii, lider ve giivenilir kurumu olmaktir. Miisterinin
ihtiyaclarina ve beklentilerine, ¢agdas yasamin gerektirdigi her tiirlii imkani1 kullanarak ve giincelligi
izleyerek cevap vermek, kendini siirekli yenileyerek ve gelistirerek yeni {iriinleri ve hizmetleri sunmak;
azami miisteri tatmini olusturarak, insan kaynaklari, egitim, verimlilik ve miisterilerin devamliligini
saglamak, bu basariy1 da ¢aliganlari, miisterileri ve de hissedarlarinin kazancina doniistirmek ve Tirkiye’de
ornek araci kurum konumuna gelmek, Sirket’in misyonudur.

5.6 Mali Haklar

Sirketimizin iicretlendirme politikasinda, Yonetim Kurulu {iyelerinin iicretlendirme esaslar1 spesifik olarak
belirlenmistir. 30 Mart 2021 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2021 yili faaliyet donemi ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 5.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmustir.
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