“Tirkiye'de ve Diinya’'da Fintech” raporunda yaymmlanan verilere gére, Tiirkiye pazarinda da
Fintech sektériine olan yatirim ve ilgi giin gectikce artmaktadir, Buna gore, Fintech ckosistemi
2019 yilm yaklasik 84 milyon ABD Dglani yatirtm (Tuarkiye'de gergeklesen startup
yatirnmlarimin yaklagik %8'i) ile kapatirken, islem sayisi agisindan 17 adet yatirimla tiim startup
yatlrr_ml'arl icerisinde en fazla islemin gerceklestigi alan olarak gbze carpmaktadir. Bununla
birlikte, Tiirkiye'de son li¢ y1l icerisinde kurulmus olan 13 adet kurumsal girisim sermayesinin
yedi tanesinin finansal kurumlar tarafindan kurulmas: ve finansal kurumlarin kurduklari bu
girisim sermayeleri ile Fintech girketlerine yatirm yapmalann da artan bu ilgiyi
desteklemektedir. Bununla birlikte, Cumhurbagkanligi Yilhk Programr'nda ve 11. Kalkinma
Plani'nda belirtildigi iizere finansal okuryazarlik, acik bankacilik, Fintech ekosisteminin
gi¢lendirilmesine yonelik yayinlanan yol plani ile TCMB ve TUBITAK tarafindan ortak olarak
yuritiilen merkez bankasi dijital paralar yoniindeki ¢alismalar diinya genelinde oldugu gibi
Tirkiye’de de Fintech sektdriiniin Devlet tarafindan desteklendigini géstermektedir.25

Tiirkiye'de Fintech Yatwrimlarimn Gelisimizs

2013 2014 2015 . 2016 2017 2018
= Yatirim Degeri (mn ABDS) it Yatirim Sayisi

Kaynak: Startuoas, Watch

*: Yatinm dederi, agiklanmayan yatinmiara dair tahmini degerler tizerinden hesaplanmigtir

Bununla birlikte, Deloitte Tirkiye tarafindan hazirlanan "Tiirkiye Fintech Ekosistemi” isimli
raporda, sektérdeki hizli bliyiimeye ragmen Tirkiye’de Fintech alaninin gorece yeni oldugu ve
ekonomiXk biiyiime oraninin gok yitksek olmadigimin goriildigi ifade edilmektedir. Bu durumun,
biiylime potansiyelinin yiitksek oldugu anlamin tasidig ifade edilmektedir. Buna ek olarak séz
konusu raporda ifade edildigi ve Deloitte LLP tarafindan hazirlanmis olan “Connecting Global
Fintech: Hub Review” raporuna atfedildigi iizere, Diinya Bankasi is Yapma Kolayligi Endeksi,
Global incvasyon Endeksi ve Global Finans Merkezleri Endeksi gibi endeksler iizerinden
hesaplanan genel endeks performansinin yiiksekligi Fintech biiyiime ve inovasyon firsatlarinin
yiiksezligini ifade etmektedir. Bu ¢alismann Tiirkiye'ye uyarlandigi takdirde ortaya ¢ikan genel

ndeks performansi, Fintech biyilime ve inovasyonu agisindan Tiirkiye potansiyelinin yiiksek
oldugunun goriindigi ifade edilmektedir. Ek olarak, Fmtech sektorunun biiylimesinde etkili
0
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lan faktorler olarak sunulan yenilik¢i miisterilere yakfnln(’"movasyon uzmanh regiilasyonlar

\ Ry
il F & EROL AKKURT
1% /: %3. eti U)Baskan Yardimeis)

#%  Kayaak Fintech Istanbul- Tiirkiye'de ve Diinya’da Fintech

26 Kaynak: Fintech istanbul- Tiirkiye'de ve Diinya’da Fintech 25 BIEGT DAGITIN HIZMETLERL A S,
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ve yabanci sermayeli girisimler gibi parametreler agisindan incelendiginde Tiirkiye Fintech
pazari olumlu ve umut veren bir gériinliim sunmaktadir.?’

Fintech Pazari Bilyiimesinde Etkili Olan Faktérler - Tiirkiye Puanlar?®

Yenilikei
Miisterilere
Yakinlik

™. Iinevasyon
N

Devlet Tegvikleri
evlet Tegvikleri Kiltiri
'5

. Yabanci

Sermayeli ~" Regiilasyonlar

Startuplar

1: lyi Defl
Uzmanhk Merkezi 5: Miikemmel

o

et'in faaliyet gosterdigi sektordeki konumu

jrket borsa finans piyasalarinda aktif bireysel ve kurumsal miisterilere yonelik hizmet ve
yazilim driinleri gelistirmektedir. Sirket disinda bu alanda faaliyet gésteren yerli ve yabanci bazi
firmalar bulunmaktadir. Ancak, yapilan incelemelerde, bireysel ve/veya kurumsal miisterilerin,
|

bu alanda faaliyet gosteren bu firmalar arasindan hangileri ile ¢alistiklarina iligkin bir veri, rapor
veya analiz bulunamamuistir.

Bu nedenls, sirketin iiriinlerinin yurt i(;inde‘faal olup borsa, finans, para piyaslari vb. alanlarda
faaliyet gtisteren ¢ok sayida sirket tarafindan kullanildig: bilinmekle beraber, rakiplerine kars:
pozisyonu, pazar payl, pazar pay! gelisimleri ve miisteri tercihleri gibi verilere ulasilamamstir.

satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

Genel bir varsayim ile bakildiginda, Sirket, iirettigi bilgisayar yazilimlarini kullanarak, elde ettigi
organize piyasalara iliskin bilgiler ile haber akislarini, finansal piyasalar ile ilgilenen
miisterilerine sanal ortamda olugan veri akigi ile lletmektedlr e

tx’ e
DIETRS

Sirket'in miisterileri ile paylastigi bilgiler ile beraber must‘enlermm sat/a- mini ye{ptlgl
bilgisayar programlarn sirekli fiziksel bir teslim/ geﬂelﬁirme%ektedlr denle Sirket'in
} ;" \\0’

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin net Z

/nr\.a

ity

(\
% “*"“

21 Kaynak; Deloitte - Tlirkiye Fintech Ekosistemi
28 Kaynak: Deloitte - Tiirkiye Fintech Ekosistemi
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faaliyetleri a(,{lsmdan' miisterilerinin cografi konumlari 6énem tasimamaktadir. Sirket’in
miisterileri, iiriinlere istedikleri cografyada sahip olduklan sabit veya mobil iletisim araclar ile
ulagabilmekte, gerekli fiziksel imkanlara sahip oldugu takdirde (¢alisir bir durumda bilgisayar
vb. cihaz, telefon ve/veya internet baglantisi gibi) bu iiriinleri kullanabilmektedir.

Sirket faaliyet alanlaririn eografi bir sinirlamas: bulunmamaktadir. Yazilm firmalar, tirettikleri
tiriinleri, 6zel bir kurulum. gerektlrmedlgi siirece talep eden mdigterilerine internet {izerinden
saglayabllmektedar

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla, mevcut mtisterilerin cografi dagilimina bakildiinda, Sirket'in
migterilerinin %99,7’si Tiirkiye'de bulunmaktadir.

| Kullamalarn iilkeler> gore dagihim

|

» Tirkive = Yurtdist !

i{uliamcﬂarm selr 1riere gére

® [stanbul » Ankara = [zmir = Diger
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Sirket'in cirosunun faaliyet konularina gore dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir. '

4 3~r & - \'{ ks '33{,)’ s mu‘g ' '-’3‘,_ :f‘g H -
e TE 3 §'5~’ feis, \‘ﬁ;.\ BT ! Lo ! e .
% : w31 }gé 2017 ‘3112:2018 i31 12.2019 ”‘-‘: ©30.09:2019 | #30.09.2020°
s ¢ ii}‘“ & v G, b o o v i) e - [t S
Finansal veri ve haber
daitim faaliyetleri 1.142.253 1.382.788 1.610.112 1.238.849 1.624.020
Ver: analiz ve islem iy
p'atformlan . 34.688.136 43.@67.365 51.994.579 36.985.651 64.86%.293
F:nans sektdriine yﬁneiik .
yazilim iiretimi, satigi ile
bak m ve destek 9.888.848| 13.319.087| 16.943.933 11.588.391 11.228,153
faal.yetleri
Net satiglar 45.719.237 | 57.769.240| 70.548.624 49.812.891| 77.716.466

Yukaridaki tablodan da anlagildif iizere, Sirket'in faaliyetlerinin biiyiik bir kismi, Sirket'in
faaliyet konularindan veri analiz ve islem platformlar konusundan gelmektedir. Bu faaliyet
konusunun $irket'in toplam cirosundaki pay1 gegmis yillarda %70’in iizerindeyken, Eylil 2020
itibariyla %83'e ulagmistir.

Finansal veri ve haber dagitim gelirleri, $irket'in faaliyet konulart igerisinde en diigiik paya sahip
olmzkla beraber, bu faaliyet konusunda kullanilan ve misterilere iletimi yapilan verilerden,
irket'in diger faaliyet alanlarinda da istifade edilmektedir.

3. Madde 7:1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
kinda bilgi:

Isbu izahname'nin 5 numaral béliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir husus
uiunmamaktadir.

7.4. [hragginin ticari faaliyetleri ve karlihi acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraggimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
élciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim stireglerine iligkin 6zet bilgi:

Markalar

Sirket'in Tiirkiye'de yedi adet tescilli markasi bulunmaktadir. Bu markalarin higbiri iizerinde
takyidat bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest davaya konu olmamustir,
Asaglda detaylan verilen yedi marka Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket adina tescil
edilmistir, Markalarin her biri, tescil tarihinden baslamak {izere 10 yithk bir yasal koruma
siiresine tabidir. Bu keruma siiresi 10 yilhik siirelerle yenilenebilir. Sirket'in baslica kullandigi
markalar “ebroker”, “matriks” ve “matriks mobile”dir.

Mo

%;;éé"‘%v? 4§3u?‘§3daﬁ§'§§%% e B " ‘?‘g’%‘”ﬁﬁ " Marka N6, #5550 “¥% Koruma Baglangi¢ Tarihi'o.
matriks prime 2020/21816 20/02/2020
algo tradr 2015/32741 15/04/2015
matriks analist 2015/19304 “o. 06/0342P15
matriksiq 2015/19309 96/ ;/2015
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gﬁ*i%:ﬂ*%m&i%&i’%@ g ben Marka Noo i | £ Koruma Baglangi¢ Tarihi. .7
ebroker ' 2015/19046 05/03/2015
matriks 2006/38736 09/08/2016
matriks mobile 2006/38069 04/08/2016

Alan adlart

Sirket'in 37 alan ad vardir. Sirket'in baglica kullandig1 alan ad1 “www.matriksdata.com”dur.

' Telif haklarr

Telif haklarina konu yazilimlar FSEK kapsaminda eser olarak yaratildiklar: andan baglayan dogal
bir korumadan yararlanir. Eserlerin esasen herhangi bir kuruma kayit (tescil) ettirilmesine ya da
onaylattirllmasina gerek olmamasina ragmen, istege bhagl olarak eser sahibinin yani eseri
meydana getiren kisi ya da Kisilerin belirlenmesinde ispat kolaylig saglama amaciyla Kiltir
Bakanhg nezdinde tescil yapilabilmektedir. Bu kapsamda Sirket'in Kiiltiir Bakanli@ii nezdinde
tescil ettirilmis ii¢ telif hakki ve Kiiltiir Bakanlig nezdinde telif hakkina iligkin tescil bagvurusu
yapilimaya hazir olan ve proje bitirme belgesi alinmis iki projesi bulunmaktadir, Sirket'in mevcut
durumda sahip oldugu telif haklarinin listesi asagida ézetlenmektedir:

; P TE Y
< |-+ Kayit/Tescil No.*
N . ) i

Agklama ®

£

icin kullamlmaktadir.

; Kayit/Tescil Tarihi | ™
L - 5 *
\( Borsa istanbul  ve \/
- & i . N uluslararas sermaye
g joRgﬁi'zl;g?r?glsﬂ:nimlr 2018/1157 19/12/2018 piyasalar ile bankacilik
, Ve emir iletim ve risk \
ydnetim sistemidir.
Finans alaninda yiiksek
atriks Yiiksek Frekansh frekansh algoritmik
islem Altyapisi 2020/3227 07/07/2020 islemler icin
kullamlmaktadir.
Finansal veri ve
. . haberlerin  takibi  ve
Matriks Mobile 1Q 2020/3255 06/07/2020 borsada islem yapmak

3
%
e

7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:

ihragcinin rekabet konumuna iliskin agiklamalar isbu izahname'nin 7.2.1.'inci bashg altinda
verilen kaynaklara iligkin linkler asagida yer almaktadir:

Bloomberg Finance L.P. Veri Tabani verileri kullanilmis olup bu verilere iligkin bir %

internet baglantis1 bulunmamaktadir.

Ernst ‘& Young Tirkiye tarafindan hazirlanan “Turkiye Fintech E]’{fosistgr‘ninj-n\
Sirdiirilebilir  Geligimi igin 23 Oneri” isimli rapor (https://bkin
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content/uploads/2018/02 /EY T%C3%BCrkive-Fintech-Ekosistemig
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¢ CompTIA tarafindan hazirlanan “IT Industry Outlook 2021” isimli rapor _ |
(https://comptiacdn. azureedge net/webcontent/docs/default source/research-

. Ernst & Young Global tarafindan hazirlanan “EY Global IPO Trends: Q3 2020" isimli

rapor (https: [[assets ey. com{content[dam[ey sites/ey-com/en _gl/topics/growth/ey-

global-ipo-trends-2020-q3-final-v2.pdf}

¢ Deloitte Tiirkiye tarafindan TUBISAD i¢in hazirlanmis “TUBISAD Bilgi ve iletisim
Teknoloplen © 2019 Raporu” isimli- rapor

¢ Fintech istanbul tarafindan hazirlanan “Tiirkiye'de ve Diinya'da Fintech” isimli rapor
(https://bkm.com.tr /wp-

content/uploads/2015/06/Turkivede ve Dunyada Fintech.pdf)

¢ Deloitte Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Deloitte - Tiirkiye Fintech Ekosistemi” isimli

rapor (https://www2.deloitte,com/tr/tr/pages/finance/articles/fintech-ecosystem-in-

turkey.hitml)

¢ Deloitte LLP tarafindan hazirlanan “Connecting Global Fintech: Hub Review” isimli

lobal-fintech- hub federatlon fhf-connecting-global-fintech-hub-report.htm])

. Personelin ihraggiya fon saglamasimi mimkiin kilan her tiirlit anlasma hakknda

verme haline iligkin bilgiler:

% Yoktur.
I




8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihrag¢cinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,

ihragciyla olan iligkileri ve ihra¢gmin grup icindeki yeri:

Sirket hérhang‘i bir gruba dahil degildir. Sirket’in ortaklari 19 adet gergek kisiden olugsmaktadir.

8.2. ihragginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin dékimii:

LI W n e e
S s L .
- « Bl
BAGL] ORTAKLIKLAR o . B p
Toagd ;;i;;;a W A i P
e % # IS zﬂ - \:(‘f )
4 i tlrak;ﬁ}gg B i M1§J ! g 3 - da;i? s‘qa Eg;g:
it L ¥, Sermaye é,_i. u.a"g . “Net D
FetOike v w%;% Faailyet@‘ ", ve Sahip 7 [ Tutan ;Eg o Sermaye* ; B Kan/Za“w
' ‘?Merkezi)gn K°““5“ “OlunanOy: | # & . oTaahhiidit | & TL *F%Fl%
%‘%ﬁ -k z?i@ﬂ * Hakla ey R e Ly &
& A?vg Pt &v
izzetpasa .
; - Bilgisayar
Efektif Mah.Yeni Yol .
- Damgmanlik | Cad. No:3 K:18 ?roligratrlnla.ma 55,5 506.000 186.289,53 {116.045,81)
S D:125 $igli aallyetleri

: 2 amsmanlik'a iliskin ticaret sicili bilgilerine agsagidaki tabloda yer verilmektedir
Z
T - ey - - 5
’ R :
gzu fl'f?ret}sicnlme tescll edllen gegyez Izzetpasa Mah. Yeni Yol Cad. No: 3, K: 18, Daire: 125,

Sisli, [stanbul
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Bagh hulundugu t:caret sncnl v
7 mudurlugu ol - %“ TR
: B s CEREL Ly T g
‘Ticaret sicil numarase: . ;;«;;%? :

Efektif Damigsmanhk’'in esas sézlesmesinin “Sermaye” bashkll 6'nc1 maddesi uyarinca sermayesi,
her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000 adet paya béliinmits clup, 50.000 TL'dir. S6z konusu
madde, isbu Izahname tarihi itibariyla giincel durumu yansitmakta olup Efektif Danismanlik’in
kurulusundan bu yana herhangi bir sermaye degisikligine gidilmemistir. Efektif Damsménllk
paylar1 arasinda grup ayrimi ya da bu gruplara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamakta olup
Efektif Danismanhk paylart {izerinde herh'angi bir takyidat veya devir kisitlayici bir ibare
bulunmamaktadir. Efektif Damismanhk’in mevcut yénetim kurulu fiyeleri Erol Akkurt, Cem Tutar
ve Mehmet Murat Yuriikk'tiir ve mevcut ortakhk yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

; | Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi

754098

Asagidaki tabloda belirtilen ortaklarin bagka $|rketlerde,,ortakhklar1 yoktur ve hem birbirleriyle
hem de Sirket'in ortaklarlyla akrabalik iliskisi bulunmamaktadlr Ortaklardan Osman Erol Yalgin,

,,,,,

AKKURT

askan Yardimcisi
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B Ao U Py AT Py e (1) oy Qran 0
rztr iks Bilgi Dagitim Hizmetleri 27 750 27 750 5550
Melilssah Selanik 14.7 SQ 14.750 29,50

Fuat Akman 6.500 6.500 13,00
Mehmet Ali Kars 250 250 0,50
Fiisun Deniz 250 250 0,50

| Osman Erol Yalgin 250 250 0,50

Can Sezer 250 250 0,50
TOPLAM 50.000 50.000 100,00

isbu izahname’nin 22 numaral béliimiinde detaylari agiklandigi iizere, Efektif Danismanlik ile

Sirket arasinda 16 Nisan 2013 tarihinde ve siiresiz olarak pazarlama ve satig protokoli
nzalanmugtir. S6zlesme uyarinca Sirket, Efektif Danismanhga Borsa Istanbul ile imzalanan veri
zdagltm" sozleg;meSI kapsammda Sahlp oldugu lisans hakkini kullandirilmakta ve' Efektif

PR uszn ,‘d!!% ‘;;5 i’f?ﬁ:} sk [N 3“’5;;‘
iRAK[.ER AT . ‘ 2
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ﬁM Ko Zﬁ. ““’Konusu® . |*OQlunanOy -|, + & /| Taahhidi |y, (TL): /Zaran (TL)y*,
PHerled T 1 B g |4 Halda (rL) T *
- T %’ 4 ',”% e righe .
CoHaw £ b o . @ h Sy, ¢ 5 S
Regitpaga
Tensor Mah.Katar Cad. | Bilgisayar
Trades Teknokent Art | programlama %20 50.000 - (19.664,56)
& 1S8itN.2/5/19 | faaliyetleri
Saryer

Tensor Trades bilgisayar programiama alaminda faaliyet gdstermektedir. Tensor Trades'in

kurulus esas sdzlesmesi, Istanbul Ticaret Sicili'ne 8 Ocak 2018 tarihinde tescil edllmlstlr Tenson

Trades’e iliskin tlparet SlClh bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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_Tenso_f Trades’in esas sdzlesmesinin “Sermaye” baghkli 6'nci maddesi uyarinca sermayesi her
biri 25 TL itibari degerde 2.000 adet hamiline yazili paya béliinmis olup 50.000 TL'dir. Tensor
Trades, kurulusu itibariyla mevcut olan sermayesini korumus ve herhangi bir sermaye
degisikligi islemine gitmemistir. Tensor Trades paylari arasinda grup ayrimi ya da bu gruplara
tamnan herhangi bir imtiyvaz bulunmamak olup Tensor Trades paylari iizerinde herhangi bir
takyidat veya devir kisitlayicl bir ibare bulunmamaktadir. Tensor Trades’'in mevcut y@netim
kurulu dyesi Murad'Tulunéy’dlr ve mevcut ortakhk yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.
Agagidaki tabloda belirtilen ortaklardan Murad Tulunay'in baska sirketlerde ortaklifi yoktur ve
Sirket'in ortaklariyla akrabalik iligkisi bulunmamaktadir. Murad Tulunay ayni zamanda Sirket'in

galiganidir.

Ortagm Adl, Soyadl/Unvanl | © Pay Adedi’ Pay’l‘utar: (TL) Pay Oram (%)
e S, M B Th | e mﬁmw el w Co
Matriks Bil

atriks Bilgi Daglnm lemetlerl 400 10.000 20
AS.
Murad Tulunay 1.600 40.000 80
TOPLAM 2.000 50.000 100

llmadlgmdan Sirket'in MTX Commeodities ile herharigi bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir.
Hem bu sebeple hem de MTX Commodities’in ekonomik etki deger giicli bulunmadigindan MTX
Commodities, konsolide_ finansal tablolarin bir pargasi degildir.
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9.

9.1. Maddl duran varhiklar hakkinda bilgiler:

MADD[ VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak tzere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarinca ihragql tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

Sirketin .maddi duran varhklar tasitlar, demirbaslar ve zel maliyetler kalemlerinden
olusmaktadir. {laveten, kiraci oldugu binalardan gelen kullanim haklari da yine maddi duran
varliklar altinda takip edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, Sirket'in ilgili donemler itibariyle maddi sabit kiymetlerinin (kiralama
islemler:nden kaynaklanan kullanim haklari dahil) dékiimiini gostermektedir:

@ﬁﬁgﬁ%ﬁ LD ok 2
. ~“a.:wy&,,u%.,nh si?ﬂ o wgar | LB e e
@v«n 12 2018 1 31.12.2019 | 2 30.09.2020
ai S T RS I T R
- ;N’et defter degeri
| Tasitlar 268.026 341.283 605.916 507.732
’Bgmirbaslar 485,027 631.218 1.077.992 1.465.604
¥ Ozel Mzliyetler 101.244 133.132 500.215 403.786
w B { Toplam MDV 854.296 1.105.633 2.184.122 2.377.122
U %0 Piullanim Haklart 2.404.138 1.808.623 2.116.835 1.532.551
7
’ -
Kullamim haklar1 dahil 3.258.434 2.914.256 4.300.957 3.909.673
- toplam MDV

Tagitlar kalemi altinda cegitli tarihlerde alinmis yedi adet motorlu arag bulunmaktadir.
Demirbaglar kaleminde faaliyetlerde kullanilan bilgisayar, cep telefonu, monitér gibi araclar yer
almaktacir. Ozel maliyetler kaleminde ise Merkez Ofis ve Istanbul Subesi’'nde yapilan tadilat
harcamalar: yer almaktadir. Yukarida belirtilen kullantim haklar, Sirket'in faaliyet gosterdigi

ofislerin kiralama-sézlesmelerinden kaynaklanan haklardir.
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i .s-axﬁ?«_’fﬁi; « Net Qeft_er " Killlamm Verlldl isew
Mevkii Degeri Amaa ¥3 Kiralayan
TN +(TL) s
e U -% . eKlsl/Kurum
Tagitlar 2015-2021 a.d. ad. 507.732 Faaliyet amagll aidS
Demirbaslar 2015-2021 ad. ad 1.465.604 Faaliyet amagll + 'fﬁd““‘
Ozel maiiyetler | 2015-2021 | ad. ad. 403.786 Faahyetamagll Wi TR
Kullanim haklan | 2015-2021 a.d. ad. 1.532.551 Faaliyet amag_:].l‘ "‘- Nt ;
Toplam 3.909.673 '




Sirket kullandlgt maddi duran varliklara ek olarak, Merkez Ofis (650 metrekare) ve Istanbul
Subesi (842 metrekare) ile Ankara Irtibat Biirosu ve izmir irtibat Biirosu (sirasiyla 86 metrekare
ve 50 metrekare) icin kira 6demeleri yapmaktadir, Yapilan kira sézlesmesi kapsaminda Sirket'e
kira yikiimliiligi dogmakta, bunun karsiliginda Sirket ise kullanim hakk: elde etmektedir. Sirket
kira yiikiimliliikleri kapsaminda 2019 yilinda 1.365.048 TL édemistir. 2020 yilinin ilk dokuz
ayinda ise 1.314.880 TL kira 6demesi yapiimistir.

it T T O : b ]
Finansal v va da Faahyet Klralamam Yoluyla Edmilen Maddl Duran Varhklara lllskm Bllgller e

EATE S e b oA L] S g | e T T
Kiralama Stiresi - ﬁ YilikKira,| 5 Epf oo [ b B

¥ }Sonunda Klralananm &Tutarl N Kul_lJamm Amac; Kiralan d[:“]
w%%e i ggﬁKu_n}e Ait Olacag "% | % U("I:L] ™, . S %
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Demirbaslar - Matriks - Faaliyet amach

Merkez Ofis Mal sahibi Faaliyet amach -
istanbul Subesi Mal sahibi Faaliyet amach -
Ankara Irtibat o .

Biirosu Mal sahibi Faaliyet amach -
zlzmir Irtibat Mal sahibi - Faaliyet amach

2 SII‘I(EtlIl maddi duran varliklarini etkileyecek cevre ile ilgili bir husus bulunmamaktadir.

Herhangi bir sinai iiretim faaliyeti bulunmamasi ve faaliyet gésterdigi alan 1tkbar1yle Sirket, CED

etmehgl ve Cevre lzin Yénetmeligi tahtinda herhangi bir ¢evre izni veya ruhsati alma

yiikiimlaligiine tabi degildir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi ha]mde rayic
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

.":;f:l?f-,’ }‘?:A s
I}"' S ) 4 ‘\i;‘.
Bulunmamaktadlr. o e
[ = f);,/':\",\ w L
~ R I
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler: Cy \ -?‘52’1 JJ &5
i} Y i

L\ ;‘\ b
9.2.1. ihragg: bilgi dokiimaninda yer almas) gereken ﬁnarikﬁl\lgi\)lo donemlen |t1harLyla

1hrag:g:1n1n sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkmdaebllgl

Sirket'in maddi olmayan duran varliklar, gelistirme harcamalar1 ve haklar kalemlerinden
olusmaktadir. Sirket, yazilim gelistirme siireci kapsaminda uzman AR-GE, tasarim ve destek
personelinin bu gérevleri ile ilgili licretlerini ve diger AR-GE giderlerini gelistirme harcamasi
olarak Muhasebe Standartlari Uygulama Genel Tebligi'ne gore kayda alinmakta olup Vergi Usul

LERI
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numarah bsliimiinde agiklanmaktadir, Haklar kaleminde ise lisansh bilgisayar uygutamalari ve

isletim sistemle'ri kaydedilmi$tir.

Asagida yer alan tablo, Slrketln ilgili donemler itibariyle maddi olmayan sabit kiymetlerinin

dokimiinii gostermektedlr

32*:5%%.31 12@2017 et 12 293}3 -%{ii;z.zom i 3009.2020
Net defter degeri
g‘zlr‘z;::g . 15364717]  17.226622|  21.810.535 26.799.548
Haklar 116.229 58,725 54.913 36,589
Toplam 15.480.946|  17.285347| 21.865.448 26.836.137

Asapida yer alan tablolar, Sirket'in ilgili dénemler itibariyla gelistirme harcamalarinin proje
bazinda dokiimiinii gdstermektedir:

R o R _w - —
% 5 2 & “ . CE
- - N ‘e‘ ‘ . & -Q)
i ‘s, e 5 . . e &
il laverer . [0 Fie & - foww + ITFA PAYLARI A I
B b : A ale * T P [N ) B B WSRe . n Bwmoap] T e
URUNLER’ i 131.12,2017 | 31.12.2018. | 31.12.2019 30.09.2020 31.22.2017 31122018 31.12.2019 | 30.09.2020
E-BROKER 0 0 0 0 645 0 0 0
Cuok Digtk Gecikmeli
mir ve Risk Yonetim
stemi 0 1.140.943 1.980.176 657.819 0 71.631 408.666 526.034
T Ew€r]l Talep - Oretim
Tahmin ve Risk
Yanetim Slstemi 218.915 Q 0 0 483.760 483.141 337.970 212.690
Euer|l Talep - Uretim
Tehmin ve Risk
Yiinetim Sistemi v2.0 348.107 £$91.283 256.020 140.995 16.961 133.764 235.795 204,637
FZ Em'r ve Risk
Yonetlm Sistemi v2.0
Projes? 757.383 441.500 0 0 699.818 671.398 565.248 373.657
Matriks Analist (Buyik
veri altyapisi ve API
servislari) 1] 4] 0 0 512.081 512.081 384.372 226.485
Matriks'Enerji Ticaretl
Platformu‘nun
Uluslararasilagtirilmast
ve Emtia Borsalar
Alzyap sina Uyumlu
Hele Getirilmesi 0 0 616.380 694.478 0 G 48.212 127.040
Matriks Gold - Prime 332.885 1.507.911 2.381.878 1.558.897 8.119 191.000 587.556 737.833
Matriks Gold Yenileme
Projesl 765471 0 0 4] 964.954 938.556 695.849 440.433
Matriks Mobil
Uygulamalar Projesi 930.834 183.204 0 0 812.732 812,863 619.205 405314
Matriks Mobile 1Q 1] 1.053.992 1.811,758 1,574.957 0 74.330 385.000 513 481
Matriks Trader 0 0 0 0 1.021 0 0- i)
:}: —?n ¥ ‘-4'
Mztriks Trader 0 [ 0 0 129.177 75.402 25033 4971
i eI
Mz triks Trader v2.0 1.076.142 956.708 0 i 349375 553.687 ast7sal 1 hbesis }
n P \
H i1 g N \._:__,vf. Iz i
Mz triks Trader v3.0 0 122.903 1.477.799 1.525.104 0 345 160.721 :7 33,6494 wr 4
Mztriks Yiiksek .1 = " '_.~_ . “tb i
Frzkansti [slem . t < :,ji “ e ,a/”
Aliyapis) 0 74363 633,269 940,307 0 673 68, 167 .. 153052 /;,;
Mztrike[Q Finansal / pEE— v
Veri Analiz ve islem
Plz tformu 1.143,668 1135133 | 9 0 484,586 mm‘ L ABMCIERIT 601178
inath lu Bagkpn Yardimas) | ). \&
ot 89 BILG] DAGATIM HIZMETLERI A.S
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E "?é?»ﬁ:a;» R CEes I .
SR S A ‘ e ity
: . ILAVELER £ w P "ez n FA D PAYLAR[ .
S ”ﬂv v £‘~ ﬁs ‘.!5.‘““&139’. R ot R A . -
URUNLER 17 91,12,2017" 3,1.'12.2018 3‘1 2. 2019 30 09.2020 .| 31.12.2017 31 12 2018 31.12.20 19 | 30.09.2020
MatriksIQ Vert Anallz .
ve |slem Platformu -
V2.0 -0 0 1.706.888 2.103.115 0 0 154.779 347.558
Parallax Algorlimlk :
islem Platform.a v1.0
{Parallax) 0 1 345.119 0 0 0 30.428 51.118
Parallax Algorl-mik
Islem Platforms v2.0 0 0 25.292 465.174 0 0 0 27.319
Tilrev Enstriimanlar
Fiyatlama ve R'sk
Ydnetlmi Sistermi Q 0 0 1.427.610 0 0 2 46.271
viop OMs 780.618 320,461 0 0 506.983 530.119 450.812 300.210
TOPLAM 6.354.024 7.628.399 11.234.580 11.088.458 4,970.211 5.766.494 6,650,667 | 6.099.445
mia.n ‘ﬁ& o ; = ,.} T ’F:? t it & . 't o . £ " ~
*?é . ¥ s & o .
TLA e .<a:3“; i fﬁﬁNEM BASI NET DEFTER DEGERI% \ % :DONEM SONU NET DEFTER DEGERI _:_fir =
L ey e Ty i GER 3 v it .
?URUNLERQf-rfj‘«é:}i* %g o Fst wﬁww.;:m 12, 2017 u’ G 11 31.12.2017 31i12.2018 31.12.2019 30.09.2020
E-BROKER 645 0 0 0 Q0
ok Diigiik Gecilaneli
Emir ve Risk Yonetim
.| Sistemi 0 0 1.069.312 2.640.822 2.772.607
["Baerji Talep - Uretim
Tahmin ve Risk
L ¥onetim Sisteni 1.481.676 1.216.831 733.690 395,720 183.030
Enerji Talep - Jretim
Tahmin ve Risk
Yonetim Sistemi v2.0 0 331.147 888.666 908.891 845.250
FX Emir ve Rick - ’
g?;etim Sistemi v2.0
jesi 1.745.588 1.803.154 1.573.256 1.608.007 634.350
Matriks Analist (Biyik
veri altyapisi ve API
servisleri) 1.735.402 1.223.320 711.239 326.867 100.382
Matriks Enerji Ticareti
Platformu'nun N
Uluslararasilag tirllmasr’
ve Emtia Borszlan
Altyapisina Uyamlu .
Hale Getirilmesi 0 0 0 568.168 . 1.135.606
Matriks Gold - Prime 0 324.747 1.641.677 3.435.999 4.257.064
Matriks Gold Yznileme
Projesi 2.735.282 2.535.800 1.597.243 906.041 465.608
Matriks Mobil )
Uygulamalar P-ojesi 2.115.713 2.233.814 1.604.155 984.950 579.636
Matriks Mobile [Q 4] 0 979.662 2.406.420 3.467.896
Matriks Trader 1.021 0 0 0 0
Matriks Trader 234.582 105.405 30.004 4971 0
Matriks Trader v2.0 1.098.635 1.825.402 2.228.422 1.575.669 1.089.153
Matriks Trader v3.0 0 0 122.559 1.43%.637 2.651.091
Matriks Yiiksek
Frekansh 1glem et e
Altyapisi 0 05 e 73.680 638.793 1.426.048
Matriks!Q Finansal Veri e et N
Analiz ve Islem 7 i ‘I
Platformu 1.592.303 2.251.385 | = 7 669.014 :\ 1.828.912 i, 1.227.734
MatriksIQ Veri, Analiz Lo { TR 5 2///
ve lslem Platformu V2.0 0 Pow 0y i . (if: 3.307.665
Parallax Algoritmik .’\ D >k i
tstem Platformu v1.0 0 0. 0 ptn ¥ ¢
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| ¥DONEM BASI NET DEFTER DEGERI DONEM SONU NET DEFTER DEGERI

M & .v;-, ‘eg}‘"' b, L u&‘v K ‘*"f,;ﬁfzwzm R LT i < 9.;'3. . f

URINLER 5T sl Tamt L nd31,12.2007 40 otk O 16531,12,2017° 1 31,12.2018 | 31.12.2019 30.09.2020
(Parallax)

Para'lax Algoritm k .

Islem Platformu v2.0 - : 0 o 0 25.292 463.148
Tiirev Enstriiman .ar

Fiyatlama ve Risk :

Yér.etimi Sistemi ] - 0 0 0 0 1.381.339
vIioP OMS 1,240,058 1.513.693 1.304.035 853.222 553.012
TOPLAM 13.980.904 15.364.717 17.226.622 21.810.535 26.799.548

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcimin faaliyetleri igerisindeki rolit ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in Urettigi yazihmlar icin yaptif gelistirme harcamalari maddi olmayan duran varlik
olarak akt:flegtirilmektedir. Gelir Idaresi Bagkanh tarafindan yaymlanan Amortisman Oranlar
tablosunun 57. sira no ile yer alan AR-GE harcamalari igin Faydali Omiir bes yil, amortisman
oranl %20 olarak verilmektedir (VUK Genel Tebligi Sira No: 333 eki, 28 Nisan 2004 tarih ve
25446 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmistir). Sirket, gelistirme siireci sonrasinda bu

s W%B yazilimlarin tek sahibi olmaktadir ve miigterilerine bu yazilimlarin kullanim haklarini belirli bir
=<5 0. dénem icia tahsil edilen (aylik vb.) kullamim bedeli karsihiginda vermektedir. Dolayisiyla bu
B ~maddi olmayan duran varliklar, Sirket'in faaliyetleri agisindan énemili olmakla birlikte, {iretimi

amamlanan tir yazilimin sahipligi Sirket’e ait oldugundan, bu yazimlarin net defter degerlerinin
za.mast Sirket i¢in herhangi bir risk degeri tasimamaktadir. Sirket Grettigi ve milkiyeti
endisine ait bir yazilimi istedigi sayida kisiye istedigi siire ile misterilerine kullandrabilir.

9.2.3, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas halinde, ihragc

G i dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibanyla bu varhklar
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:
Sirket, yazilm {iretimi siirecini Sirket icinde gergeklestirmektedir. Celistirme stirecleri %
kapsaminda yillara sari yapilan harcamalari ve itfa paylarini gésteren tablo asagidadir: N
gﬁfé %%2 g é”g:ﬁ% m%@?% %ﬁé‘;y}iﬁ RN -‘“;@2}5&‘%@ ﬁﬁ* Fyen \
PUART T SR 5. 31.12.2017 - .31.12.2018 | ;.. 31.12.2019 4 30.09.2020
P *‘5% T R P ' , /
Gelistirme Harcamalan &\ |
flaveler 6.354.024 7.628.399 11.234.580 11.088.458
itfa paylar: ' (4.970.211)|  (5.766.494) (6.650.667) (6.099.445) %
Toplam 1.383.813|  1.861.905 4.583.913| --"".:i---.'"?:és"a-.ow
| Dénem basi ne: defter degeri 13.980.904| 15364717 172266228 21810535
'Dénem sonu net defter degeri 15.364.717 |  17.226.622 21.810.53? # /?;6\799548\ &
itfa paylari/ilaveler %78 %76 %59, _ “1# \;“;’_::f’j:g}oSS;’
g Wart ’}_'éj_\"?’z TEeaaN” ﬁ(’
zmaaslardan

«_ Sirket'in gelistirme harcamalarimin tamami uzman yazihm personeline Gdens _
olusmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 2017, 2018, 2019 yillart ve 2020 yg N Kc}(ollfugr‘aymda \,\"

siras.yla 6.354.024 TL, 7.628.399 TL, 11.234.580 TL ve 11.088.458 T Lyga Rvdaiicainast ‘Q
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yaprhlstlr. Aktiflestirilen gelistirme harcamalari iizerinden 2017, 2018, 2019 yillari ve 2020
yilinn ilk dokuz ayinda sirasiyla 4.970.211 TL, 5.766.494 TL, 6.650.667 TL ve 6.099.445 TL itfa
pay1 ayrilmistir. AR-GE ve yenilik faaliyeti kapsamindaki harcamalar, VUK'a gére aktiflestirilmek
suretiyle amortisman yoluyla itfa edilir. TFRS uygulamalarinda, sinirli yararh émre sahip maddi
olmayan duran varliklar olarak tammmlanmakta ve sinirh yararl émre sahip bir maddi olmayan
duran varhgin itfaya tabi tutari yararh 6mrii boyunca sistematik olarak dagitildig
belirtilmektedir. Buna gore Sirket'in aktiflestirilen gelistirme harcamalarinin net defter degeri
31 Arahk 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 30 Eyliil 2020 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler icin sirastyla 15.364.717 TL, 17.226.622 TL, 21.810.535 TL ve 26.799.548 TL
olmustur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayand1 g1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

= '_35 9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
\ eya diger kisitlayic hitkkitmler hakkinda bilgi:

tur.
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10.

10.1. Finansal durum:

FAALiYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1.1. ihra(;_(;mm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degis'iklikleri'_h n'edenleri:

wiyw.matrikgdata.com
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T m W T = e
w e g ) : A
1% 3L 12{2018 - 31.12,2019 §30 09.2020
VARLIKLAR
Dénen Varhklar -
Nakit ve nakit benzerleri 6.348.309 8.228.012 6.144.719| 13.046.515
Tiirev araglar - 2.984 46.609 -
Ticar: alacaklar 2.774.866 3.263.985 4.043.147 9,785.210
p- lligkili olmayan taraflardan 2.774.866 3.263.985 4043.147| 9.785.210
ticari alacaklar
LDiger alacaklar 367.646 461.915 500.629 615.313
L )
- lligkili olmayan taraflardan 367.646 461.915 500.629 615.313
diger alacaklar
Pesin 6denmis giderler 1.834.294 2.140.673 2.157.812 1.382.526
petri conem vergisiyle ilgili 30.167 55.296 130.080 65.964
varhiklar
Diger donen varliklar - - 327.858 1.050.149
Toplam Diénen Varliklar 11.355.282 14.152.865 13.350.854 | 25.945.677
Duran Varhklar N
Uzkaynak yontemiyle : 29.218 9.754 5.845
degerlenen yatinmlar
Maddi duran varliklar 854.296 1.105.633 2.184.122 2.377.122
Kullanim hakki varliklar 2,404,138 1.808.623 2.116.835 1.532.551
serefiye disindaki maddi 15.480.946 17.285.347 21.865.448 | 26.836.137
olmavan duran varhklar :
Ertelenmis vergi varlif 38,946 44,053 64.137 78.874
Toplam Duran Varliklar 18.778.326 20.272.874 26.240.296 | 30.830.529
TOPLAM VARLIKLAR 30.133.608 34.425.739 39.591.150 ] 56.776.206
g T e N . '
3 AT g, gm ?% .
LA AP *v? %i 431122017 31 12.2018 31.12.2019 };.30.09.2020
L x%\zf‘i
M e fhg, B . ““‘ iAo - R R
KAYNAKLAR AN "”\ 2
Kisa Vadeli Fon Kaynaklar o 358109] / 2410600 1 ‘334 708
Kisa vadeli bor¢lanmalar A/ 358.109 | {i & 560 246
. E KKURT v g,
Uzun vade_h borglanmalarin Yonetifn KuzktoBaskan Yardimeisi ‘{} £77 4462
Kisa vadeli kisimlari : "
TY N P #
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Kiralama iglemlerinden 269.680 460.897 518.517 518517
kaynaklanan yiikiimliiliikler
Ticari borglar 4401514 5.538.722 7.098.614 16.805.567
Cahisanlara saglanan faydalar 669.620 802.750 787.649 ]  1.070.643
kapsaminda borglar ' ' ' T
Diger borglar 24910 34,103 75.137 120.234
Dénem kan vergi yﬁkﬁmlﬁlﬁgﬁ - 15.832 - -
¢ahsanlara saglanan faydalara 623.763. 1.212.795 1511511 1528799
iligkin kisa vadeli kargiliklar ‘
Diger kisa vadeli yiikkiimliilikler 1.209.632 1.579.707 755.809 1.276.859
Toplam Kisa Vadeli 7.199.119 10.002.915|  13.157.837 22.655.327
Yitkiimliiliikler
Uzun Vadeli Yitkamliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar - - 1.116.735 361.859
. :;:Kiralama islemlerinden
; 7 Fkaynaklanan yiikimlilikler GV 2.887.398 2.285.942 2.420.132 1.602.125
; alisanlara saglanan faydalara

_ili kin uzun vadeli karsihklar 1.712.964 2.315.891 2.941.731 3.692.199

=

Diger borglar 90.436 77.982 62.082 56.682
[/ 3 .

14 liskili in

¢ lligkili olmayan taraflara diger 90.436 27 982 62.082 56,682
borclar UV

PPoplam Uzun Vadeli 4.690.798 4.679.815 6.540.680 | 5.712.865
Yiikiimliiliikler

Toplam Yitkiimlilikler 11.889.917 14.682.730 19.698.517 | 28.368.192
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait

Ozkaynaklar

{Odenmis sermaye 6.000.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Geri alinmig paylar (-) - {180.000) (4.880.000) -
Birikmis diger kapsaml gelir (556.817) (935.513) (1.284.408) | (1.726.043)
- Kar veya zararda yeniden

sniflandinlmayacaklar (556.817) (935.513) (1.284.408)| (1.726.043)
Kardan aynilan kisitlanmis 1.805.842 2.052.358 6.946.595 |  2.649.852
yedekler

Gecmis yllar karlari/(zararlari) 10.285.938 9.331.410 5.296.777 | 10.299.197
Dinem Net Kari/{Zaran) 791.988 2.034.341 6.429.671 9.877.438
Ana Ortakliga Ait 18.326.951 19.802.596|  20.008.635 | 28.600.444
Ozkaynaklar
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (83.260) (59.587) (116.002) (192.430)
Toplam (zkaynaklar 18.243.691¢* £ °19.743.009 19.892.633.] 28.408.014
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Dénen Varhiklar: Sirket'in en biiyiik donen varlik kalemleri nakit ve nakit benzerleri ile ticari
. alacaklar kalemleridir. Sirket, hem ekran gelirleri hem de yazilim gelirlerini iiyelik sistemi
" iizerinden elde etmektedir ve satiglarini ayhik olarak faturalamaktadir. Yazilim driinlerine
ylilardlr:yaptlgl yatirimlarla ve katma degerli iiriinlere yonelmesiyle birlikte Sirket'in karhlig: ve
nakit iiretme kapasitesi artmistir. Bununla birlikte Sirket'in kredi kapama, refinansman ve
financal arag¢ kullanmimi gibi finansal ve nakit yonetim kararlan dogrultusunda yilar icerisinde
nakit ve nakit benzerleri kalemi dalgalanmalar gdstermistir. Sirket biinyesinde olusan nakit
fazlas;, duruma gore vadeli mevduat veya fon wve tirev ara¢ yatinmlarinda
degeriendirilmektedir. Firmanin nakit ve nakit benzerleri 2017, 2018 ve 2019 willarl i¢in
" sirasivla 6.348.309 TL, 8.228.012 TL ve 6.144.719 TL olmustur. Buna gore, nakit ve nakit
benzerlerinin toplam varhiklara orani 2017, 2018 ve 2019 yillari igin sirasiyla %21, %24 ve %16
olarak kaydedilmistir. 2020 yilimin ilk dokuz ayinda firmanin nakit ve nakit benzerleri kalemi
2019 yihimn aym dénemine oranla %120 artmis ve 13.046.515 TL'ye ulagmistir. Buradaki artisin
en énz2mli sebebi, Borsa Istanbul’un kendisine édenecek iicretleri COVID-19 pandemi siirecinde
li¢ ay siire ile ertelemesidir. S6z konusu ertelemeden kaynakll borglar 15 Ekim 2020 tarihinde
8.951 377,43 TL olarak 16 Kasim 2020 tarihinde 5.575.637,60 TL olarak Borsa [stanbul'a
. 6denmigzir. Izahname tarihi itibariyla bu ertelemeden kaynakli herhangi bir borg kalmamustir.

Ore, ticari alacaklarin toplam varllklara orant 2017 2018 ve 2019 ylllarl icin sirasiyla %9 %9

= 5 ve %10 olmustur. 2020 yihnin ilk dokuz ayinda ise ‘bu kalem 2019 yilinin ayni dénemine kiyasla

; ‘. . %85 artarak 9.785.210 TL olmustur. Bu yiikselisin baslica nedeni ise COVID-19 pandemi

AL, siirecnde sermaye piyasalarina olan ilginin artmasi sonucunda aktif yatirimcr sayisinin

iyimesidir. MKK verilerine gdre, Ocak 2020 - Eyliil 2020 doneminde 3.091.490 adet yeni

atirim hesab1 agilmigtir. Yatirima ve islem sayisindaki artig Sirket'in gelirlerine pozitif katki

saglamistir. Buna ek olarak, makroekonomik kosullar sebebiyle kurumsal misterilerin

~ tdemelerini 6telemeleri sonucu tahsilat siirelerinin uzamast ticari alacak kaleminin artmasinin

"7 . bir diger sebebidir. 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 20 ve 22 giin olan alacak tahsilat siiresi
{_/:7 1 2020 y1limn ilk dokuz ayinda 46 giine yiikselmistir.

{q \ Sirket’in 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 151.464 TL, 159.533
k TL, 158.553 TL ve 160.178 TL siipheli ticari alacagi bulunmaktadir. Bu alacaklarin tamamu i¢in
y* karsihk ayrilmistir. Siipheli ticari alacaklarin toplam ticari alacaklara oram 2017, 2018, 2019
L :,- yillan ile 2020 yilimin ilk dokuz ayinda sirasiyla %5, %5, %4 ve %2 olmustur. 2020 yilhmin ilk
HM ~ dokuz ayindaki bakiyenin %56's1 26 adet miisteriden kaynaklanmaktadir.

; i Sirket'in diger alacaklar1 2017, 2018, 2019 yillant ite 2020 yihinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
/’,2{/ 367.646 TL, 461.915 TL, 500.629 TL ve 615.313 TL olmustur. Bu tutarin %83’ kira ile alakall
i verilen depozito ve teminatlardan, %16’s1 Borsa Istanbul’a verilen teminattan ve kalan %71'lik

kismu ise elektrik ve su glivence bedellerinden olusmaktadir. $irket'in iliskili taraflardan diger
’%}L‘alacagl bulunmamaktadir. Pesin 6¢denmis giderler kalemi altinda Sirket, kullanim iicreti pesin

Odenen hizmetleri ve verilen avanslari takip etmektedir. Bu kalemin yillar igerisindeki dagilimi
'%@ -agapidaki gibidir. Verilen avanslar, genellikle is avansiarlyla alakaldir. 2018 yllm@u 779.908

TL’ lik tutar ise Borsa Istanbul un Bogazu;l Umver’sitééi ile birllkte kurmayl plan]a ‘K{[‘i Finans
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Pesin Cd2nmis . .
) 1.787.676 1.360.765 2.129.125 1.350.171
Giderler _ _
Verilen Avanslar 46.618 ' 779.908 28.687 32.355
Toplar 1.834.294 2.140.673 2.157.812 1.382.526

Pegin 6denmig giderler kalemi altinda Sirket’in yabanci yayin giderleri, teknik baglanti giderleri

. ve sigorta giderleri gibi kalemler yer almaktadir. Sirket bu hizmetler igin senelik anlagmalar

yapmakta ve hizmet iicretini pesin Oddemektedir. Kullamim yapildik¢a bu kalem kullanim
oraninda giderlestirilmektedir. Pesin édenmis giderler kalemi 2017, 2018, 2019 yillan ile 2020
yilinir ilx dokuz ayinda sirasiyla 1.834.294 TL, 2.140.673 TL, 2.157.812 TL ve 1.382.526 TL
olmustur.

Diger d¢nen varliklarda ise sirketin devreden ve indirilecek KDV tutarlari gériinmektedir.
Sirket'in diger dénen varliklar1 2019 yili ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirastyla 327.858 TL ve
1 050.149 TL olmustur.

cercevesinde itfa edilmektedir. Bu kalem 2017, 2018, 2019 yillari ile 2020 yilimin ilk dokuz
ayinda SII‘aSIy]a 15.480.946 TL, 17.285.347 TL, 21.865.448 TL ve 26.836.137 TL olmust_ur. Buna
gire maddi olmayan duran varliklarin toplam varliklara orami 2017, 2018, 2019 yillari ile 2020
yilimir: ilk dokuz ayi i¢in sirasiyla %651, %50, %55 ve %47 olmustur.

Ozkaynaklar ydntemiyle degerlenen istirakler kaleminde Sirket'in Tensor Trades istirakindeki
%20 payi yer almaktadir. Sirket, bilgisayar yazihmi ve miisteriye 6zel yazilim, kodlama, network
saglama ve veri tabam olusturma faaliyetleri yiirliten bu firmaya 2018 yilinda ortak olmustur.
Bu kalem 2018, 2019 yillan ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda strasiyla 29.218 TL, 9.754 TL ve
5.845 TL olmustur. Tensor Trades'in finansal bilgileri isbu {zahnamenin 3 numaral ekindeki
bagimsiz denetim raporunda dzetlenmistir.

Sirketia maddi duran varliklari kalemi altinda ise faaliyetleri icin gerekli olan bilgisayar,
elektronik esyalar ve diger demirbaslar yer almaktadir. Sirket'in maddi duran varliklarinin net
defter degeri 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2020 yilimmn ilk dokuz ayinda sirasiyla 854.296 TL,
1.105.633 TL, 2.184.122 TL ve 2.377.122 TL olmustur.

Sirket'ia kullamim haklan kiract oldugu binalardan olusmaktadir. 2018 yilina kadar Sirket'in
istanbul Subesi i¢in kira anlasmalari Avro iizerinden, Merkez Ofis icin ise ABD Dolarl iizerinden
yapumistir, 2018 il itibariyle kira anlasmalarinin Tiirk Lirasi’na dénmesiyle kira giderleri
diismiistir. 2019 yilinda ise Merkez Ofis'in taginmast sonucu kira maliyeti art r. TFRS 16
standardina uyum ¢ercevesinde uzun vadeli yapilan kira anlasmalan aktl.:f 1 hakki
varligs, pasif tarafta kiralama 151emmden fkaynak_lanan yulvﬂm A sxdategnlaninde

uhasebelestirilmektedir. Kullamm hakki vari;gl,f;’soz"'konus{l‘ vafl;gl'mx%r } veya
\
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kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulmaktadir. Kiralanan varliklarin
deger:nde yaganan degisiklikler sonrasinda da bu kalemde artis azaliglar olabilmektedir. 2017,
2018, 2019 yillari ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla kullanim haklarinin net defter degeri
2.404:138 TL, 1.808.623 TL, 2.116.835 TL ve 1.532.551 TL olmustur.

Sirket'in ertelenmis - gelir varliklar1 kalemi calisanlara saglanan faydalar kapsaminda olusan
vergi varliklarini icermektedir. Ertelenmis vergi varlig1 kaleminin dénem sonu bakiyesi 2017,
2018, 2019 yillan ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 38.946 TL, 44.053 TL, 64.137 TL ve
78.87% TL olmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Sirket'in bliylimesine paralel olarak kisa vadeli yiikiimliiliikleri de
artmistir ve 2017, 2018, 2019 yillan ile 2020 yihinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 7.199.119 TL,
10.002.915 TL, 13.157.837 TL ve 22.655.327 TL olmustur. Buna gore kisa vadeli
yikiimliliiklerin toplam varliklara oram: 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2020 yihinin ilk dokuz ayi
icin sirasiyla %24, %29, %33 ve %40 olmustur.

Kisa vadeli yiikiimliilikler arasindaki en biiyiik kalem ticari borglar kalemidir. Sirket, yerli ve

yabanci borsalar ile finansal bilgi saglayicilarindan piyasa verilerini temin ederek, bu bilgileri
| T'icari borglar kalemi gok bilyiik oranda Borsa Istanbul'a olan borglardan olugmaktadir. Sirket’in
S5 tizari borglar bakiyesi 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yihnmin ilk dokuz ayinda sirasiyla |
2 4.401.514 TL, 5.538.722 TL, 7.098.614 TL ve 16.805.567 TL olmustur. 2020 yilinin ilk dokuz |
! & . |
- 9w avindaki yiiksek artig, ticari borglar kaleminin yaklagik %93'nii olugturan Borsa Istanbul'a |
=

Urettigi algoritmalar ve yazibmlar araciigiyla son kullanicinin  hizmetine sunmaktadir.
%5 Kend:lerinden veri temin edilen borsalara da édemeyi ortalama 45 giin vade ile yapmaktadir.
aptlacak ddemelerin, 2020 yilinda yasanan COVID-19 pandemisi sebebiyle -Borsa istanbul’un
arariyla- ii¢ ay slireyle ertelenmesinden kaynaklanmaktadir. S6z konusu ertelemeden kaynakli
orglar 15 Ekim 2020 tarihinde 8.951.377,43 TL olarak 16 Kastm 2020 tarihinde 5.575.637,60
L olarak Borsa Istanbul’a 6denmistir. Borcun olustugu tarihte tahakkuk ettirildiginden 30 Eyliil
2020 tarihi itibalrlyla giderlere etkisi olmamistir. Sirket, tedarikgi ve vergi 6demeleri sebebiyle

o O =<

dénem ddénem kredi kullanabilmektedir. Sirket’ in kisa vadeli borglanmalari ile uzun vadeli
bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlar kisa vadeli yiikiimliiiliikler altinda izlenmektedir. Bu iki
kisa vadeli bor¢ kaleminin toplami 2018, 2019 yillar ile 2020 yihnin ilk dokuz ayinda sirasiyla N
‘ 358.109 TL, 2.410.600 TL ve 1.334.708 TL olmustur. 2020 yihnda goriilen diisiisiin nedeni
yapilan kredi kapamasi ve yeniden'yapllandlrmalardxr. Sirket, Garanti Bankas1 A.S.'den 2019
’ . yilinda alinan 3.000.000 TL tutarindaki kredinin giincel bakiyesi olan 1.126.410,93 TL tutar, 3
. Haziran 2020 tarihinde, vadesinden 6nce édeyerek kapatmistir. Akbank T.A.S.’den 2.000.000 TL
olera: temin edilen ve 1.303.852,32 TL bakiyesi olan kredide ise 13 Haziran 2020 tarthinde
yeniden yapilandirmaya gitmis ve faiz yiikii azaltilmistir. Sonug olarak bu uzun vadeli kredilerin
% kisa vadeli kisimlari da diiglis géstermistir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikier kaleminde Sirket’in yaptigi kira anlagmalari L
gercevesinde edindigi yiikimlilikler takip edilmektedir. Odenmemis kira &demelerinin
irdirgenmis bugiinkii degeri hesaplanarak bilangoda yer verilmektedir. Bu sozlesmelerin ilk 12 @,
avhik kisma kisa vadeli, kalan kismi ise uzun vadeli yiikimliilikler altinda gosterilmektedir.

; kiralla}gmaiziil“z'f"iuéew=
blancoda yer almamakta, direk gider olarak muhasebelestiril erKﬁk['Llfﬁtlin 'ki,f:a}.l_ix“rna' “.\._\‘. M
islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yikimliliikleri kalemi 20 ! W&g@nqg%ﬁ?_;o - I N

yihnin ilk dokuz aymnda sirasiyla 269. lmristur. }' ;
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Cahganlara saglanan fziydalar kapsamlrida borglar kaleminin altinda Sirket'in personele olan
borglari ile 6denecek sosyal giivenlik kesintileri ve gelir vergisi kalemleri yer almaktadir. Alttaki
tabloda kalemin detaylar verilmistir.

i B | g R L | ey RN D
e e e a2 3017 35‘*%31 122018 |5 9¢31.12.2019 |. 30.09.2020
Fersonele Borglar : 5.893 : - 158 158
gff::fﬁi;‘;ifg:m 307.903 362.269 434125 572.450
SfrZ?:F ek gelir 355.824 440.481 353.366 498.035
Toplam 669.620 802.750 787.649 1.070.643

Kisa vadeli diger borglar kalemi altinda tiglincii parti kisi ve kuruluglara olan gesitli borglar takip
ecilmektedir. Jirket'in diger gesitli borglar1 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yihmn ilk dokuz
avinda sirasiyla 24.910 TL, 34.103 TL, 75.137 TL ve 120.234 TL olmustur.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar kalemi altinda ¢alisanlarin izin
kerstiiklan takip edilmektedir. Bu kalemin bakiyesi Sirket'in ¢alisan sayisindaki degisimler ve

, lanilmayan izinlere bagh olarak degismektedir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa

SRy Zvadeli kargiliklar tutar 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yiinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
i:):_-:, ’—f ; 763 TL,1.212.795 TL, 1.511.511 TL ve 1.528.799 TL olmus'tur.
i 28
;f}; % & Diger kisa vadell yikiimliiliikler altinda Sirket'in ertelenmis gelirleri ile almis oldugu kisa vadeli

,__; % avanslar yer almaktadir. 2017 ve 2018 yillar1 igin ertelenmis gelirler kalemi heniiz
T3¢ ergeklasmemis gelirlerden olusurken, 2019 yili ve 2020 yih ilk dokuz ayindaki ertelenmis |
U2 lirler ise TUBITAK tesviklerden olugmaktadir. Alttaki tabloda kalemin detaylari verilmistir.

57

F;‘“ Mséi%yr o ;;35 3 . J . 3“ E s 35;:9%2{“- - . T = . -
TL s %ﬁa Vs | et 35%*31 22.2017 1 7Y 31.12.2018|% % 31.12.2019(.. 30.09.2020
Ertelenmig gelirler 1.205.390 1.567.891 586.242 1.276.859 \})V

Alinan avanslar 4.242 11.816 169.567

Toplam 1.209.632 1.579.707 755.809 1.276.859
/
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler: Sirket'in uzun vadeli yukimlilakleri 2017, 2018, 2019 yillar ile

2920 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 4.690.798 TL, 4.679.815 TL, 6.540.680 TL ve 5.712.865 TL
o:mustur. Buna gére uzun vadeli yiikiimliliklerin toplam varhklara orani 2017, 2018, 2019

% yillariile 2020 yilinin ilk dokuz ay1 igin sirasiyla %16, %14, %17 ve %10 olmustur.

-kisimlan bulunmaktadir. Sirket’in uzun vadeli borg kalemi 2019 yilinda 1.116.735 TL iken 2020
Eyliil sonu itibariyle 361.859 TL olmugtur. Yukarida, kisa vadeli yiikiimlilliklere iliskin kisimda
aciklandigl Gizere Sirket Garanti Bankasi A.S."den 3.000.000 TL olarak temin edilen ve o zamankl_
gunce! bakiyesi 1.126.410,93 TL olan krediyi 3 Haziran 2020 tarihi
6deyerek kapatmistir. Akbank T.A.S.’den 2.000.000 TL olarak temin ed

" Uzun vadeli borglar kaleminde Sirket'in uzun vadeli banka kredilerinin vadesi 12 ayl. asan g
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bakiyesi olan kredide ise 13 Haziran 2020 tarihinde yemden,d}g
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Kiralama islemlerinden. kaynaklanan uzun vadeli yikiimlaliikler altinda Sirket'in kira
yiikiimliiliiklerinin uzun vadeli kisimlar1 yer almaktadir. Bu kalem 2017, 2018, 2019 yillan ve
2020 yllmlﬁ ilk dokuz ayinda sirasiyla 2.887.398 TL, 2.285.942 TL, 2.420.132 TL ve 1.602.125 TL
olmustur.

Caliganlara saglanan faydalara. iliskin uzun vadeli kargihklar kalemi altinda calisanlarin kidem
tazminatlari takip edilmektedir. Sirket'in caligan say1si ve bu ¢alisanlarin Sirket'te gecirdigi sire
arttikca bu kalemin bakiyesi de artmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
kargihiklar tutar1 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 1.712.964 TL,
2.315.891TL, 2.941.731 TL ve 3.692.199 TL olmustur.

Diger uzun vadeli bor¢lar altinda $irket’in veri aktarimlar icin diger sirketlerden ve is iliskisi
olan basta araci kurumlar olmak tizere diger kuruluslardan aldigi depozito ve teminatlar yer
almaktadir. Sirket'in diger uzun vadeli borglar kalemi 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yilimin ilk
dokuz ayinda sirasiyla 90.436 TL, 77.982 TL, 62.082 TL ve 56.682 TL olmustur.

Sirket'in uzun ve kisa vadeli yitkiimliiliiklerinin toplami 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yihimin
ilk dokuz ayinda sirasiyla 11.889.917 TL, 14.682.730 TL, 19.698.517 TL ve 28.368.192 TL
:0lmugtur. Buna gére Sirket'in toplam ylikimliiliklerinin aktif toplamina orani 2017, 2018, 2019
lar1 ve 2020 yilinin ilk dokuz aymda sirastyla %39, %43, %50 ve %50 olmustur.

yovp

et paylarmdan 45.000 TL nominal degerli 1.800 adet payin, 4 Ocak 2019 tarih ve 2019/1
sayxll Yénetim Kurulu karar ile islemin yapildigi dénemde hissedar olan Sabri Serhan Giiner'in
sahip oldugu $irket paylarindan 75.000 TL nominal degerli 3.000 adet payin ve 25 Subat 2019
tarih ve 2019/2 sayih Yonetim Kurulu karari ile islemin yapildigi dénemde hissedar olan Oner
Ekici'nin sahip oldugu $irket paylarindan 1.139.219 TL nominal degerli 45.569 adet pay, satin
alinmasina Karar vermis ve Sirket tarafindan pay geri alimi yapilmistir. Bu islemlerle, Sirket,
Murat Ertiiziin, Sabri Serhan Giiner ve Oner Ekici'ye ait hisseleri toplamda 4.880.000 TL'ye satin
almistir.

50z konusu pay geri alim iglemleri TTK'nin 381’inci maddesi tahtinda "yakin ve ciddi bir kaybin
onlenmesi” amaciyla yapilmis olup bu islemleri takiben toplanan 9 Mayis 2019 tarihli ilk Genel
Kurul'da Yénetim Kurulu tarafindan Sirket i¢in yakin ve ciddi kayiptan kaginmak maksadiyla pay
geri aliminin yapildify bildirilip pay geri alimlarinin detaylar hakkinda yazil bilgi verilmistir.
Sirket tarafindan geri alinan paylarin toplam tutari Sirket esas sermayesinin onda birini astig
icin TTK'na uyum saglanmasi amaciyla sadece asan tutara karsilik gelen, Sirket tarafindan geri
alinan 524.419 TL nominal degerli 20.977 adet Sirket paylart 13 Mart 2020 tarih ve 2020/5
sayill Yonetim Kurulu karari ile mevcut hissedarlara satilmistir. Satis islemi sirasinda ortaklar
tarafindan Sirket'e toplamda 2.097.676TL 6denmis olup, s6z konusu tutar finansal tablolarda

%& € o

birbirinden bagimsiz miizakereler ile tamamlanmis olup &nemli bir
tutarlarda birim pay bedellerine iliskin fiyat farklar1 clusmustur. Slr}&!l
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yapilan pay satigi islemlerine iliskin muvafakatname alinmigtir. BHE fEr a'dlmﬂsﬁ
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pay satigr sonrasinda geriye kalan 734.800 TL nominal degerli 29.392 adet payin tiim ortaklarca
satin alinmasi ortaklarin nakit yetersizligi nedeniyle miimkiin olmadifindan eg zamanl sermaye
azaltimi ve artirimi ile mahsup edilmistir. Buna gére, bu geriye kalan paylar Beyoglu 57.
Noterligi tarafindan 30 Mart 2020 tarih ve 6981 yevmiye numarasi ile onaylanmis 27 Mart 2020
tarihli Genel Kurul'da itfa edilerek sermaye azaltimina gidilmis ve es zamanli olarak ayni tutarda
ic kaynaklardan sermaye artirtma (es zamanli sermaye azaltimi ve artirimi) yapilarak Sirket
sermayesi korunmus ve ayni zamanda Sirket'in iktisap ettigi kendisine ait paylar elden

~ ¢tkanirmgtir. Bunu takiben, $irket sermayesi 7.500.000 TL olarak Genel Kurul'da oybirligi ile
kabu! edilerek tescili istenmis, 16 Nisan 2020 tarih ve 10060 sayih TTSG'de tescil ve ilan
yvapilmistir Pay geri altmma ve geri alinan paylarin itfa siirecine karst agilmis bir dava
bulurmamaktadir. Bunun yaninda, 26 Mart 2020 tarihinde Sirket ortallarinin tamami, Sirket’in
kendi paylarini iktisap etmesi ve sonrasinda Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutar ve
miktzrlarda mevcut ortaklara satisi islemlerine yazili olarak muvafakat etmislerdir. S6z konusu
beyanlar ilz ayrica $irket ortaklary, ilgili satig islemi ve bununia ilgili olan diger islemlere karsi
ileride herhangi bir itirazda bulunmayacagini, ihtilafta bulunmayacagini ve muvafakat ettig
gayri kabili ricu kabul ve beyan etmistir. '

Oran Analizi

drecz sabit bir aralikta seyretmekte iken 2020 yilimin ilk dokuz ayinda ézkaynaklar kalemi
019 yilsonuna oranla %69 artarak 28.408.014 TL've ulasmistir. Ozkaynaklarda artis
goriilmekle birlikte, karlihktaki artisin 6zkaynaklarin artisindan daha yiiksek olmasinin etkisiyle
mnali kerhl'k oram 2017 yilinda %4,3 degerinden 2019 yili sonu itibariyla %32,1 degerine
1lagmistir,

28atislarm Karhhig: Sirket, déniigim ve yeniden konumlandirmaya paralel olarak daha yiiksek
&atma degeri ve dolayisiyla yitksek kar marji olan yazilm {riinlerine agirlk vermeye

baglamistir. Bu kanalin toplam satislar igerisindeki pay artik¢a, satis karlihigl da artmaktadir.
Sirket'in net kar marji 2017-2019 déneminde sirasiyla %1,7, %3,6 ve %9,0 olmustur

Cari Oran: Sirket'in is modeline gére cari orani en ¢ok etkileyen iki kalem aktif tarafta nakit ve

nakit benzerleri ve pasif tarafta ticari borglar kalemleridir. Sirket gelirleri arttikca ticari borglar

kalemi artarken, firmanin nakit ihtiyaglar dogrultusunda kullanilan nakit sebebiyle, nakit ve

nakit benzerleri kaleminde artis gérece diigiik kalmistir. Bu sebeple Sirket'in cari orani 2017 ve

2018 yillarinda 1,6 ve 1,4 seviyelerindeki iken 2019 yilinda 1’e dasmiistiir. 2020 yilinda ticari
borglar keleminde gorilen yiiksek artig Borsa Istanbul'un, 8deme sirelerini COVID-19
pandzrnisi tedbirleri cergevesinde ilic ay siire ile &6telemesi sonucunda olmustur. Fakat
yikiimliikiklerdeki bu artis firmanin nakit ve ticari alacaklarinda artis toplamindan diisiik
kaldigiadan 2020 yilinin ilk dokuz ayinda cari oran 1,15’e yiikselmistir.

% NaKit Oran: Sirket'in artan gelirlerine paralel olarak ticari alacak ve borglarinda da arts
gorilmektedir, dolayisiyla nakit oran yillar icerisinde azalmaktadir. Yine, 2020°deki biiytik azalis
kisa donemli borglar kaleminin artmasina n@eﬁ qtaﬂ"ﬁ Borsa Istanbul 8demelerinin ii¢ ay

‘(Qbé/ uzatiimasi kaynaklidir. Lo
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Toplam Borglar/Toplam Varhklar: Yillar itibari ile $irket'in yaptigi AR-GE yatirimlar aktif
toplam.m biiyiitmektedir. Sirket'in duran varliklar1 2017 yilinda 18.778.326 TL iken, 2020 Eyliil
sonu itibariyle 30.830. 529 TL'ye ulagsmistir. Bununla birlikte, Sirket’in toplam borglan toplam
varliklerina gore nispeten daha hizh artig gostermektedlr 2017 yilsonunda bu oran 0,4 iken
2020wv11 Eyliil ay1 itibar ile 0,5'e glkm1st1r Bunun sebepleri ticari bor¢lar kaleminin 2017
yilindaki 4.401.514 TL iken2020 Eyliil sonu itibariyle yaklasik iki kat artarak 16.805.567 TL'ye
ulagmasi ve yillar icerisinde ¢ahganlara saglanan faydalarda goériilen artigtir. 2020 yilsonuna
kadar olan dénemde, ertelenen Borsa istanbul édemelerinin yapilmasi sonrasinda ticari
bor¢lann azalmasi ve bor¢ ve gider karsihiklart kaleminde gériinen yiiksek tutarin
giderlestirilerek bilang¢odan ¢ikmasi sonucunda, bu oranda diisiis beklenmektedir.

Alacak Devir Hizi: 2017 ile 2019 yilsonu donemleri incelendiginde Sirket'in gelirleri artarken,
ticari a acaklari da buna paralel olarak artmistir ve “Alacak Devir Hiz1” 16-17 seviyesinde gorece
sehit xalmigtir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise ticari alacaklar, COVID-19 pandemisi siirecinde
tahsilat siirelerinin artmasi dolayisiyla 2019 yihimin ayn1 donemine kiyasla %85 artarak
9.785.210 TL'lik degere ulagmis ve dnceki yilin yaklagik iki katina yilikselmigtir. Bu nedenle
2020 yil Eyliil ay1 itiban ile bu oranda ciddi bir diigiis gdzlenmistir ve alacak devir iz 7,4
~ olmustur. 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 20 ve 22 giin olan alacak tahsilat siiresi ise ayni
. gg) sedeplerden 46 giine yiikselmistir.

addi Duran Varliklar Devir Hizi: Sirket 2019 yilinda genel merkezini degistirmis, bu tasinma
~sirasinda eski mobilya ve demirbaglar hurdaya ayrilarak duran varliklarda yenilemeye
gidilmistir. Ayrica 2020 yilinda eskiyen iki motorlu aracin satisi gergeklestirmistir. Ayni
zamanda Sirket biiyiimesine paralel olarak artan bilgisayar ve ekipman ihtiyacimin yapilan
alimizria kargilanmasi da maddi duran varliklarin artmasina sebep olmustur. Bu nedenlerle,
%2 2017 y:lsonunda 854.296 TL olan maddi duran varliklarin net degeri yillar igerisinde yaklasik 3
l —Batina sikarak 2020 Eylil sonu itibariyle 2.377.122 TL olmustur. Net satislardaki biiylimenin

goreca daha diisiik kalmas: sebebiyle Sirket'in maddi duran varliklar devir izt yillar igerisinde

ditgiis gdstermis ve 2017, 2018, 2019 ve 2020 yili ilk dokuz ay igin sirasiyla 53, 52, 32 ve 33
j seviyelerinde gerceklesmistir. : 1
/\ Toplem Duran Varhklar Devir Hizi: Sirket'in is modeli maddi duran varliklardan ¢ok maddi

olmayan duran varliklar olarak degerlendirilen yazilim ve uygulamalar {izerinden yiiriimektedir.
Bununla birlikte Sirket, isi geregi yiiksek miktarda bilgisayar, server ve diger birgok demirbasa
ihtiyag duymaktadir. Ayrica Sirket’in sahip oldugu motorlu araglar da bir diger duran varhk
kalemdir. 2017 yilsonu itibariyle 18.778.326 TL olan duran varlik kalemi 2018 ve 2019
yillarinda sirasiyla %8 ve %29 oraninda artmistir. 2020 yihmin ilk dokuz ayinda ise 2019'un ayni
M dénem:ne goére %24 artis gézlenmistir. Sirket'in satiglarinda da yakin oranlarda biyiime

gerceklesmesi sebebiyle duran varlik devir hizi 2 ila 2,8 seviyeleri arasinda sabit bir gérinti
sergilemistir.

Toplam Varliklar Devir Hiza: Izahname’nin bu bélimiinde daha 6nce agtklandifi iizere, Sirket

iiksek miktarda AR-GE yatirini yapmaktadir. Ayrica, artan gelirlere bagh olarak firmanmn ticari
alacak kalemi de biiyimektedir. 2017-2019 yillari igerisinde satiglarin artis hizi Sirket'in aktif

biiyimesinden daha yiiksek olmustur, yillar icerisinde satiglarin artis hizi Slrketm aktlf

biiyiimesinden daha yiiksek olmustur, bu sebeple toplam varliklar déa{ hizi /15ten 1 8 e
g=lmistir, LAKKURT
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Finansman giderleri / Faaliyet karr: Yukarida bahsedildigi iizere, Sirket'in kar marji ve
sermaye karhhif diizenli olarak artmaktadir. Buna paralel olarak ozellikle 2020 yilinda
-vadesindén evvel yapilan erken kredi édemeleri sonrasinda finansman giderleri azalmistir. Bu
oran 2017 ve 2018 yillarinda 0,8 olmustur- '

T

ORANLAR (%) 4%~ %7 7131125017 | 31.12.2018 | 31112.2019 | 30.09.2019 | 30.09.2020
KARLILIK ORANLARI

*Mali Karlilik Or'ém

Al Net Kar)@zkaynaklarx 100 .

4,26 10,43 32,06 19,93 34,52

*Satislarin Karlihin
Net kar/Satislar x 100
LIKIDITE ORANLARI

1,70 3,57 9,04 6,74 12,62

*Cari Oran

Dénen Varliklar/Kisa Dénemli 1,58 141 1,01 0,98 1,15
Borclar

Nakit Oran

Qénen Varliklar - (Stoklar + 119 1,09 0,71 0,61 0,71
L Alacaklar}/Kisa Dénemli Borclar '

Y MALI YAPI ORANLARI

Toplam Borglar /Toplam Varliklar 0,39 0,43 0,50 0,57 0,50
EVIR ORANLARI

ﬁacak]ar Devir Orani

Net Satiglar/Ticari Alacaklar

16,48 17,70 17,45 9,44 7,94

*Donen Varliklar Devir Oram

4,03 4,08 5,28 3,59 3,00
Net satislar/Doénen Varliklar .

*Maddi Duran Varliklar Devir Oran’

. © 53,52 52,25 32,30 29,25 32,69
Net Satislar/Maddi duran varliklar

Toplam Duran Varliklar Devir Oram

Net Satiglar/Toplam Duran 2,43 2,85 2,69 2,00 2,52
Varliklar

*Qzkaynaklar Devir Orant

N 2,51 2,93 3,55 2,95 2,74
Net Satiglar/Ozkaynaklar

*Toplam Varhklar Devir Orant -

1,52 168 1,78 128] 137
Net Satiglar/Toplam Varhiklar

Finansman giderlgri / Faaliyet kan 0,77 0,84 0,17 0,41 0,14

R

i
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10.2. Faaliyet sonuglart:

10.2.1. ihragcimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri 1t1bar1yle
faaliyet sonuglarma iliskin bllgl

il

“ﬁ Wiﬁ %;%%g R “i %’?‘g?gg E ;{%ﬁ? T 'gd_ : - RE s%%gu S ‘2\.2 Fomeo oy Gt T “313?'»‘;»‘%2:‘?*
L ‘*‘ 5&@ o ok 31. 12 201‘7 ‘31 12! 20 8| 31 12 2019 “30. 09 2019 30.09.2020
- ey =R [y 5‘9; w TR Ty e W .
Hasilat 45.719.237 | 57.769.240| 70.548.624| 49.812.891 77.716.466
Satislarin maliyeti (40.371.875) | (51.532.580) | (58.554.392) | (43.116.887) | (63.063.731)
Briit Kar/(Zarar) 5.347.362 | 6.236.660| 11.994.232| 6.696.004| 14.652.735
"| Genel yénetim gidefleri (-) (3.610.672) | (4.139.696) | (4.803.188) | (3.447.726) (3.876.903)
Pazarlama, satis ve dagitim
giderleri (-) (598.674) (830.234) (515.0186) {375.975) (396.727)
Esas faaliyetlerden diger 816 25.774 3.742 3.643 867
elirler
Esas faaliyetlerden diger
siderler () (4.376) {8.069) (91.679) (48.629) (245.330)
sas Faaliyet 1134456 1.284.435  6.588.091| 2.827.317| 10.134.642
e’| Kan/(Zarar) -
tirim faaliyetlerinden 69381 316.297 i 313.128
lirler
Yatirim faaliyetlerinden
giderler (-) - (179.007) (3.750)
| ; Ozkaynak yontemiyle
| gerlenen yatirnmlarin i
| %?armdan/[zararlanndan) 19.218 (19.464) (18.043) (3.909)
} paylar ‘
| Finansman (Gideri)/Geliri
| Oncesi Faaliyet 1.203.837| 1.619.950| 6.389.620| 2.805.524 10.443.861
i Kary/(Zarar)
Finansman gelirleri 438.858 1.544.821 1.068.944 1.698.535 782.912
Finansman giderleri (-j (872.652) [1.'084.833) (1.096.434) | (1.154.496) {1.432.865)
Siirdiiriilen Faaliyetler '
Vergi Oncesi Dénem 770.043 | 2.079.938( 6.362.130| 3.349.563 9.793.908
Kar/(Zaramn)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Versi (Gideri)/Geliri 6.926 (20.347) 15.772 10.2?6 11.991
- Dénem vergi
M (gideri) /geliri (24.568) (1.701) -
- Ertelenmis vergl 6.926 4221 17.473 10.296 11991
geliri/(gideri) T
Dénem Net Kan/(Zarar) 776969 | 2.059.591| 6.377.902 3.359.85'9"' 5 9.805.899"
Dénem Net ;;’r o ;f:‘ R
| Karimin/(Zararmnm) 776,969 | 2.059.591| 6.377.902] 3.359.859 % {2§05899
Dagilim VB NG 2
oy € Py S
Ana ortaldik paylan 791.988| 2.034.341| 6.429.671 :/vd ‘ 8774384
Kontrol giicii olmayan ' R
/é&’ paylar (15.0}9) 25.250 {51.769) . .539)
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T %?5 EA B e LB ek e 2 0
|31 12 2017 31.12! 2018 31 12,2019 "30 09 2019| 30.09.2020
;ZZ::SF;ararl . 3 9 26 13 34
KARLILIK ORANLARI (%)
Briit Kar Marj1 %12 0511 06517 %13 %19
Faaliyet Kar Marj %2 %2 %9 %6 %13
Net Kar Marji %2 %4 %9 %7 0513

Sirket'in gelir kalemleri Borsa Istanbul payi gelirleri, ekran gelirleri (hizmet satis gelirleri) ve
yazihim (bakim ve uygulama dahil) gelirleridir. Sirket gelirleri 2018 ve 2019 yilsonu itibari ile bir
onceki yila gore sirasiyla %26 ve %22 artig gosterirken, 2020 yihinin itk dokuz ayinda ise 2019
yilinin ayni dénemine oranla %56 artarak 77.716.466 TL olmustur. Sirket gelirlerinin yillar
icerisindeki dagilimi alttaki tabloda verilmistir.

e N G A N IO
*‘31 12. 201‘7 31 i2 2018 “31. 12 2019 ©30.09.2019 { 30.09.2020
- S - . A .
Hizmet sati gelirleri 17.677.990| 16.920.864 19.927.340 | 14.624.970| 25.007.175
N %orsaistanbulpaylgelirleri 16.632.683 | 19.691.399 24.818.015! 17.708.136| 35.334.784
Uygulama, uygulama gelistirme | 1, c16 611 | 22030.788| 26817774 17.859.259 | 17.699.945
3| ve bakim geli-leri
%s iadeleri ve indirimleri (1.208.047)| (873.811) (1.014.505) {379.474) | (325.438)
" | Net satiglar 45.719.237 [ 57.769.240 | 70.548.624, 49,812,891 | 77.716.466

Sirket'in en énemli ii¢ gider kalemi sirasiyla; basta Borsa Istanbul olmak iizere yerli/yabanci

kurumlardan satin alinan piyasa verilerin maliyeti,
giderleridir. Bunlardan veri alim maliyetleri “dogrudan malzeme gideri”

personel giderleri ve amortisman
olarak SMM altinda

giderlestirilmektedir. AR-GE c¢alismalarini An Teknokent biinyesinde gerceklestiren Sirket, bu
sayede uzman yazilim personeline yapilan 6demeleri aktiflestirebilmektedir. Aktiflestirilen bu
ddemeler amortismana tabi tutulmaktadir ve bu amortisman giderleri TFRS tablolarda SMM
altinda yer almaktadir. Sirket gelirlerinde ve AR-GE harcamalarinda yillar igerisinde gbzlenen
artiglara paralel olarak SMM'de yillar icerisinde artis gézlenmistir. SMM kalemi toplami 2017,
2018, 2019 yillan ile 2019 ve 2020 yilarimin ilk dokuz ayinda sirasiyla 40.371.875 TL,
51.532.580 TL, 58.554.392 TL, 43.116.887 TL ve 63.063.731 TL olmustur. SMM 2018 ve 2019
yillarinda sirasiyla %28 ve %14 oraminda artis gézlenmigtir. 2020'nin ilk dokuz ayindaysa,
2019'1n ayni dénemine gore gelirler %56 artarken, SMM %46 artmustir. Bu kapsamda Sirket'in
Teknokent ve Teknokent digi gelir ve giderlerine lll$kln Bélimlere gore raporlanmls olan table

asagida sunulmustur.
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T ST o g RIS
o gl g | A i L
e ‘<30 09. 2020 EA s M ae e
iﬁﬁi’ y . P ; %Telégﬁf; ':_f Teknokentl)l;r Gehrler pElemmasyonIar * Konsolide
'J@& f;;w? gig(TL) “.gzx b T 7 ,\a& s - i ﬁ;l,\ : %“
Hasilat 27.033.099 51.607.740 (924.373) 77.716.466
c;;ltlslalrm mallyetl -(9.957.734) (54.030.370) 924.373 | (63.063.731)
| Briitkar ' 17.075.365 (2.422.630) -- | 14.652.735
& B . i 4‘ s )
EIR: %Teknokent Gelrrlen « Teknokent Disi Gelirler: Elemmasyonlar ” Konsolide
| gk ué"ﬁ.- %“? - r:f’. -3; G B L0 e 9‘3." Fes ig"f}.;:‘ BT TN R T .-jL:
18.094.887 30.877.606 840.398 49,812.891
Sauslarn maliveti (8.174.281) (34.102.208) (840.398) | (43.116.887)
Briit kar 9.920.606 (3.224.602) - 6.696.004
fé’?ﬁ &
S .xﬁ i \x.\, gfw P £ g?f }f‘é . ’ eat J'/ .
: vaeknokent Gehrlen Teknokent Dl,ﬂ Gellrler Elemmasyonlar Konsolide .
H ;‘% : "J;' . ,:;a %’M: ‘l . i B is’p 5 éf: ’ . g g\g . ‘z"e‘ y ;ég
26.284.937 43.172.976 1.090.711 70.548.624
(11.181.141) (46.282.540) (1.090.711) (58'554'3‘%
15.103.796 (3.109.564) -1 11.994.232
2 i C J S @;‘gfiﬁam %ﬁ s';,:éf_zug‘:‘ T e I i § . e
,%311220%8 Teknoke tGll Teknokent Dis1 Gelirler.| El ! Konsolid
iy e % € 5 t ] ]
. ffﬂg“ﬁﬁ“ﬂ?m D &"“"Fog f:l %e irleri: | Teknoken 1;1 elir er leminasyonlar onsolide
B g B S S é:_ L I
Hasilat 18.687.268 38.086.574 395.398 57.769.240
Satiglarin maliyeti - (10.111.976) (40.425.206) {995.398) | (51.532.580)
Briit kar 8.575.292 (2.338.632) - 6.236.660
ﬁs%f g x ?gg_f' ' w TLE ey . ' -
5 L Sy ;
3@31122017 %??@" {ﬁ? f@g“ﬁi o fi**-" s il "?% ﬁﬁﬁg “”?,A‘afgb R CRCE " ) V. P
S, S ;@ BE ﬁTeknokent Gehrleri Teknokent Dl,sx Gehrler Eleminasyonlar Konsolide
¥ %f%" (TL) |7 0 ! .
: e & .‘:ﬁ ude - ?\ < ; Ees ~ ‘- ‘ fx d i
Hasilat 15.180.049 29.777.690 761.498 | 45.719.237
Satislann maliyeti {9.132.642) {30.477.735) (761.498) | {40.371.875)
Briit kar 6.047.407 (700.045) - | 5.347.362

Gelirler ve SMM’'de yasanan gelismeler sonucunda Sirket’i in briit kar yillar igerisinde artmistir.
riit kar, 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2019 ve 2020 lelarmm 1lk dokuz ayinga

%/’?‘L 6.236.660 TL, 11.994. 232 TL, 6.696.004 TLve 14 652 2735 TL olmug
i

sirasiyla 5.347.362
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